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TAB GIDA SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETi
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasn Kuoruln (Kurulf’ancs !.Z.Iﬂflo tarihinde
onaylanmgtir,

Ortaklifsmzin gikanlmig sermayesinin 232.417.000.-TL’den 261.292.000.-TL’ye ¢ikariimas:
pedeniyle artinlacak 28.875.000.-TL nominal degerli 28.375.000 adet B grubu pay ve meveut
ortak TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A_S.'ye ait 23.625.000.-TL nominal degerli 23.625.000
adet B grubu pay olmak fizere toplam 52.500.000.-TL nominal degerli 52.500.000 adet B grubu
payin halka arzina iligkin izahnamedir.

{zahnamenin onaylanmasi, izabnamede yer alan bilgilerin dofru oldufunun Kurulca
tekeffulli antamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Aynica

halka arz edilecek paylarn fiyatimin belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir ya da onay
yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara fligkin yatirim kararlan izahnamenin bir biitlin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhiimuzn ve halka arzda satiga aracihik edecek iy Yatrum Menkul
Degerler A.S., Yapi Kredi Menkul Deferler A.$. ve Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.§.’nin
www.lsyatirim.com.tr, www.ykyatirim.com.tr ve www.atayatirim.com.tr sdresli internet siteleri
fle Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)Y'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir. Ayrica
bagvuru verlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yauhg, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihraggr sorumludur. Zarann ibraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli
olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetldl kurulug, varsa garantbr ve
ihragpimin  ybnetim kurulu {yeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gire zararlar
kendilerine yilkletilebildigi 8l¢lide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer lasimlan ile birlikte
okundupu takdirde 8zetin vamiltics, hatah 1z_olmas) durumu haric olmak lizere
sadece Hzete baph olarak ilgililere herhangi bj soruminluk vilklenemez. Bajmsiz
denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluglan gibi izahnameyl olugturan belgelerde yer
almak {lzere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve knrumlar da hazirladiklan raporiarda yer
alan yanlss, yamitiet ve eksik bilgilerden SPKn h ri cergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digtinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir®, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe ybnelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
taribindeki Gngbriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktdr, ihragginin gelecege ydnelik
aciklamalarinin Gngiriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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AS. Anonim Sirketi
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri para birimi

Ana Franchise

Marka Sahipleri’nin vermis oldugu haklar dogrultusunda Marka
Sahipleri’nden lisans hakk: alip, Franchise'lara lisans hakki veren
ve/veya dofrudan kendisi restoranlanni igleten Sirket anlamina
gelmeldedir. Isbu izahnamede §irket veya TAB Gida, Burger
King, Burger King Cafe, Popeyes, Sbarro, Arby’s ve Subway’in
Ana Franchise"s konumundadir.

Ata Express Elekironik IHetigim Tanstum, Pazarlama, Dagitm

Ata Express
Sanayi ve Ticaret A.§. Fiyuu, Tikla Gelsin, Ara Gelsin, Gel Al,
Sana Gelsin uygulamalanmn sahibidir.

Atakey Atakey Patates Gida Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

ATP ATP Yazilim ve Teknoloji Anonim Sirketi

AVM Aligverig Merkezi

Avro Avrupa Birligi para birimi

Banko Satislan Miisterilerin siparig ettikleri Grtinleri kendisinin teslim almasidar.

Miisteri tarafindan teslim alinan iiriinler; restoran mahalinde veya
AVM Ydnetimleri tarafindan tahsis edilen ortak alanda
tiiketilebileceBi gibi, paket yaptmlarak farklt bir lokasyonda da
ttketilebilir.

BIAS, Borsa, Borsa istanbul

Borsa Istanbul Anonim $irketi

BKAP BK Asiapac Pte. Ltd.

BKE lsvigre kanunlan uyarinca kurulmug bir girket olan Burger King
Europe GmbH

BK Cafe Burger King Cafe

Cadde Restorani

CFO

Ciro




AP KPEDT YATIRIM MEMKUL

ASANNYI UE Fonbed

Vi Na:

2019 yeni koronavirils

COVID-19

BKC Burger King Corporation

Cevre Kanunu 2872 sayih Cevre Kanunu

Dijital Platform Ugiined taraf dijital hizmet saglayicilan ifade etmektedir.

Dijital Odeme Uelincd taraf hizmet saglayic: platformlar tarafindan kabul edilen
cevrim ici kredi kart tahsilatiari, platformlara ait puan, ctizdan ve
benzeri 8deme ydntemleridir.

Diizeltilmis FAVOK Diizeltilmis FAVOK, briit kardan pazarlama giderleri ve genel
yonetim giderleri dugiililp amortisman ile kar veya zarar
tablosunda yer alan difer pelirlerin (atik yag gelirleri ve maag
protokolii gelirleri) eklenmesi ile hesaplanr.

Diizeltilmis FAVOK marjs Duzeltilmis FAVOK’in toplam hasilata bblinmesi ile elde
edilen orandir.

EFT Elektronik Fon Transferi

Ekmek Unlu Bkmek Unlu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

Ehosistem veya Ekosistem Sirketleri

TAB Gida’nm %100 sahibi olan TFI Tab Gida Yatiimlan A.§. ve
tamarm Tiirk Ticaret Kanunt uyarninca kurulmus anonim girketler
olan; Atakey Patates Gida Sanayi ve Ticaret A.§., Fasdat Gida
Dagitim Sanayi ve Ticaret A.§., Fasdat Sebze Doframa Paketleme
Sanayi ve Ticaret A.§., Reklam Ussti Reklam Ajansi Proditksiyon
Damigmanitk Organizasyon Sanayi ve Dig Ticaret A.§., Ekmek
Unlu Gida Sanayi ve Ticaret A.§., Ekur Et Entegre Sanayi ve
Ticaret A.$., Mes Mutfak Ekipmanlan Sanayi ve Servis
Hizmetleri Ticaret A.S., Ekur Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S., ATP
Yazhm ve Teknoloji A.S., Ata Express Elektronik Iletigim
Tamtim, Pazarlama, Dagitim Sanayi ve Ticaret A.$."yi ifade eder.

Ekur Et Entegre

Ekur Ingaat

Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

Ekur Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

EUROMONITOR

Euromenitor Intemational Ltd, bagmmsiz uluslararas stratejik
pazar aragtirma girketi

Fasdat

Fasdat Gida DaBitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Fasdat Sebze

1‘5‘:'
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Sebze Doprama Paketleme San ve Tic. Anonim $irketi




Fast Food Hizli servis edilen gida grubu

Fis Ortalamasi Satiglarin fig sayisina boliinmesi yoluyla elde edilen tutar

Fig Sayis: Musterilerin aligverigleri neticesinde yazar kasadan g¢ikan belge
s8y1s),

Fiyat Band Milgteri segment yapisina ve/veya lokasyonlara gbre restoranlarmn
gruplandinimasidur.

Franchise Ana Franchise’dan belirli streli lisans hakki alan gergek veya
tozel kisilerdir.

Franchise Stzlesmesi lsletme lisans1 anlamma gelmektedir. Ana Franchise’m Franchise
alanlarla imzaladifi stzlegmesidir.

Franchising Sistemi Kogullari Sirket tarafindan belirlenen, belirli stire ile lisans haklka
verme modeli

FSR Full Servis Restoran. Bv digt yeme igme pazarindaki noktalarda,

tam hizmet veren restoranlari ifade etmektedir. Tam hizmet veren
restoranlarda yiyecek, milgteri i¢in ayr: aym hazirlamr ve daha
sonra garsonlar tarafindan miigterinin masasina servis edilir

GiP Gtn I¢i Piyasas:
GSYIH Gayri Safi Yurtigi Hésila

Q‘ Grup Isbu lzahname’nin 8.1. Sﬂyﬂl. boliminde yer verilen anlama

) gelmektedir.
“ GVK 193 sayih Gelir Vergisi Kar;t-nnu
‘?‘ Halka Arz Edenler fhrage: ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
A Halka Arz Eden Pay Sahibi | TFI Tab Gida Yatiimiar: Anonim Sirketi

Halka Arz Edilen Payl; | Sermaye artinm suretiyle ihrag edilecek beheri 1.-TL nominal

degerli 28.875.000 adet pay ile, ortak satij1 yolu ile satilacak
beheri 1.-TL nominal degerli 23.625.000 adet pay olmak fizere
toplam 52.500.000 adet B grubu pay

Halka Arz Eden Pay Sahibi TFI Tab Gada Yatirmmlan Anonim $irketi
% I_HSR Hizh Servis Restoranlan
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Bilgi Teknolojisi

Higkili Taraf Tiirkiye Muhasebe Standartlaninda tanimlanan fligkili Taraflardar.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Liderleri

Kargilagtinlabilir restoran satiglan

Kargilagtinlabilir restoran satig

13 Yatinm Menkul Degerler Anonim $irketi , Yapi Kredi Yatirim
Menkul Degerler Anonim $irketi ve Ata Yatihm Menkul
Kiymetler Anonim $irketi

llgili donemler itibanyla en az 13 aydir agk olan sistem
genelindeki aym restoranlarin satiglarim temsil etmektedir.

ligili ddnemler itibanyla en az 13 aydr agik olan sistem

bilyfimesi genelindeki aymt restoranlann satiglamda meydana gelen
degisikligin ylizde olarak ifadesidir.

Karsilagtirlabilir fis sayisi ligili dénemler itibanyla en az 13 aydr agk olan sistem

bilyilmesi genelindeki aym restoranlanin satig kargihf kestigi fiy adetlerinin

yillik biyiimesini temsil etmektedir.

Kargilagtinlabilir fis tutan
bilyllmesi

ligili dénemler itibanyla en az 13 aydir agtk olan sistem
genelindeki aym restoranlann yaptig1 satiglar sonucu olugan satiy
tutarin, kesilen toplam fig sayis1 ile bolinerek elde edilen
ortalama fi tutarlarinda meydana gelen defisikligin yilzde olarak
ifadesini temsil etmektedir. Toplam fig ortalamasi anlamina
gelmektedir.

Know-how Bilgi birikimi

Kurdoglu Ailesi Erhan KURDOGLU, Korhan KURDOGLU, Tuna KURDOGLU,
Yurdanur KURDOGLUnu temsil etmektedir.

Kurul, SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kuzey Kibris, KKTC Kuzey Kibris Ttk Cumhuriyeti _

Kuzey Makedonya Kuzey Makedonya Cumhuriyeti

KVK 5520 sayih Kurumlar ';ergisi Kanupu

kWh Kilowatt Saat
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irhai Cad. N

A dis1 yeme i¢me pazarindaki noktalards, tam hizmet veren
ranlara gore daha sumurh hizmet veren (tam hizmet veren
shranlarda ylyecek, migteri igin ayri ayr hazirlamr ve daha
ga garsonlar tarafindan miigterinin masasma servis edilir), bir
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Marka Sahipleri

Restaurant Brands International (Burger King, Burger King Cafe,
Popeyes)

Sbarro LLC (Sharro)
Inspire Brands Inc. (Arby’s)
Subway IP LLC (Subway)
TAB Ghda (Usta Dénerci)
TAB Gida (Usta Pideci)

Menu board

Restoranlar, kafeler ve diger yiyecek ve igecek satan mekanlarda
kullamlan, miigterilere sunulan yiyecek ve igecek segeneklerini
gdsteren bir tiir tabela veya ekrandir.

MFDA

y

Master Franchise and Development Agreement. Ana Franchise'in

Marka Sahipleri ile yaptif1 lisans anlagmasidur.

MKK

Merkezi Kayit Kurulugu Anonim §irketi

Mes Mutfak

Mes Mutfak Ekipmanlani Sanayi ve Servis Hizmetleri Ticaret
Anonim Sirketi

Mobil Odeme

Telefon operatdrieri aracihii ile yapilabilen Sdeme geklidir,

Manhasirhk/ Marka Temsil
Miinhasirhfa

Net Satig

PLK

m/d

Marka hakki sahiplerinin Ana Franchise’a ihtiyari olarak sézlesme
ile verdigi bir hak olup, Ana Franchise’m lisans hakk sahibi
oldugu markalan, Marka Sahipleri ile imzalamis oldufu
stzlegmelerde belirtilen cografyalarda ve belirtilen slireler
boyunca tek bagina temsil etme haklam tanimlar.

Mevcut degil

KDV harig satig tutarini ifade etmektedir.

Ortalama Restoran Satiglart

Sistem genelindeki restoranlarin gergeklestirdigi satislanin tutarsal
olarak dénemsel ortalamasim ifade etmektedir.

Popeyes Louisiana Kitchen, Inc.
PLKE PLK Europe GmbH
QR Karekod
RBI Burger King ve Popeyes markalarinmn sahibi, Kanada merkezli
kurulmus tiizel kigilik olan Restaurant Brands Intemational Inc.
Rekdam Ussti




Restoran satislan

Sirket tarafindan igletilen restoranlann gelirlerini ifade etmekitedir.
Banko satiglan ve paket servis satiglarni icermektedir.

Royalty Bedeli Geliri Sirket'in lisans hakl verdigi Franchiselar’dan Marka kullandinm
haklan  sahipli3gi nedeniyle Franchiselar’m KDV  harig |
satiglanndan, iptalfiade dilglilmesinden sonra elde edilen tutar
{izerinden tahsil ettigi tutardar.

Royalty Bedell Gideri Sirket'in Sistem Geneli KDV hari¢ satiglanndan, iptal/iade

dostilmils tutar izerinden Marka Sahipleri’ne Sdedigi tutardar.

Sermaye Piyasasi Kanunu, SPKn

6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu

Sistem Geneli

Sirket’in kendi iglettigi restoranlar ile Franchise’lann islettigi
restoranlarin tiimilnd ifade etmektedir.

TAB Gida, Sirket, thrager, Ortaklik

TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

TBK Turk Borglar Kammu
T.C. Tarkiye Cumhuriyeti
TFX Tab Gida TFI TAB Gida Yatirumlari Anonim $irketi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL Tiirk Liras:
T™S Turkiye Muhasebe Stanc-lartlan
TTK 6102 sayilt Turi-c-'l‘icaret Kanunu
TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
Turquality Devlet destekli markalagma program
TOFE d Tuketici Fiyat Endeksi
TOIK | Tirkiye Istatistik Kurumu
TUSIAD - Turk Sanayicileri ve I3 Adamlan Demegi
- UFRS Uluslararast Finansal Raporlama Standartlart
P\H; | YBBO
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1. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap 20.09.2023 tarih ve E-18454353-
100.06[100.06]-19979 sayil1 yazisinda;

“1)  Kotasyon Yonergesinin 8. maddesinin 1. fikrasimn (b) bendindeki dénem kart gartn ile ilgill
olarak aym maddenin 3. fikrasi cergevesinde izahnamede agiklanan faaliyetieri, finansal yapist ve halka
arz gelirinin kullamum yerine iligkin bilgiler dikkate alinarak, aym bentteki "Halka arz edilen paylarin
piyasa deferi” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye oram" sartlarin halka arzdan
sonra saglamas: koguluyla Sirket paylarimin Yildiz Pazar'da islem gérebilecegi,

2) Sirket hakkanda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yayinlanmass,

3) Tirkiye Katim Bankalar: Birligi Damma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi Ihract ve
Ahm-Satim Standard:” ile "Katthm Finans flkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alnacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmug olan ve §irket tarafindan
30.06.2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katim Finans lkeleri Bilgi Formu"nda
(Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da iglem gormeye
bagladig: tarihte BIST Kathm Tiim Endeksinde yer alma gartlarins sagladiginin degerlendirildiginin,
endeks degerleme dénemlerinde de s6z konusu sartlars saglamas: halinde tigili katilim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimianmasi,

4) Borsamiz gorilstinde, "Isbu Borsa Istanbul A.§. Goriigii, Borsa Istanbul A.§.'nin verecefi karara
dontik herhangi bir taahhitt ya da baglayiciik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goris talebine
cevap vermek amactyla stnirlt olmak vzere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu
Borsa Istanbul A.S. gbrigine dayarilarak almacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadur.” ifadesinin yer almast

hususlarinin Kurulunuza bildirilmesine karar verilmigtir. "

denilmektedir.

13 Ekim 2023



11. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylariu halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa |stanbul disinda herhangi bir kurumdan gérils
veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tilm bilgiler cergevesinde,
gercefe uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tlirlii makul §zenin gésterilmis oldufunu beyan ederiz.

Ihracer

TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisium:

TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketl
Temsilen

Ozgtr CETINKAYA Ziya Murat DEMIREL
Genel Mudar Yonetim Kurulu iZAHNAMENIN TAMAMI

£n ‘r‘han CadNe:
—. L 15 Bey
ieol Yerds ko

21/09/2023

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:
TFI Tab Gida Yatirmlan Anonim Sirketi

TFI1 Tab Gida Yatinmlan A.S.
Temsilen

Ozgir CETINKAYA Ziya Murat DEMIREL .
TAB Gida Ytnetim Kurulu IZAHNAMENIN TAMAMI

Genel Miidfir i i

Lo
TAR GIDA YA AS.
; 0:100A L~
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug

Sorumliu QOldufu Kisim:
15 Yatinm Menkul Degerler A.S.
Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ayse YASAR
fid
i,
21/09/2023
Halka Arza Araciltk Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldufu Kisim:
Ata Yatirnm Menkul Kiymetler AS.
Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.$.
Mehmet GONEN iZAHNAMENIN TAMAMI
Genel Miidir
A <
- d
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
Sorumlu Oldufu Kisim:
Yap: Kredi Menkul Degerler A.§.
Yapi Kredi Menkul Defierler A.$.
Ekin ARCA KIRELLI Ozlem GOLGICEK
i lem GULGE {ZAHNAMENIN TAMAMI

Genel Miiditr Yardauncisi: ED VAT,

Wy i i Lot

21/09/2023




izahnamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler
gergevesinde, gergepe uygun olduunu ve bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tiirli makul zenin gdsterilmis olduunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

Tarih: 21/09/2023

LTINS MENKUL

=i
=0

VAR KR

ASARAYIVEY)

figili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Karulug
. Sorumlu Oldufu Kisim:
Gfliney Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milsavirlik A.§.
Ad: Zeynep
31 Aralik 2022,2021,2020 ve
Soyad: OKUYAN OZDEMIR , T
30 Hagziran 2023 tarihi itibariyla
Gorev: Sorumlu Denetgi Bagimsiz Denetgi Raporu
Tarih: 21/09/2023
figill Taginmaz Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulug Sornmlu Oldugu Kisim:
Kale Taginmaz Degerleme ve Damgmanhik A.§.
L Levent 16 Ocak 2023 tarih ve
Soyad: OZKOLEKGE 2023-SMK-026
2023-SMK-028
Gérev: Yénetim Kurulu Bagkam ) )
Makine Ekipman Degerleme Raporu

1 3 Ckim 2023




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Aciklama Yiikilmliiltigd

Al

Giris ve uyariar

Bu Bzet izahnameye girig olarak okunmahdir.
Sermaye piyasast araglarma iligkin yatinm
kararlari izabnamenin bir Dbiitin olarak
degerlendirilmest sonucu verilmelidir.

s Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialann
mahkemeye tagnmasi durumunda, davac
yatinmez, halka arzin ger¢eklestifi fitkenin yasal
dilzenlemeleri gercevesinde, izahnamenin
gevirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
baglatiimadan Snce  Kkatlanmak  zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak bzetin
izahnamenin difer lusimlan ile birlikte
okundugu takdirde yanitics, hatah veya tutarsiz
olmasi veya yatnmclarim yatnm karanm
vermesine yardimect olacak OSnmemli bilgileri

saflamamas) durumunda giditir.

A2

bilgi

Izahnamenin sonraki kullamimina iligkin |e

{zahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihragcimm ticaret unvam ve isletme
adi

TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Jirketi

Ihragemn  hukukd statdsll, tabi
oldufiu mevzuat, kuruldufu ilke ve
adresi

Hukuki Statiisil: Anonim Jirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanuniar
Kuruldugu Olke: Tirkiye

Adresi; Dikilitag Mah. Emirhan Cad. No:109,
Kat:2-3, D:2-3 Besikiag/Istanbul

BERT vaTimee

T RIS

YaE) e

Ana firlin/hizmet kategorilerini de
icerecek gekilde thraggumn meveut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine etki
eden dnemli faktérlerin tansm ile
faallyet glisterilen
sektdrler/pazariar hakkinda bilgi

3 3 Eiim 2013

Sirket'ln faallyet alanlar: agagidaki gibidir:

Sitket, 29 Temmuz 1994 tarhinde kurulmugtur. Sirket ve bagh
ortakliklannin (TAB Georgia LLC, TAB Limited Makedonija Dooel
Petrovec) ana faaliyet konusu, Burger King, Popeyes, Arby's, Sbarro,
Usta Dénerci, Usta Pideci ve Subway markalan altinda, Franchise lisans
verme ve hamburger, tavuk, pizza, sandvig, déner ve pide restoranlan
isletmeciligidir. Sirket, AVM'ler bagta olmak (zere, cadde restoranlari,
havalimanlan ve otoyollarda acilan restoranlar ile hizmet vermektedir.

Sirket, tirtinlerinin sahgim iki ana kanal Gizerinden gergeklestirmektedir.
Sirket’in ana satiy kanali, restoranda yapilan banko satiglan olup hem
kendi iglettigi restoranlar hem de Franchise'lar aracihfityla satiglarim
gergeklestimmektedir. Franchise'in satiglan (zerinden komisyon geliri
elde etmektedir. Bunun y erinin satigint, ighncti taraf paket
servis  saglayicilan et  servis  kanalindan




Sirket, 30.06.2023 tarihi itibartyla Sistem Geneli'nde 1.534 adet restoran
ile hizmet vermektedir.
Sirket, Turkiye, Kuzey Kibns, Kuzey Makedonya ve Glircistan

coprafyalarinda hizmet vermektedir. $irket’in isim haklanna sahip
oldugu markalar ve faaliyetini siirdiirdif0 Olkeler ayafndaki tabloda

Szetlenmigtir:
Sorceriting | Popm mre | avps | o | S | e
i) " Bt Brnelie | Lo 1o meoe | Mnm©
Tutiye Takipn
Famey Koy oml.H’It; Razay Kabes
Ciecer Kurey T e Tarktye Kwer Twkiye Tackiye
m“"‘" Ik cder mhi ‘.‘°
Buluman Koy Kiwo Tt Kurey Tuikiye Tekira
Cthaler Makakeya
::',:'w 1127m iK% Ny | st "
[
. Tuktys -
L]
sy i et il woraos | roeze By
Lo Makesdows o Ty fyven
—
+ 1703 1011

Bda | Ihragpiyn  ve faaliyet gosterdifil | Sirket’in faaliyet sonuglarim etkilemis veya etkileyebilecek tnemli

sektorll ectkileyen Onemli en som | eilimler asaffida yer almaktadir:

efilimler haldunda bilgi « Tiketicilerin, yerinde tiketim alternatiflerine ek olarak
restorana gitmeden de yemek hizmeti alabilmeleri ihtiyacim
kargilamak amagh paket servislerin biiylimesi ve buna bagh
olarak satiglarda artig,

» Tiketicilerin giderek artan yofun yagam bigimleri kaynakh
yemek stirelerinde azalma ve digandan yeme segeneklerinin
daha gok tercih edilmesi,

e Uritn inovasyonlan saglayarak giincel ftrendlerin takip
edilmesi,

o Igletmelerin faaliyetlerini zenginlestirme ve milgteri
deneyimini iyileyhirme motivasyonlanyla teknolojiyi is
slireglerine daha fazla entregre etmeleri, dijitaliegme ilerlemesi
ile iletigim kanallarinin optimize edilmesi.

Ibracoioin dahil oldugu grup ve | Isbu lzahname tarihi itibariyla, Kurdoglu Ailesi tarafindan yonetim
kontroliine sahip olunan TFI Tab Gida, $irket’in tek pay sahibidir ve

grup igindeki yeri
Halka Arz'in tamamlanmasindan sonra da $irket sermayesinin %

< y 79,91 ine sahip olmaya devam edecektir.
~ .
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i O |
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B.6

Sermayedcki veya toplam oy
kullanma hakla igindeki paylan
dofirudan veya dotayl olarak %35 ve
fazlas: olan kigilerin
lsimleri/unvanlan ile her birinin
pay sahiplifii haklanda bilgi

fhragpimin hakim ortaklarmmn
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklan haklanda bilgi

Varsa dogrudaan veya dolaylh olarak
thra¢einin yBnetim hakimiyetine
sahip olanlann ya da ihraggiy
kontrol edenlerin isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin kaynag: haklunda
bilgl

fsbu lzahname tarihi itibariyla; Sirket'in sermayesindeki ve oy
haklarindaki pay: dogrudan %5’in tzerinde olan tek pay sahibi, TFI Tab
Gida'dr. TFI Tab Gida, §irket'in toplam semmayesini temsil eden
40.000.000 adet (A) ve 192.417.000 adet (B) grubu olmak fizere,
Sirket’in % 100 oranindaki paylanmn tamamuin sshibidir. (A) grubu
pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadr. B grubu paylann herhangi bir imtiyaz:
bulunmamaktadr.

Dolayh Pay Sahilﬂlno Higkin Bilgi

Ortagiin; Ticaret UnvanvAd:

| Sayads (TL) (%)
ELQ Investors VIII Ltd 17.561.208 14,933
European Bank for Reconstruction
and Development LRk 9.333
Erhan KURDOGLU 21.434.952 18,227
Korhan KURDOGLYU 20.511.792 17,442
Tuns KURDOGLU 7.962.696 6,71
Yurdanur KURDOGLU 12.364.464 10,514
Omer Ali ORONDUL 12.272.736 10,436

Sirket Esas Stzlesme’sinin “Yinetim Kurulu” bashkl: 11. maddesi
uyarinca (A) grubu imtiyazli pay sahiplerinin, yometim kurulu iye
sayisiun yansin aday giisterme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlegme’sinin “Genel Kurul Toplantilaradaki Toplant
ve Karar Nisab: ile Oy Haklk” baghkh 16. maddesi uyarinca; (A)
grubu imtiyazli pay sahiplerinin, Genel Kurul toplantilarinda, 5 (bey) oy
hakk vardir.

Sirket’in kontroltt Kurdoglu Ailesi tiyelerine aittir.

Secilmis  finansal  bilgiler ile
fhragemn finansal durumunda ve
faallyet sonu¢larinda meydana
gelen dnemli defiisildikler

o7
1 3 Ekim 2023

Sirket’in, 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihli finansal durumu asafiida yer almaktadur.

Waiizaon ] [I5m2ak T [Tt Ra6e ]

Donen Varkklar 1716154781 |  833.974.865 422756139 | $1561380

Duran Varliklar 5.949.195979 | 4626897625 | 2320841905 | 1.940423.048

Toplam Varlikiar | 7.665.350.760 | 5.460.872.490 | 2.743.598.064 | 2.056.036.881

If{"‘ Vadeli 3871421983 | 2743649863 | 1531.472858 | 1.534088.645

Uzun Vadeli

Yokumloioklor 1915564123 | 1769499312 | 1330778131 | 893308518

Toplam alar 1878364684 | 97315 | (2n.es1925) | (371.360.282)

Toplam

Kayakdar 7.665350.760 | 5.460872.490 | 2.74).598.064 | 2.056.036.851
Donen Varhklar

Dénen Varliklar, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihi itibariyla, swasiyla 1.716.154.781 TL, B833.974.865 TL,

T |
P o
Vi g
i

756.159 TL ve 515.613.833 TL olarak gergeklegmistir.




Dénen Varbiklann, Toplam Kaynaklar icerisindeki oram, 30.06.2023,
31.12.2022. 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihi itibariyla, sirasiyla %22,
%15, %15 ve %25 olarak gergekiegmistir.

Dénen Varliklar bir 8nceki yila gore swrastylas 2021'de %18 oraninda
azalmig, 2022'de bir tnceki yila gbre %97 ommninda, 30.06.2023
tarihinde ise, 31.12.2022 tarihine gbre %106 artig ghstermistir.

30.06.2023 tarihinde Doénen Varhklan'in %27'si Nakit ve Nakit
Benzerleri, %44°4 Ticari Alacaklar, %16°s1 Stoklar, %12'si Pegin
Odenmis Giderlerden olugturmaktadir. Geri kalan %1’ini ise Diger
Alacaklar, Torev Araglar ve Diger Dénen Varliklardan olugturmaktadir.

31.12.2022 tarihinde Ddnen Varliklarin %20’si Nakit ve Nakit
Benzerleri, %41’i Ticari Alacaklar, %18’i Stoklar, %18’i Pegin
Odenmis Giderlerden olugturmektadir. Geri kalan %3'tinf) ise Diger
Alacaklar ve Diger Dénen Varliklardan olugturmaktadir.

31.12.2021 tarihinde Donen Varlklar’in %7'si Nakit ve Nakit
Benzerleri, %50°si Ticari Alacaklar, %19'u Stoklar, %19'u Pegin
Odenmis Giderlerden olugturmaktadir. Geri kalan %5'ini ise Diger
Alacaklar ve Digger Donen Varliklardan olugturmaktadir.

31.12.2020 tarihinde Donen Varliklan'm %24’ Nakit ve Nakit
Benzerleri, %30'u Diger Alacaklar, %19'u Ticari Alacaklar, %7’si
Stoklar, %6's1 Pegin Odenmis Giderlerden olugturmaktadir. Geri kalan
%14'4 ise Diger Donen Varliklardan olugturmaktadar.

Duran Varliklar

30.06.2023 tarihi itibartyla 5.949.195.979 TL dizeyine ulajan Duran
Varhklar, 31.12.2022 tarihi itibanyla ise 4.626.897.625 TL olarak
gergeklegmistir. Duran Varhklar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022
tarihine gtre %29, 31.12.2022 tarihinde ise bir dnceki yila gre %99
oraminda ve 31.12.2021 tarihinde ise bir ¢nceki doneme gbre %51
oraninda artig gBstermigtir.

30.06.2023 tarihinde Duran Varliklarr’in %4171 Maddi Duran Varhklar,
%28 Kullenim Hakki Varliklan, %21'i Diger Alacaklardan
olugturmaktadir. Geri kalan %10"u ise Maddi Olmayan Duran Varliklar,
Ticari Alacaklar, Pegin Odenmiy Giderler, Differ Duran Varliklar ve
Ertelenmig Vergi Varhklanidan olugturmaktadir.

31.12.2022 tarihinde Duran Varhklar1'm %49 Maddi Duran Varliklar,
%30°'u Kullamm Hakki Varlklari, %15'i Difer Alacaklardan
olugturmaktadir. Geri kalan %6's1 ise Maddi Olmayan Duran Varhiklar,
Ticari Alacaklar, Pegin Odenmiy Giderler ve Diger Duran Varliklardan
olugturmaktadr.

=

3 \ i 31.12.2021 tarihinde Duran Varhklar'n %60’y Maddi Duran Varlikler,
135 Rk 922°si Kullamm Hakki Varliklari, %14’0 Difer Alacaklardan
G i olusturmaktadir. Geri kalan %4°t ise Maddi Olmayan Duran Varliklar,
ERAL i Ticari Alacaklar, Pegin Odenmig Giderler ve Diger Duran Vatliklardan
E?j ' s olugturmaktadr.
TR [ 31.12.2020 tarihinde Duran Varhklan'in %54'0 Maddi Duran Varliklar,
5 = aadll V' d \%38"i Kullamum Hakki Varliklanndan olugturmaktadir. Geri kalan %8’
oAl Bim 2023 £ % | e Maddi Olmayan Duran Varliklar, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar,
£ oo 1.3 Lim o o™ Psin (Ydenmiy Giderler ve Difer Duran Varhklardan olugtarmaktadir.
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Kisa Vadeli Yiikimlaliikler

Kisa Vadeli Yaktumitlitkler, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 tarihlerinde, sirasiyla 3.871.421.953 TL, 2.743 649,863 TL,
1.531.472.858 TL ve 1.534.088.645 TL olarak gerceklegmis olup
Toplam Kaynaklar igerisindeki paylari sirastyla, %51, 9450, %56 ve
%75'ir. Kisa Vadeli Ytktimltlitkier bir Snceki yila ROre sirasiyla
2021°de aym seviyelerde, 2022'de bir 6nceki yila gbre %479 oramnda,
30.06.2023 tarihinde ise, 31.12.2022 tarthine gbre %d4) artig
glistermigtir.

30.06.2023 tarihinde Kisa Vadeli Yuklimlulikler'in 2425'ini Kisa
Vadeli Borglanmalar ile Uzun Vadeli Finansal Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari, %42'sini Ticari Borglar, %17'si Kisa Vadeli Kiralama
{slemlerinden Borglar ve %2'sini Ertelenmis Gelirler olugturmaktadir.
Geri kalan %!4'tn( ise Diger Borglar, Caliganlara Saglanan Faydalar,
Kisa Vadeli Karsiliklar, Dénem Kan Vergi Yikimillogt ve Diger Kisa
Vadeli Yikiimlalitklerden olugturmaktadir.

31.12,2022 tarihindeki Kisa Vadeli Yiikiimltlikkler'in %32’sini Kisa
Vadeli Borglanmalar ile Uzun Vadeli Finansal Borglanmalanin Kisa
Vadeli Kisimlan, %36’s1m Ticari Borglar, %19°u Kisa Vadeli Kiralama
tslemlerinden Borglar ve %2’sini Ertelenmis Gelirler olugturmaktadir.
Geri kalan %1 1'ini ise Diger Borglar, Cahganlara Saglanan Faydalar,
Kisa Vadeli Kargihiklar, Dénem Kan Vergi Yilkimliligt ve Diger Kisa
Vadeli Yiikimnlglitkklerden olughrmaktadir.

31.12.2021 tarihindeki Kisa Vadeli Yikignliliikkler’in %33°0nit Kisa
Vadeli Borglanmalar ile Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalanin Kisa
Vadeli Kisimlan1, %42’sini Ticari Borglar, %12’si Kisa Vadeli Kiralama
Islemlerinden Borglar ve %3'sini Ertelenmis Gelirler olugturmaktadir.
Geri kalan %10’unu ise Diger Borglar, Cahisanlara Saflanan Faydalar,
Kisa Vadeli Kargiliklar, Dénem Kan Vergi Yiiktmliiligii ve Diger Kisa
Vadeli Yitktimlitliklerden olugturmaktadur.

31.12.2020 tarihindeki Kisa Vadeli Yukiimltlukler'in %35'ini Kisa
Vadeli Borglanmalar ile Uzun Vadeli Finansal Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kistmlar:, %41%ini Ticari Borglar, %10’u Kisa Vadel; Kiralama
Iglemalerinden Borglar ve %2’sini Ertelenmig Gelirler olugtunnaktadir.
Geri kalan %12’sini ise Difier Bor¢lar, Caliganlara Saflanan Faydalar,
Kisa Vadeli Kargiliklar, Donem Kari Vergi YitkimlA1050 ve Diger Kisa
Vadeli Yitkiimliliklerden olusturmaktadur.

Uzun Vadeli Yiikiimltlikler

Uzun  Vadeli Yikimlulukler, 30.06.2023'te 1.915.564.123 TL,
31.12.2022'de  1.769.499.312 TL, 31.12.2021'de 1.339,778.131 TL,
31.12.2020’de ise 893.308.518 TL olarak gergeklegmig olup Toplam
Kaynaklar igerisindeki pay: sirasiyla %25, %32, %49 ve %43'tir. Uzun
Vadeli Yikimlilikler bir gneeki yila pgre sirasiyla 2021°'de %50
oraninda artig, 2022'de bir dnceki yila gére %32 oraninda, 30.06.2023
ihinde ise, 31.12.2022 tarihine gére %8 arti§ gstermistir,
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30.06.2023 tarihinde Uzun Vadeli Yiktmldlikler’in %24'ini Uzun
Vadeli Borglanmalar, %61’ini Kiralama iglemlerinden Borglar, %6’si
Ticari Borglardan olugturmaktadir. Geri kalan %9’unu ise Ertelenmig
Gelirler, Ertelenmiy Vergi Borglan, Caliganlara Saglanan Faydalar ve
Digerden olugturmaktadur.

31.12.2022 tarihinde Uzm Vadeli Yiktimliltkler’in %27'sini Uzun
Vadeli Borglanmalar, %56’sin: Kiralama Iglemlerinden Borglar, %06sim
Ticari Borglardan olughumaktadir. Geri kalan %9'unu ise Ertelenmis
Gelirler, Ertelenmis Vergi Borglan, Calisanlara Saglanan Faydalar ve
Digerden olugturmaktadir.

31.12.2021 tarihinde Uzun Vadeli YiktmlGlikler'in %d44'tint Uzun
Vadeli Borglanmalar, %33'tint Kiralama Ijlemlerinden Borglar, %6°suu
Ticari Borglardan olugturmaktadir, Geri kalan %]12'sini ise Ertelenmiy
Gelirler, Ertelenmis Vergi Borglari, Caliganlara Saflanan Faydalar ve
Digerden olugturmaktadir.

31.12.2020 tarihinde Uzun Vadeli Yikiimlolikler'in %21'ini Uzun
Vadeli Borglanmalar, %59"unu Kiralama Islemlerinden Borglar, %5’ini
Ticari Borglardan olugturmaktadwr. Geri kalan %]15%ini ise Ertelenmig
Gelirler, Ertelenmis Vergi Borglari, Cahsanlara Salanan Faydalar ve
Digerden olusturmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarinlerinde, swassyla 1.878.364.684 TL, 947.723.315 TL, (127.652.925)
TL ve (371.360.282) TL olarak gergeklegmig olup toplam kaynaklar
icerisindeki paylan sirasiyla, %25, %17, -%5 ve -%18'dir.

30.06.2023 tarihi itibartyla Odenmig Sermaye 232.417.000 TL'dir.

Maddi Duran Varllk Yeniden Degerleme Artiglan, 30.06.2023,
31122022, 31.122021 ve 31.12.2020 tarihlerinde, swasiyla
1.284.731.526 TL, 1.224.132.030 TL, 679.319.753 TL ve 247.388.426
TL olarak gergeklesmigtir.

Net Doénem Kar/(Zaran), 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 tarihlerinde, srasiyla 964.762.207 TL, 361.839.810 TL,
(130.490.984) TL ve (310.111.734) TL olarak gergeklegmistir.

§irket’in, 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralk 2022, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralk 2020 ile biten mali dénemler igin Gelir Tablosu
agagida yer almaktadir.

Gelir Tablosu
wmtze Deactimden i
1 Ocak - 1 Ocak+ 1 Qeak. I Ocak - 1 Oeth -
Jﬂﬂu:l:;ll; 31 Arslk 3 Aralik 3 Anhk

30 Hagran
nn 1002 103 00
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Hasilat

2014 yilinda 1.156 milyon TL olan hasilat, bagimsiz denetimden ge¢miy
mali tablolara gre %24 oraninda bir YBBO ile 30.06.2023 ile biten §
aylik dénemde 7.079 milyon TL olarak gergeklegmigtir.

Sirketin Hasilaty, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021
31.12.2020 ile biten mali donemlerde sirasiyla, 7.079,233.022 TL
3.332.266.084 TL, 8.619.797.534 TL, 3.834.030729 TL v
2.167.306.436 TL olarak gergeklesmistir.

Hasilat, 30.06.2023 ile biten 6 aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten 6 aylik
déneme gtire, %112 oramnda, 31.12.2022 ile biten mali dénemde
31.12.2021 ile biten mali déneme gdre %125 oraninda, 31.12.2021 i

biten mali dénemde ise 31.12.2020 ile biten mali ddneme gére %7
) oraninda arh§ gbstermistir. Bu artisin temel sebebi, meveut restoranlar

s

o

X satiglariin artmasi, y1l igerisinde yeni agilan restoranlardan gelen fi
% sayilarimn etkisi ve fiyatlar genel seviyesinds yaganan artiglardir,

Hastlat
1012025 | 1002022 | 1.01.2022 | 1012021 | 1.01.2020
o) 30.062023 | 30.062022 | 31122022 | 35122021 | 31.12.2020
! \ Restoran Satglan® 6357 2997 7.739 3402 1926
[\
™

milyon TL

Franchise
Gelitleri 57 237 646 Eyx] 158

: [ Franchise
@~ Restoranlara 138 9 225 105 84
— Yopilan Sstiglar
J

Dier Satiglar " 2 10 4 3

Hanlat 7.079 333 §.620 3334 2.168

3 || B
:,; Q\\ S *ladeler ve indirimlor desiilméy net saiglardir.
T Restoran satiglars, 30.06.2023 ile biten mali donemde, 30.06.2022 ilj
L biten mali déneme gére %112 oraninda artarak, 3.016 milyon TL'de
L 4™ 6.398 milyon TL'ya ulegmistr. 31.12.2022 ile biten mali dnemde,
1 31.12.2021 ile biten mali déneme gére %127 oraninda artigla 3.402

22




milyon TL'den 7.739 milyon TL'ye ve 31.12.2021 ile biten mali donemd
ise 31.12.2022 ile biten mali dtneme gére %77 oraminda artigla 1.92
milyon TL'den 3.402 milyon TL'ye ulagmigtir. Bu artiglan temel sebebi
COVID-19 pandemi etkilerinin ortadan kallimas: ve mevcut restoranl
satiy bitylimeleri, fig sayidari artin ile yil igerisinde yeni restoran
agihiglanndan elde edilen satiglann katkisidir.

Sirket'in kendi iglettigi restoran sahglarinda restoran sayilarimin da etkisi
vardir ve 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.202(
ile biten mali donemlerde sirasiyla Sirket'in iglettifi restoran adetleri 918,
947, 934, 919 ve 898 adet olarak gergeklegmistir.

Franchise gelirleri, Franchise restoranlardan elde edilen gelirlerdir. Bu
gelirler, Royalty Bedeli, Ekipman ve Demirbag, Kira Bedeli, Sisteme
Giriy Bedeli ve Proje Onay Bedeli'nden olugmakiady. Franchise
Gelirleri, 30.06.2023 ile biten 6 aylk dénemde, 30.06.2022 ile biten 6
ayhk déneme gre %142 oramnda artmigtir. 31.12.2022 ile biten mali
dtnemde ise 31.12.2022 ile biten mali ddneme gére %127 oraminda artiy
EYstermigtir. Franchise tarafindan igletilen, yil igerisinde yeni agilan
restoranlarm hasilata olan etkisi de artisin nedenlerindendir. $irket'in,
Franchise tarafindan igletilen restoranlarinin sayis:, 30.06.2023,
30.06.2022, 31.12,2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali
doénemlerde sirastyla 616, 385, 534, 362 ve 322 adeitir.

Sirket'in Briit Kar's, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31,12.2020 ile biten mali donemlerde swasiyls, 1.466.198.120 TL,
323,760,384 TL, 1.181.937.950 TL, 614.932.078 TL ve 147.015.702 TL
\ olarak gergeklogmigtir.

Sirket'in Brit Ker Marj, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali donemlerde swrasiyla, %21,

=78 %10, %14, %16 ve %7 olarak gergeklegmistir.
B Sirket'in Genel Yonetim Giderleri, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
i 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dbnemlerde sirasiyla,

' 233.852.763 TL, 106.647.557 TL, 217.800.083 TL, 106.002.213 TL ve
= 80.095.197 TL olarek gergeklesmigtir.

V,_\ Genel Yonetim Giderleri'nin Hasilat'a oram, 30,06.2023, 30.96.2022,
\ 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dtnemlerde
E sirasiyla, %3, %3, %3, %3 ve %4 olarak gergeklesmigtir.

Sirket'in Pazarlama Giderleri, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dtnemlerde sirasiyla,
351.235.154 TL, 187.237.748 TL, 467.591.690 TL, 218.807.066 TL ve
115.874.619 TL olarak gergeklegmigtir,

Pazarlama Giderleri'inin Hasilat'a oram, 30.06.2023, 30.06.2022,
31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ijle biten mali dénemlerde
sirastyla, %5, %6, %5, %6 ve %5 olarak gergeklegmistir.

Pazarlama Giderleri kalemi, $irket'in bilyllmeye devam etmesi ve
Hasulat artig1 ile birlikte artmigtir.

sas Faaliyetlerden Diger Gelirler’in Hasiat’a oram 30.06.2023,
5.2 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali
asryla, %3, %3, %2, %3 ve %2 olarak gergeklegmistir.

=3 1360 g
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Esas Faaliyetlerden Difier Giderler’in Hasilat’a oram 30.06.2023,
30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali
dénemlerde srasiyla, -%2, -%2, -%2, %2 ve -%3 olarak
gergekleymistir.

Esas Faaliyet Kar/(Zaran), 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dénemlerde swasiyla
919.366.685 TL, 62.062.073 TL, 568.742.769 TL, 348.842.739 TL ve
(73.553.153) TL

olarak gergeklegmigtir. 2020 yilinda, COVID-19 pandemisi nedeniyle
alnan tedbirler kapsaminda restoranlarin gegici siire ile operasyonlara
ara vermesi nedeniyle, Sirket Esas Faaliyet Kar/(Zarar)) negatif
gergeklesmigtir. COVID-19 etkilerinin azalmas: ile 31.12.2021 ile biten
mali donemde 348.842.739 TL, 31.12.2022 ile biten mali dénemde ise
COVID-19 etkilerinin tamamen ortadan kalkmas: ve satiglarin artigina
paralel olarak, 31.12.2021 ile biten mali déneme gbre %63 orannda
veya 219.900.030 TL  artarak  568.742.759 TL  olarak
gergeklesmigtir.30.06.2023 ile biten alti aylik mali dénemde, 30.06.2022
ile biten alt: ayhk mali dSneme gore %1381 oraninda veya 857.304.612
TL artarak, 62.062.073 TL'den 919.366.685 TL'ye ulagmgtir.

Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler’in Hasilat’'s orant  30.06.2023,
30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali
dénemlerde swasiyla, %2, %1, %0.1, %l ve %04 olarak
gergeklesmigtir,

Yatrim Faaliyetlerinden Qiderler’in Hasilat’a oram 30.06.2023,
30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.202) ve 31.122020 ile biten mali
dénemierde swasiyla, %0, %!, -%0.3, -%0.5 ve -%l olarak

gergeklegmigtir.

Finansal Gelirler'in Hasilat’a oranx 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dénemlerde sirasiyla, %1, %4,
%2, %2 ve %4 olarak gergeklesmistir.

Finansal Giderler’in  Hasilat’a oram  30.06.2023, 30.06.2022,
31.12,2022, 31122021 ve 31.12.2020 ile biten mali dénemlerde
sirasiyla, %6, -%7, -%5, -%15 ve -%16 olarak gergeklegmigtir,

Net Dénem Kan/(Zaran) Hasilat’a oram 30.06.2023, 30.06.2022,
31,12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dénemlerde
sirastyla, %14, -%1, %4, -%3 ve %14 olarak gergeklegerek 30.06.2023
ile biten alt: aylik mali dénemde 964.762.207 TL, 30.06.2022 ile biten
mali donemde (49.529.945) TL, 31.12.2022, 31.12.202! ve 31.12.2020
ile biten mali dénemlerde simasiyla 361.839.810 TL, (130.490.484) TL,
(310.111.734) TL olarak gergeklegmigtir.

Sirket’in Sistem Geneli’nde restoran bitylimeleri tablosu agafida
verilmigtir;

Sistem Genelindeki
Restoranlar 30.06.201.!_ 30.062022 | M.022002 | 30022021 | 31.12.2020
Dinem Bap 1.468 1.281 1.281 1220 ! 1186
B2 74 225+ 84 n
16 -23 38 -23 =37
15834 1.332 1.468 1.281 1.220
66 51 187 61 M
24
£



Irket Tarafindsa

etilen 30062023 | 30.062022 | 31122022 | 31122021 | 31.12.2020
Danem Bayi 94 919 919 498 879
Agilan Restoranlar 48 5t 107 54 34
Kapanan Restoranlar -8 -19 A2 17 23
Franchise
Restorznlarn ve

irket Tarafindan

tetilen <56 4 60 -6 8
Restoranlarm Bir
Diperine Net
Danlydma
Dénem Sona 918 947 934 919 898
Net Restoran .16 28 15 21 19
Franchise T
Restoran) 30.06.2023 | 30.052022 31.12.201?_. 31122021 | 31.12.2020
Dounem Bap 5H 362 362 322 iy
Agilan Restoranlar 34 23 11z 30 37
Kapanan Restoraniar -§ -4 & 5 -4
Franchise
Restoranlana ve
Sirket Tarafindan
fsletilen 1] q 60 16 -8
Restoranlsrin Bir
Difcrine Net

| Daatyima _

Ddnem Sonu 616 385 534 6z n
Net Restoran
Bitylmesi 82 23 172 40 15

(*) Ekim 2022'de yapilan sdzlegmeye istinaden 76 adet Subwey restoram
Franchise olarak Sirket biinyesine devrolmugtur.

Fis Sayis1 (milyon adet)
81
| EER

108 k.5 98.6
i, 84.9

122.1 . :

I
2020 won (k) 1y 1
s A
wSnhet Coafusdan pslatifen Franchise taratusbin ishenlen

Sirket, Sistem Geneli restoranlarindaki fig adetini 30.06.2023 ile biten
alt: aylik donemde, 30.06.2022 ile biten alt1 aylik déneme gtre %16
oramnda artrarak 84,9 milyon adetten 98,6 milyon adete




Karsilastinlabilir Fiz Sayis: Bityilmest

Y v

(%) s | aome | 202 | 20m | 2020
Sirket %1300 | ws130] %2360| w1910 -%29,50
Tarafindan isletilen S : : : Lot
Franchise N
Fane | %860 | %3450] %1460 | %1110 | %3060
Sistem Genell %11,60| %4260 %2070 %1650 -%29,9¢

30.06.2023 ile sona eren alth aylik ddnemde, kargilagtinlabilir fig say1s
biytimesi,  Sirket’in  igletti§i  vestoranlarda %I13,1  olarak
gerceklegirken, Franchise'lar tarafindan igletilen restoranlarda ise %8,6
olarak ve Sistem Geneli'nde %11,6 olarak gergeklegmistir.

31.12.2022 ile sonra eren mali yilda, karjulagtiriabilir fis sayis
blyllmesi, Sirket'in iglettifi  restoranlarda %23,6 olarak
gergeklegirken, Franchise’larda %14,6 ve Sistem Geneli'nde %20,7
olarak olarak gergeklegmigtir.

31.12.2021 ile sonra eren mali yilda, kargilagtirtlabilir fig sayisi
biylmesi, $irket'in iglettifi  restoranlarda %19,1 olarak
gergeklegirken, Franchise'larda %11,]1 ve Sistem Geneli'nde %16,5
olarak gergeklegmigtir,

31.12.2020 ile biten mali yilda, kargilagtinlabilir fig sayis1 biiyilmesi
Sistem Geneli restoranlarda COVID-19 etkisi ile -%30 olarak
gergeklesmigtir. 31.12.2020 ile sonra eren mali yilda, kargilagtirlabilir
fig sayis1 bilylimesi, Sirket’in iglettifi restoranlarda -%629,5 olarak
gergeklesirken, Franchise’larda -%30,6 olarak pergeklegmigtir.
31.12.2020 ile sona eren mali yilda, kargilagtinlabilir fi3 sayis1
biylimesinin negatif olmasinin sebebi, 2020 yilinda baglayan COVID-
19 ve bununla birlikte pandeminin yayginlagmasmi engellemeye
yonelik tedbirlerle beraber restoranlann kismi sfireli olarak hizmet
verrnesi, kismi siireli olarak sadece paket servis hizmeti vermesi ve
restoran trafiginin azalmasidir. COVID-19 pandemi kisitlamalarinin
kallanas: ile 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile sona eren mali yillarda,
kargilagtinlabilir fig sayis1 bilymesinde artiy meydana gelmistir ve
Sirket’in Sistem Geneli satiglarinin artigina da katka saglamigtir.

Dilzeltilmis FAVOK

Dizeltilmis FAVOK, 30.06.2023 ile biten mali dénemde, 30.06.2022
ile biten mali déneme gore %271 veya 1.061.973.832 TL oraminda
artarak, 392474961 TL'den 1.454.448.792 TL'ye ¢ikmagtr.
Diizeltilmis FAVOK'teki artigin temel sebebi, satiglarin arigt ve
satiglarin maliyetinin iyilogmesinden kaynaklanmaktadir.

Dizeitilmis FAVOK marji, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020'de sonra eren mali dénemlerde sirasiyla,
%21, %12, %15, %16, %13 oraninda gergeklegmistir,
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2020 yilinda yaganan COVID-19 sebebiyle girketin briit kar marjinda
dilgtis yasanmgtir, 2021 yilinda salgimn etkilerinin azalmas: ile $irket,
2021 yih operasyonlanmi %16 briit kar marji ile kapatmugtir. 2022
yilinda Tiirkiye'de yaganan fiyatiar genel seviyesindeki artig nedeniyle
satiglarin maliyeti Sirket Hasilat'mna gore daha fazla oranda artmigtur.
Sirket, 2022 yihnda iilkemizde ve diinyada yaganan ytksek enflasyon
sebebiyle Urlin maliyetlerinde Sngtrilemeyen artiglar yagansa da,
Sirket pandemi doneminde yagamig oldugu tecriibeler ile giderlerini
Snemli bir dlgide yonetebilmesine ragmen Diizeltiimi FAVOK marji
2021 yilina gtire digmiigtiir.
B.8 | Secilmis Smemli proforma finansal | Yoktur.
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur. ) i
B.10 | Izahnamede yer alan finansal Denetim raporlarinda 31 Arahik 20620, 2021 ve 2022 tarihleri itibariyla
tablolara lligkin denetim olumlu gérig bildirilmigtir.
;ﬁ:’é‘:&ﬁﬁgﬂ:ﬁi‘;ggg? | Ocak — 30 Haziran 2023 hesap donemine ait Finansal Tablo ve
Bagimsiz Denetci Raporu’nda ise siurh olumlu gbriig bulunmaktadur.
Bunun sebebi, Sirket'in 30 Haziran 2022 tarihi itibanyla hazirlanan
konsolide finansal tablolarina iligkin tam kapsamlh denetim ihtiyacinn
2023 yiluun Haziran ays igerisinde belli olmasidr.
B.11 | Ihrageimn igletme sermayesinin thraggi’min igletme sermayesi meveut yilkiimlaliklerini kargilamada
meveut yllktimliliklerini yeterlidir,
karsilayamamasy
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek vefveya borsada | Sirket'in sermayesini temsil eden 2 pay grubu bulunmaktadir. A grubu
islem gBrecek sermaye piyasas: | paylar imtiyazh paylardir. Ihrag ve Halka Asz Edilecek Paylar ise
aracinin menkul  kiymet | herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu paylardir. Borsa
topumlama numarasi (ISIN) | Istanbul’da iglem gorecek olan sermaye piyasasi aract Jirket’in isbu B
dahil tGr ve gruplanna iligkin | grubu paylandir, S6z konusu paylarin ISIN numaras ishu Izahname
S bllgl tarihi itibariyla belirlenmemigtir.
\ C2 | Sermaye piyasasi aracumn ihrag | TL olarak ihrag edilecektir.
- edileceffi para birimi
C3 |Inrag edilmis ve bedelleri | Sirket’in kayith sermaye tavam 1.100.000.000.-TL olup, ¢ikarilmig
tamamen Sdenmis pay sayms lle | sermayesi 232.417.000.-TL’dir. Bu sermaye her biri 1.-TL nominal
: e varsa bedeli tam 6denmemis | deperde toplam 232.417.000 adet paydan olugmaktadr. isbu izahname
N pay sayisi tarihi itibartyla, Sirket'in gikarilmis sermayesi, 232.417.000.-TL nominal
degerli 232.417.000 adet pay muvazaadan ari olarak tamamen ddenmis
Her bir payin nominal degeri olup, Sirket'in gikarilmig sermayesinin 261.292.000.-TL’ye gikanlmasi
H kapsammda yeni ihrag¢ edilecek 1-TL nominal deperli 28.875.000 adet
3 payin bedeli halka arz gelirlerinden kargilanacaktur.
| Yonetim kurulu, stz konusu sermaye artnminda meveut ortaklann yeni
T 2 pay alma haklanm kisitlayarek, tim paylart B grubu pay olarak
3 cikaracak ve s6z konusu paylar halka arz edilecektir. Bu kapsamda,
ey 20 Sirket sermayesini temsil eden Halka Arz Edilen Paylar'in tamami B
g Bybu peaylardan olugmaktadar.




C4

Sermaye  piyasast  aracimin
saiiladifn haklar haklkenda bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine agaghdaki
haklan saglamaktadir:
¢ Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn'nin 19. maddesi)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK'nin 434. maddesi)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nun 461. maddesi, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18, maddesi)
Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK'nin 507. maddesi)
Ortakliktan Aynlma Hakk: (SPKn'nin 24. maddesi)
Satma Hakks (SPKn’nin 27. maddesi)
Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn'nin 19. maddesi)
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (SPKn'nin 29, ve 30,
maddeleri ile TTK'nin 414., 415., 425, ve 1527. maddeleri)
« Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn’nin 14, maddesi, TTK'nin
437. maddesi)
o Iptal Davasi Agma Hakki (TTK'min 445.-451. maddeleri,
SPKn’nin 18/6., 20/2, maddeleri)
o Aznlk Heklan (TTK'mn 411, 412, 439, 531. ve 359.
maddeleri)
o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK’nin 438. maddesi)
Halka arz edilecek Paylar’a, kanunlarin tamdiga haklar haricinde ek bir
hak taninmamaktadr.

iglem gdrmest i¢in basvura

yapihip yapilmadifi veya yapihp

yapiimayacag hususu ile islem
briilecek pazara iliskin bilgi

Cs Sermaye piyasast aracimn devir | Halka Arz Edilecek Paylar lizerinde, paylann devir ve tedavilling
ve tedavilltini  lasitlayier | kisitlayici veya pay sahibinin haklerm kullanmasina engel olacak
hususlar haklanda bilgi herhangi bir kayit bulunmamaktadar.

Cé Halka arz edilen scrmaye | Halka arz sonrasmda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da iglem
piyasasi araglarin  borsada | gdrmesi icin 19/06/2023 tarihinde bagvuru yapilmgtr. Borsa’mmn

périistine isbu izahnamenin 1 numarali béliimtinde yer verilmistir.
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Kar dafitum politikas: haklunda
bilgi

llerleyen agamalarda sunulacaktir. Sirket’in kér dafitim esaslan, Esas
S6zlegme'nin “KAnn Tespiti ve Dagihmi” baghkh 18. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, “Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketge ddenmesi veya ayriimass zorunlu olan miktarlar ile $irket tizel
kisiligi tarafindan Sdenmesi gereken zoruniu vergiler ddsitldiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gdriilen donem kén, varsa geemis yillar
zararlanmin  dighlmesinden sonra swasiyla agafida gosterilen gekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

8. Sermayenin %2(’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye
ayrlir.

Birinci Kér Pay1:

alandan, varsa yil iginde yapilan bagg tutarmin ilavesi ile bulunacak
R (zerinden, Sirket'in kér dagitim politikas: cergevesinde Tirk
mret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kér




¢. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kiir paymn,
ybnetim kurulu yelerine, ortaklik galiganlanina ve pay sahibi digindaki
kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

fkinci Kér Pay::

d. Net dénem kérindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
digtitkten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
kér payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kenunu'nun 521%inci
maddesi uyannca kendi istei ile ayirdify yedek akge olarak ayumaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden difer kimselere dagitilmast
kararlagtinlmig olan kisimdan, sermayenin %5’i oraminda kér payi
dugiilddkten sonra bulunan tutann %10"u Tork Ticaret Kanunu'nun 519.
Maddesinin ikinei fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'na gére ayrimas: gereken yedek akgeler ile Esas
Stzlegme’de veya kér dafiim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kér pay1 aynimadikga; bagka yedek ak¢e aynlmasina, ertesi yila kir
aktarilmasina ve yonetim kurulu iyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay
sahibi digindaki kigilere kirdan pay dafitilmasina karar verilemeyecefi
gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nekden &denmedikge bu
kigilere kérdan pay dagilamaz.

Kifir pay1, dagitum tarihi itibariyla mevcut paylarin timtne, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin eyit olarak dagitilir.

Daginlmasina karar verilen kénn dagiim gekli ve zamam, Yonetim
Kurulu'nun bu konudaki teklifs {izerine Genel Kurulca kararlagtunlir,

Bu Esas Sozleyme hiiklimlerine gtire Genel Kurul tarafindan verilen kér
dagitym karan geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili teblig
hiktimlerine uygun olarak Genel Kurul karanyla kér payr avansi
dagitabilir. lgili mali hesap dénemiyle sinirh olmak kogulu ile Genel
Kurul, Yonetim Kurulu’'na kir pay: avans: dagitim yetkisi verebilir, Kar
pay: avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dafitiminda sermaye piyasasi
dtizenlemelerinde belirtilen simirlamalara uyulur.”

D—RISKLER

D.1 lhracclya, faaliyetlerine ve
» i¢inde bulundugu sekitdre
i iligkin Bunemli risk faktbrleri
7 haklunda bilgt
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ihrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskier:

» Sirket'in restoran sayist gegtifimiz yillarda Gnemli artig
gostermigtir. Agilan yeni restoranlar, kisa vadede Sirket'in
finansal sonuglarim olumsuz olarak etkileyebilir ve yeni
restoranlain ~ performanslanmn = oturmuy  restoranlarn
seviyelerine ulagmasi zaman alabilir veya gergeklesmeyebilir.

irket'in Gfircistan, Kuzey Makedonya ve Kuzey Kibns’taki
faaliyetleri, ilgili ditkelerin yasal dizenlemelerine tabidir.




o gelecek degigiklikler, ek yikimlulikler yaratabilecek farkl:
yasal diizenlemeler getirilmesi sebebiyle olumsuz yénde
etkilenebilir.

s Sirketin iy modellerinden bir tanesi olan Franchising Sistemi,
Franchise’lann performansma baghdir. Var olan Frachise’lar ile
stzlesmenin yenilenememesi ya da yeni Franchise'larin sisteme
dahil olmamas: durumunda $irket’in faaliyetleri olumsuz ynde
etkilenebilir.

o Sirket’in kiracis1 oldufu mevcut restoranlarmna iligkin kira
stizlesmelerini benzer kogullarda uzatamazsa, yenileyemezse
veya benzer kosullarda restoran kiralamalan yapemazsa
faaliyetleri zarar gorebilir.

» Sirket'in bliylime stratejisi, karh ve belirli bir geri donig stiresine
sahip restoranlar agabilmesine baghdir. Yeni devralinan veye
agilan restoranlann performans: $irket’in beklentilerinin altinda
kalabilir ve Sirket sz konusu restoranlarin bilylime ve gelisim
planlanna ulagacafiuun gltvencesini verememektedir.

s Sirket'in gelecekteki biylmesini bagarih bir gekilde
yinetememesi faaliyet sonuglarim olumsuz ytnde etkileyebilir.

¢ Operasyonlanm strdirdigG pazarlarda yeni restoranlarin
agilmasi, meveul restoranlann satiglanm olumsuz ydnde
etkiteyebilir.

» Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglan, belirli bir Sl¢itde,
Sirket'in Franchise verdigi kigilerin finansal durumunun
degiigmesine ve Franchise sdzlesmeleri kapsamindaki borglarim
ifa kabiliyetlerine baghdir. Franchise’lar gergeklegtirdikleri
faaliyetleri esnasinda imzalanan Franchise Stzlegmelerine aykir
davranmalan ve kendilerinden kaynaklanan olumsuz nedenler,
belirli bir olgide Sirket'in faaliyetlerini negatif ytinde
etkileyebilir.

e Sirket’in yonetim personeli, blge ve restoran ybneticileri ve
genel personeli igin nitelikli kigileri cekememesi, egitememesi
veya bilnyesinde tutamamasi, igglicll yetersizlifi veya iy
uyugmazliklan §irket’in bllylmesini ve faaliyet sonuglarim
etkileyebilir.

e Uglincit taraf gida tedarikgileri ve difer mal ve hizmet
saglayicilanyla sorun yaganmasi $irket'in  fasliyetlerini
aksatabilir veya olumsuz yénde etkileyebilir.

e Sirket'in tedarik zinciri veya restoranlar bakimindan kalite
kontrol sistemlerini etkin bir gekilde devam ettirememesi,
faatiyetlerini, itibarin, faaliyet sonuglanni ve finansal durumunu
snemli 6lglide ve olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in gelirlerinin &nemli bir miktan AVM'erde yer alan
estoranlardan gelmektedir. Bu AVM'lerin herhangi bir gekilde
g Kipanmasi, faaliyetlerine ara vermesi veya AVM'lere olan

talebin cesitli sebeplerle azalmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz |
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yb6nde etkileyebilir.

¢  Sirket’in ticari faaliyetlerini olumsuz yGnde etkileyebilecek ciddi
miktarda finansal boren bulunmaktadir.

» Sirket, kira stzlesmesindeki ytktmlitliklerine iligkin olarak
kiraya verenlere finansal teminatlar vermektedir. Bu
ylikiimltlitklerin yerine getirilememesi durumunda bu teminatlar
paraya gevrilebilir ve bu durum, Sirket’in faaliyetlerini ve
kredibilitesini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in sosyal medyanin hizlanan etkisini tespitte ve etkin
sekilde yénetmekte ya da bu etkiye cevap vermekte hareketsiz
kalmas) veya bagarisiz olmasi, $irket’in igini Snemli 6lglde ve
olumsuz ynde etkileyebilir.

o Sirket’in ¢ahganlanmn degigim orammin vefveya istihdam
maliyetinin artmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal
performansim olumsuz yénde etkileyebilir.

e Sirket'in paket servis satiglar, iglinct taraf tagryicikuryelere ve
fighinel taraf platformlarda meydana gelebilecek operasyonel
aksaklik ve/veya glivenlik tchdidine bagli durumdadir. Bu
yitktimlttltklerin hi¢ veya tam olarak yerine getirilmemesi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileyebilir.

o Sirket’'in fikri mulkiyet haklanm korumada bagansizlifa
ugramas: ya da fikri miilkiyet haklarna iliskin bir uyugmazlifa
taraf olmas Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ytnde etkileyebilir.
Sirket'in ilerleyen donemde yapacaf pazarlama kampanyalari,
tirlin lansmanlan, tasanm/dekorasyon degigiklikleri basarsiz
olabilir ve bu gelismeler Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansim olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket’in bilgi teknolojisi sisteminde amza veya kesintilerin
yaganmasi ya da af glvenlifinin ihlal edilmesi Sirket’in
faaliyetlerini aksatabilir, faaliyet masraflannn artmasina ve
hukuki ihtilaflara maruz kalmasina yol acabilir ve itibanm
zedeleyebilir,

» Sitket’in faaliyetleri, (glneft taraf paket servis hizmet
saglayicilannin, mobil §deme iglemcilerinin, internet altyapisin
igletenlerin ve intemet hizmet saflayicilarmm performansina,
siber giivenlik ihlallerine, bilgi sistem!lerinin diizgiin caligmasina
ve Sirket'in bunlarla olan iligkilerine baghdir.

s KVKK stirecinin dogru ydnetilememesi sebebiyle olugabilecek

2 5 bilgi sizintilan, Sirket’e finansal veya hukuki olarak olumsuz
¥ N3 sonug¢lar dourabilir,

g ?.‘”(3’_5 i o  Sirket, ¢caliganlariun miigterilerinin veya diger Uigiincd taraflarin
o "7,\:1%_ 4 gergeklestirebilecekleri  dolandincahk,  hile  veya  sair
L & L suistimallerin ~ tamamim  tespit  edemeyebilir  veya
a0 “‘- " tnleyemeyebilir.

L : : irket’'in mevcut sigortalan yetersiz kalabilir, yeterli koruma
[ Mlamayabilir.
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Sirket’in iiritn kalitesinde sorun yaganmasi, kalite belgelerinin
yenilenmemesi ve firilnlerin piyasadan geri gekilmesi durumu
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, piyasa kogullarun da etkisiyle net igletme sermayesini
etkin bir bigimde ynetemeyebilir.

Muhasebe standartlarindaki degigiklikler ve ydnetimin karmagik
muhasebe konularma  iliskin  &znel  tabminleri ve
deperlendirmeleri Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet
sonuglanm Snemli Sl¢iide etkileyebilir.

Sirket, zaman zaman mal fiyatlarmdaki artiglardan kendisini
koruyabilmek adma tedarikgilerine 6n deme yapabilmektedir.
On 8demesi yapilan tirlinlerin zamamnda temin edilememesi ya
da tedarik¢ilerin deme glicliglne girmeleri somucunda ®n
tdemenin geri almamamast durumunda $irket'in faaliyetieri ve
faaliyet sonuglan olumsuz y8nde etkilenebilir.

Sirket'in itibaris ve marka imajin: korumada baganisiz olmasi,
faaliyet sonuglarim olumsuz ynde etkileyebilir.

f{dari diizenlemeler, $irket’in stratejisini uygulayabilme
kabiliyetini zedeleyebilir, operasyon gekillerini kisitlayabilir,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz ydnde
etkileyebilir,

Sirket, ticari fasliyetleri gere@ii icabi dava riski tagimaktadir,
Tiiketiciler veya dilzenleyici kurumlar Sirket aleyhine hukuki
iglem ve Sirket’ten hak taleplerinde bulunabilirler, $irket, yarg
kararlarina, idari ceza ve yaptnmlara maruz kalabilir ve
buniann sonuglart Sirket't 6nemli Sl¢iide ve olumsuz ybnde
etkileyebilir.

Sirket, iliskili taraf iglemleri yapmugtr ve yapmaya devam
edebilir, Sirket'in tedarik zincirinde yer alan baz: girketler iligkili
taraflarca kontrol edilmektedir ve s6z konusu tedarikgi
iliskilerinin mevcudiyeti veya deffigmesi maliyetlerin artmasina
yol acabilir.

Virlis salginlari ve diger hastaliklardan kaynaklanan saglik
endiseleri, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Emtia fiyatlarmin ve differ operasyon masraflanmin artmas
Sirket’in faaliyet sonuglarna zarar verebilir.

Savay, tertr saldinlan, siyasi ve sosyal huzursuzluklar gibi
beklenmeyen i kesintileri veya deprem gibi dogal afetler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ybnde etkileyebilir.

Sirket migterilerinin kredi karti verilerini ve difer kigisel
verilerini korumay: basaramazsa stz konusu verileri
kaybedebilir, aleyhine yasa! stiregler baglatilabilir sorumlulufu
dogabilir ve Sirket'in ve Marka Sahipleri'nin itibart 8nemli
blglide zarar gorebilir.
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e Sirket'in ilgili stzlegmelerde belirlenen Glkelerde Burger King,
Popeyes, Arby’s, Sbarro ve Subway markali restoranlan igletme
hakk: ile bu markslara ait Franchise verme haklan, Sirket’in
imzalamig oldugu geligtirme ve Ana Marka Sahipleri ile
imzalamis oldupn Franchise sdzlesmelerine baghdir ve bu
haklarin stirelerinin sona ermesi veya feshedilmesi Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal dwrumunu ve
beklentilerini olumsuz ynde etkileyebilir.

Ihraggmm icinde bulundufu sektére lligkin riskler:

e Kiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik
krizler, daralmalar ve siyasi riskler, COVID-19 pandemisinin
yan sira bagkaca salgin hastaliklar, gida ile ilgili yaganabilecek
hastaliklar (kug gribi vb.) deprem, terdr eylemleri, sel baskmlan,
savay, ayaklanmalar ve benzeri olaganiistii olaylarin ekonomiyi,
Sirket’in restoran faaliyetlerini, sektéri, iiretimi ve tiketimi ve
dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
gekilde etkileyebilir.

o  Sirket'in restoranlanndaki temel maliyet ve gider katemleri olan
(i) mal maliyeti, (i) kira giderleri, (iii) personet giderleri, (iv)
diger giderler kalemlerinde olumsuz makroekonomik kogullar,
doviz fiyatlanndaki dalgalanmalar ve ylksek enflasyon

i sebebiyle yaganabilecek artiglar sonrasy Sirket, tiketici fiyatlanm

arhirmak zorunda kalabilir. Faaliyet gosterilen pazarda gtzlenen

tiketici ahm glciindeki diglly, Sirket’in maliyet artiglanm son
tiketicisine yansitmasini zorlastirabilir. Bu sebeple $irket kér
marjiu koruyamayabilir,

¢ Sirket’in restoran yatinm maliyeti, makroekonomik peliymeler
ve dbviz kurlanindaki dalgalanmalar sebebiyle artig gtsterebilir.
Artan ingaat maliyetleri, $irket’in restoran yatinmlarimin geri
don0y stirelerini olumsuz ynde etkileyebilir.

o Sirket ham madde fiyatlannda ve tedariinde yaganan global
geligmelerden  etkilenmektedir. Yiksek gida enflasyonu,
Sirket’in mal maliyeti ve britt kar marjlan (izerinde olumsuz
ytnde etki olugturabilir,

o  Sirket'in triinlerinin restoranlanna ulagtinlmas igin kritik nem

M arz eden lojistik stireglerinin maliyetleri ve paket servis ile
mugterilere iletilmesi akaryakit fiyatlanna oOnemli &lgide
R baghdir. Déviz kurlannda ve akaryskit fiyatlarinda

yaganabilecek artiglar ve dalgalanmalar, Sirket'in maliyetlerini
ve karliliim olumsuz yénde etkileyebilir.

o Restoran sektdrlinde yofun rekabet yasanmaktadir ve difer

¥
.

A 1 K zincir restoranlanin performansi, Sirket’in driin kategorisine
z XJF: girmesi, yeni konseptlerin ve tirlinlerin pazara giri§ yapmasi
RN sebebiyle Sirket bagarh bir gekilde rekabet etmeye devam
pis ;\"h‘ 15 edemeyebilir.
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Sirket'in faaliyetleri, geligmekte olan piyssa risklerine maruz
kalmakla birlikte tilketicilerin ihtiyari harcamalarindaki
degisiklikler ile igsizlik, gida fiyatlari, enflasyon, enerji fiyatlan
ve faiz oranlari gibi makroekonomik faktérlerden olumsuz
ytnde etkilenebilir,

Sirket'in tirinlerine yénelik talep, tiketici tercihlerindeki veya
diger faktorlerdeki degisiklikler nedeniyle diigebilir.

Sirket’in faaliyetleri kismen Burger King, Popeyes, Arby’s,
Sbarro ve Subway’in de aralarmda bulundugu markalann
uluslararas: basansiun ve itibarmin devam etmesine baghdir ve
bu markalann diger tilkelerdeki faaliyetlerinde veya itibarinda
meydana gelebilecek degigiklikler, $irket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglanm ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Obezite ve obeziteye bagh saghk sorunlarina dair endigeler ve
bunu izleyen hikiimetler tarafindan bununla bagiantili olarak
getirilen diizenlemeler ile gocuklara ytnelik tamtum ve reklamlar
fasliyetlerine iliskin hakkindaki kisitlamalar ve gocuklara
yonelik yiyeceklerin besin igerigi hakkindaki dizenlemeler
Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.

Sirket gevre hukuku, mesleki dizenlemeler, gida ve gida hijyeni,
is saglifs ve glvenligi ve titketicinin korunmas: kapsamindaki
kanuni ve diger diizenleme hitkiimlerine uymakla ytiktimliiddr.
Stz konusu kanun ve dilzenlemelerde veya bunlarn
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da stz
konusu kanuni ve diger dizenlemelerin ihlal edilmesi, $irket’in
faaliyetlerini, mali durnmmunu ve faaliyet sonuglartni olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamasindaki deBisiklikler,
vergi oranlanndaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Son donemlerde yaganan enflasyon artigi, titketici karar
mekanizmasini  dofrudan etkilemekiedir. Bu da §itket'in
operasyonlanii ve faaliyetlerini sonuglarimi olumsuz yénde
etkileyebilir.
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Sermaye piyasast aracma .
iligkin Snemli risk faktSrleri
haklanda bilg

Bazi pay sahipleri Sirket {izerinde Snemli slgtde etkiye sahiptir
ve bu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle gelisebilir veya farkh olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif, likit ve dizenli iglem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

tleride Sirket paylariun énemli kismmin satig1 veya béyle bir
satigin gergeklegecefi yoninde alg, Halka Arz Edilen Paylarn
piyasa degeri tizerinde esash olumsuz etki olugturabilir.

Sirket pay sahiplerine kr pay1 tdeyemeyebilir veya kér pay1 ilan
etmeyebilir.

Tark Lirasmun degierindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek
Paylarin deperini ve $irket tarafindan Halka Arz Edilecek
Paylara iligkin 6denecek kar pay1 diger para biritnleri karsismda
#nemli l¢iide etkilenebilir.

Sermayenin sulanma riski meveuttur.

Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve iglem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

D.4

Diger riskler .

Mucbir sebep hallerinde Sirket'in  faaliyetleri kesintiye
ugrayabilir.

Tirkiye'nin bulundujgy cografi konum sebebiyle, komgu tlkeler
ve/veya yakin cografyasindaki Olkelerde yaganabilecek politik
ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik stregler
yaganabilir. Ukrayna ve Rusya erasinda yaganan savagin etkisi
ile ortaya ¢ikan kiiresel arz endigesi, birgok varlika ve dzellikle
enerji ve tahl tedarikinde rekor fiyat yiikseliglerine scbep
olmaktadir. Savagin devam etmesi ve uygulenan yaptnmlann
kapsaminin genigletilmesi hallerinde, emtia fiyatlanindaki artigin
devam edebilecei dikkate almarak, bu durum §irket'n
faaliyetlerini ve yeni yatnm sireglerini olumsuz ybnde
etkileyebilecektir.

Likidite riski §irket 'in finansal durumunu olumsuz ybnde
etkileyebilir.

Déviz kuru riski Sirket'in zarara upramasina sebep olabilir. i

E—HALKA ARZ

E.}

Halka arza lliskin ihracomm/halka arz
edenin elde edecefi net gelir ile
katlapacaf tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan yatinmecilardan talep
edilecek tahmini maliyetler haklunda
bilgi

Halka arza iligkin toplam maliyetin 257,9 milyon TL, pay bagina
maliyetin ise 4,9 TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka arza iligkin
bagimsiz denetim maliyetinin yaklagik 7,9 milyon TL, reklam,
pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin yaklagik 25 mityon TL,
MKK ityelik tcretinin 274.357 TL, Kurul @cretinin (sermayenin
nominal degeri Uzerinden) 261.292 TL, hukuki damgmanhk
ticretinin yaklagik 780,000 TL, Borsa Istanbul islem gdrme bagvuru
fieretinin 57.330 TL ve aracihk komisyonunun ise yaklagik 215
milyon TL olmasi, Kurul {icretinin (ihrag defieri ve nominal defier
farki tizerinden) 3.386.250 TL olacaf tahmin edilmektedir.




Sirket tarafindan kargilanacek toplam maliyet 145,6 milyon TL,
Halka Arz Eden Ortak tarafindan kargilanacak toplam maliyet 112,2

milyon TL olacaktir.
Hulka Arz Toplam
Tahmini Maliyet Sirket Eden M:" o
Pay Sahiplerl Y
Begimsiz Denetim 7912.524 7.912.524
SPK Kurul Ocreti
{Sermayenin Nominal
Dejteri Ozerinden)® 261,292 - 261.292
SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen
Paylarm Nominat Degeri ile
Halkn Arz Dejeri
Arssindaki Fark Ozerinden) 1.862.438 1.523813 3.386.250
Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV
Dabhil} 31.532 25.799 £7.330
MEKK Oyelik Ucreti (BSMV
Dshil) 274.357 274.357
Atacilik Komisyonu (BSMV
Dahit) 118.243.125 96,744.375 214.987.500
Hukuki Damgmanlik Giderler
(KDV ve diier vergller dahil} __429.000 351 000 780.000
Diger Damymanlik Giderleri
(KDYV v dificr vergiler duhil) 2.750.000 2,250,000 5.000.000
Rekabet Kurulu Dereti 5.000 - 5.000
Reklam, Pozartama, Halkla
Higkiler Giderler] (KDV Dahil) 13.750.000 11.250.000 25.600.000
| Difier Gidorter 137.500 112 500 2£0.000
Toplam Mallyet 145.656.767 112,257,486 | 257.914.25) ]
| Hisse Bagi Maliyet l 62 | 39 | 49 |

Sirket, halka arzdan briit 3.753.750.000 TL, net 3.608.093.233 TL
gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Ortak, halka arzdan briit
3.071.250.000 TL, net 2.958.992.514 TL gelir elde edecektir.

Talepte bulunan yatrimcilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile
ayrica bir ficret alinmayacaktir. Ancak yatnmeilar, talepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT islemi gerceklegtirmek
gibi konularda, Konsorsiyum Uyelerinin kendi belirlemiy oldugu

cesitli maliyetlers katlanmak zorunda kalabilirler. |

Halka arzin  gerekeesl, halka arz
gelirlerinin kullamm yerlerl ve elde
edilecek tahmini net gellr haklunda
bilgi

Sirket’in sermaye artigt yoluyla elde edecegi net halka arz geliri
olan 3.608.093.233 TL’nin, Sirket'in kurumsal kimliginin
gliglendirilmesi, Sirket blinyesinde siirdtiriilebilir kurumsal yapiun
olugturulmas: ve Sirket’in karh bir gekilde bilylimesi igin
kullanilinas: planlanmaktadr.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 21/09/2023 tarihli ve 2023/204 sayih
Yénetim Kurulu karar ile kabul edilen Sermaye Artirunindan Elde
Edilecek Fonun Kullamm Amacmna lliskin Y6netim Kurulu Raporu
uyaninca; halka arz gelirlerinin kullamim yeri agagidaki tabloda
i verilmigtir:
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Kullanim Yeri %

Yatrim Finansmani 40

Yenilenebilir Enerji Yatirunlars 25 \
Finansal Borgluluk oh

Seviyesinin Azaltilinas

Dijitallesme ve Teknoloji Yatirumlan 15

1- Yatinm Finansmant

Sirket’in  portfiyline yeni restoranlar eklenmesi, meveut
restoranlarinin  yenilenmesi amaciyla yapilacak yatrimlarinin
finansmant  planlanmaktadw. Bu kapsamda yapilacak olan |
harcamalar restoran ingaatlars gibi zel maliyetlerden ve mutfak
ckipmanlari, mobilyalar ve diger ekipmanlann temini gibi makine
ve ekipman kalemlerinden olugmaktadir.

2- Yenilenebilir Enerji Yatirimlan

Enerji maliyetleri Sirket'in maliyetleri iginde Snemli bir paya
sahiptir, Bu maliyetleri dengeleyebilmek i¢in Sirket, glines enerjisi
santrali kurmay: amaglamaktadir. Sirketin sahibi oldugu ve 18 farkh
elektrik dagiim bolgesinde bulunan 238 adet elekirik aboneligi
kendi Gizerine kayith olup geri kalan restoranlar AVM igerisinde
sizme sayag Uzerinden faturalandinlmaktadir. Sirket, elektrik
piyasasindan lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi 5.1.h maddesi
kepsaminda aboneligi Sirket'in Gzerine olan 238 restoranda
tuketilen enerjiyi 2 ya da 3 farkli noktada kurulacak arazi tipi gitneg
enerjisi santrali kurarak iiretmeyi plantamaktadir. Bahsi gegen 238
restoranin yillik tiketimi yaklagik 60 Milyon kWh'dir. Bu titketimi
kargilayabilmek igin ortalama 20 Megawatt'lik bir gliney enerji
santrali kurulmas planlanmaktadir.

3- Finansal Borgluluk Seviyesinin Azalhilmas

Sirket, net igletme sermayesi ihtiyaglanm kargilamak icin kisa ve
orta vadeli krediler kullanmigtir. Bu dogrultuda Sirket, hatke arz
gelirlerinin yaklagik %20°lik kismiyla finansal borglarin1 kapatmay1
planlanmaktadir. Finansal borgluluk seviyesinin digiiriimesinin
amaci, Sirket'in kredi borg anapara miktanmin ve faiz ylkiiniin
azaltilmas: ile mali yapisinm gii¢lendirilmesidir.

4- Dijitallesme ve Teknoloji Yatinmlan

Sirket, dijitallegme kapsaminda, bilgi teknolojileri altyapisim
gliglendirmek, marka stratejilerini geligtirmek, satig kanallarini etkin
kullanmak igin ilgili tekmolojik yatirimlar yapmay: planlanmaktadur.
Bu yatinmlar, teknoloji ve altyapt yatrimlanm en iist seviyede
tutmayi, otomasyon sistemleri ve siparig icin dijital ekranlar gibi
galigan verimliligini artiracak yatinmlan kapsamaktadir.

ey

Halka arzin baglamas: tncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen
$irket paylarnin borsads iglem gdrebilmesi igin Borsa Istanbul'un
pygun goriglinin alinmas: perekmektedir.
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“Sirketin  ¢ikarilmiy  sermayesinin @ 232.417.000.-TL’den
(ikiylizotuzikimilyondértylizonyedibin Tirk Liras)} 261.292.000.
TL'ye ¢kanlmas: nedeniyle artinlacak 28.875.000.-TL'ye
(Yirmisekizmilyonsekizylizyetmisbegbin Tirk Lirasi) nominal
degerli 28.875.000 adet B grubu pay ve mevcut ortak TFl TAB
GIDA  YATIRIMLARI AS’ye ait  23.625.000.-TL
(Yirmiligmilyonalhylizyirmibegbin Tirk Liras1)) nominal degerli
23.625.000 adet B grubu pay olmak (izere toplam 52.500.000.-TL
nominal degerli 52.500.000 adet B grubu pay halka arz edilecektir.”

Halka Arz Edilen Paylar'in toplam nominal deferi 52.500.000.-
TL'dir. Halka Arz Edilen Paylar’in, sermaye sartigi sonrasinda
sermayeye oram %20,09 olacaktir,

Halka Arz Edilecek Paylar icin ii¢ ig gilnil boyunca talep
toplanacaktr. Bu siirenin baglangig ve bitig tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestimme esaslan gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktwr. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne teslimini takip eden iki ig gtintl ierisinde
teslim edilecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araglarin satigina
iligkin dilzenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagiim
listesinin kesinlegtigi plintl takip eden iki iy gtnl icerisinde
Kurul’'un &zel durumlacin kamuya agiklanmasme iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.
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Sirket sermaye artinmindan halka arz geliri; $irket’in paylarimn
halka arzindan pay sehipleri pay satig geliri; halka arza aracihik eden
Konsorsiyam Liderleri Ata Yatinm, I3 Yatinm ve Yam Kredi
Yatinm ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket, mevcut paylarin satijn yoluyla halka arz edilecek paylar
tzerinden ayrica halka arz geliri elde etmeyecektir.

Sirket ile halke arzda Konsorsiyum Lideri olarak grev alan 1y
Yatinm arasinda gikar ¢atymas: veya herbangi bir menfaat
catigmas: bulunmamaktadir. I Yatinm ile $irket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Iy Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle
elde edecedi aracihk komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagansina baglanmiy bir ekonomik gikan
bulunmamaktadur.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Yap1
Kredi Yatinm arastnda ¢ikar catigmas: veya herhangi bir menfaat

gatigmasi bulunmamaktadir, I5 Yatnm ile $irket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Is Yatinm'in halka arz iglemi nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dofrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagarisina baflanmig bir ekonomik gikan
oBlygnmamaktadur.

i
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Sicil veris

Halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gbrev alan Ata Yatim,
aym zamanda Holding A.S. grup girketlerindendir ve Ata Holding
A.S.’nin yonetim kontrolil, Sirket'in yénetim kontroliine sahip olan
TFI TAB Gida ortaklanndan Kurdofilu Ailesi'ne aittir. Ata
Yatirim’in, halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig,
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmug bir
ekonomik gikan bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Av. Emine Beyza
TAMER BAHADUR arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmasi bulunmamakiadw. Av. Emine Beyza TAMER
BAHADUR ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR un dogrudan ya da dolayh
olarak hatka arzin bagansma baflanmiy bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR’un
Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasna sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
diginda bir hukuki damgmenlik iligkisi bulunmamaktadir. Av.
Emine Beyza TAMER BAHADUR halka arza iligkin sunulan
hukuki dsmsmanlk hizmetleri i¢in damgmanhk ticreti elde
etmektedir,

Sirket ile mali tablolarnin bagimsiz denetimini yapan Gilney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.§. (a
member of Emst & Young Global Limited) arasinda cikar ¢atigmast
veya herhangi bir menfaat gahgmasi bulunmamaktadir. Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik A.§."nin
(member of Emst & Young Global Limited) ve $irket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gimey Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.$. (member of Emst &
Young Global Limited) dogrudan ya da dolayh olarak halka arzn
bagansina baglanmy bir ekonomik gikari bulunmamaktadir. Gilnoy
Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.§.
(member of Emst & Young Global Limited), ile Sirket arasmda
bagimsiz denetim galigmalarimin ylirittiilmesine iliskin yapilmug
enlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.
Gliney Bafmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
A.S. (member of Emst & Young Global Limited), Sirket’e sundufu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ile taginmaz degerleme ve makine ekipman deferlemesini
yapan Kale Taginmaz Degerleme ve Damymanlk A.§. arasinda
gikar ¢atiymasi veya herhengi bir menfaat catigmas
bulunmamaktadir. Kale Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kale
Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.$. dofrudan ya da dolayh
olarak halka arzin baganisina baglannuy bir ckonomik ¢ikan
ulunmamaktadir. Kale Taginmaz Degerleme ve Damgmaniik A.S.,

Sirket arasinda degerleme caligmalanmin yilriittlmesine iligkin
pilmis  avlagmalar  haricinde, herhangi  bir  anlama
lunmamaktadir. Kale Taginmaz Degerleme ve Danugmanlik A.§.,
Sirket'e sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda fieret elde
etmektedir.
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Bunlarin diginda halka arzdan $nem!i menfaati olan damgmanlar vb.
bulunmamaktadr.,

ES

Sermaye piyasasi araci halka arz
eden kisinin/ihragginin ismi/funvan

Kim tarafindan ve me kadar siire jle
taahhilt verildifi hususlarim icerecek
gekilde dolagmdaki pay miktarinm
artinlmamasina iligkin verilen
taahhiitler haklonda bilgi

1. Ihrace tarafindan verilen tanhhiit

Sirket, 06/09/2023 tarihli ve 2023/196 sayih Yénetim Kurulu karar:

uyarmca verdigi taahhiidd ile Sirket paylannin Borsa Istanbul’da

iglem gtrmeye bagladif tarihten itibaren 1 yil boyunca,, herhangi

bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artimi yapmayacafun taahhlt

elmigtir.

2. Ortak tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsammda
verilen taahhit

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 12/09/2023 tarihli ve 2023/17 sayih
Yénetim Kurulu karan uyarnca verdigi taahhiidd ile Kurul Karar
Orgam’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih
flke Karan gergevesinde sahibi oldupu Sirket paylarim (halka arz
edilen kisim haric), Izahname onay tarihinden itibaren 1 yil
boyunca, Borsa Istanbul'da ya da Borsa Istanbul diginda
satmayacafini, bagka yatinmei hesaplarina virmanlayamayacagm
veya borsada 8zel emir ile ve/veya toptan satis iglemine konu
etmeyecegini taahhit etmigtir.

Eb

Halka arzdan kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma hakla kullammmn sd2
konusn olmasy durumunda, meveut

hissedarlarmm  halka arzdan pay
almamalar  durumunda sulanma
etkisinin miktan ve ylizdesi

Mevcut ortak i¢in sulanma etkisi 12,92 TL (%159,81) olacaktr.
Yeni ortaklar igin ise sulanma etkisi -109,00 TL (%-83,85)
olacaktur.

Talepte bulunan yatirimalardan talep
edilecek tahmini maliyetler hakkmda
bilgi

Talepte bulunan yatrimcilardan, talepte bulunmak igin &zel bir
iicret alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar, bu amagla hesap agmak,
hak ettikleri paylan bagka yetkili kurulugun hesabina virmanlamak
veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunds,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda farkiilik
gosteren gegitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, lzahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ibragginmm bafimsiz denetim
kuruluglarimmn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluglan ile

birlikte):

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yih ve 30 Haziran 2023 dénemi denetimi yapan bafimsiz denetim
kurulusunun bilgilerine agagids yer verilmektedir:

Giney Bafimsiz Denetim ve Serbest

Cuvais Muhasebeci Mali Mugsavirlik A.$. (a
member firm of Emst & Young Global
Limited)

Sorumlu Ortak Bagdenetei Zeynep OKUYAN OZDEMIR

UOyesi Oldugu Meslek fstanbul Serbest Muhasebeci
Kuruluslar Miigavirler Odasi

Orjin Maslak Plaza, Maslak Mahallesi
Adresi Eski Biyilkdere Caddesi No:27 Kat:1-3

34485 Sariyer, Istanbul

3.2. Bagimssz denetim kurnluglarimin/sorumlu ortak bay denetginin gdrevden alinmasi, gérevden
gekilmesi ya da defilsmesine iliskin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket'in, 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum
tablolar1, 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
dénemleri itibanyla kar veya zarar tablolarindan segilen tnemli finansal kalemler agafida yer

almaktadir,

Finansal Durum Tablosu

_Bafimsiz Denctimden Gegmiy

BILANCO (TL) 30.06.2023 3.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Déuen Varhiklar 1.716,154,781 833.974.865 422.756.159 515.613.833

Nakit ve Nakit Benzerleri 466.850.196 169.816.380 29.056.733 121.994.365

Ticari Alacaklar 747.845.756 341.551.457 213.043.425 95.956.991

Hiskili Taraflardan

Ticarl Alacakiar 272.531.968 123.286.796 75.477.633 63.628.330

Higkiti Olmayan Taraflardan

Ticari Alacakiar 475.313.788 218.264.661 137.563.790 32.328.661

Diger Alscaklar 3.011.802 2.983.300 2.417.257 156.234.431

Niskilt Taraflardan

Diger Alacaklar - - - 131850120

Niskili Olmayan Taraflardan

Diger Alacaklar 3.011.802 2.983.300 4.384.311

Stoklar 270.367.278 147.306.752 312,153

Pegin Odenmig Giderler 205.506.121 152.602.596 33%25.550

Tiirev Araglar 5.876.869 - -
| Diger Dinen Varliklar 16.696.759 19.714.380 9.690.343
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Bagimsiz Denetimden Gegmiy
BILANGO (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12,2020
Duran Varhklar §.949.195.979 4.626.897.625 2.320.841.905 1.540.423.048
Ticari Alacaklar 736.143 736.141 698.708 1.462.310
Diger Alacaklar 1.253.427.014 690.608.107 321.941.826 8.909.698
Rigksli Taraflardan
Diger Alacaklar 1231781551 673.612.824 310.191.017 -
Higkiti Olmayan Targflardan
Diger Alacaklar 21.645.463 16.995.283 11.750.809 8.909.698
Maddi Duran Varliklar 2.416.883.825 2.286.155.856 1.386.063.325 824.528.049
Maddi Olmayan Duran Varliklar 266.267.126 216.470.318 97.799.539 91.657.222
Kullarum Hekks Varliklan 1.685.781.680 1.404.035.516 500.159.762 589.553.778
Pesin Odenmis Giderler 26.325.452 27.168.868 12.636.754 5.659.645
Diger Duran Varliklar 1.569.419 1.722.817 1.541.991 2.106.885
Ertelenmis Vergi Varliklan 298.205.320 - - 16.545.461
TOPLAM VARLIKLAR 7.665.350.760 5.460.872.490 2.743.598.064 2.056.036.881
Kisa Vadell YOkimittdkler 3.871.421.953 2.743.649.863 1.531.472.858 1.534.088.645
Kisa Vadeli Borglanmalar 539.058.430 615.809.169 237.478.813 389.959.533
Lizun Vadeli Finansal
Borglanmalann
Kisa Vadeli Kistmlan 418.169.273 _264.448.910 274.596.053 147.276.383
Kisa Vadeli Kiralama
1slemlerinden Borglar 660.361.494 512.635.452 189.212.807 156.921.247
Ticari Borglar 1.629.864.595 993.777.504 636.794.258 627.129.545
Iligkilt Targflara
Ticari Borglar 1.215.023.146 704,336.351 511.500.912 478.207.613
HNiskili Olmayan Targflara
Ticari Borglar 414.841.449 289.441.153 125.293 346 148921932
Diger Borglar 499.796 540.174 327.932 557.009
Hiskili Olmayan Taraflara
Diger Borglar 499.796 540174 327.932 557.009
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 306.814.677 180.405.675 112.497.898 151.007.391
Kisa Vadeli Kargiliklar 98.385.349 60.321.732 33.635.626 26.599.601
Caliganlara Saglanan Faydalara
[ligkin Karpihklar 79.152.438 49.427.862 27.350.174 21.776.328
Dava Kargiliklan 19.232.911 10.893.870 6.285.452 4.823.273
| Ertelenmig Gelirler 63.008.003 50.764.003 42.757.261 31.548.955
Donem Kan Vergl Yiiktien!iilig0 7.239.637 31.205.698 - -
Difer Kisa Vadeli Yiicimidlikler 148.020.699 31.741.546 4.172.210 1.088.981
Uzun Vadell Yakimidiokler 1.915.564.123 1.769.499.312 1.339,778.131 §93.308.518
Uzun Vadell Borglanmalar 466.588.930 469.659.764 586.127.214 184.991.598
Uzun Vadeli Kiralama
tslemlerinden Borglar 1.164.400.983 984.222.101 448.438.185 | 531.403.674 |
Ticari borglar 118.838.632 97.424,015 4655 41.052.873
lligkili Olmayan Taraflara
Neari Borglar 118.838.632 97.424.015 4.052.873
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 74.035.043 55.480.725
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Bagimsiz Denetimden Gegmiy

Meddiyekdy V.D: 271 066 7443

BILANCO (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ertelenmig Gelirler 79.921.082 76.620.678 69.499.859 77.208.896
Ertelenmis Vergi Yoktmltloga - 62.206.974 69.387.673 -
| Difer Uzun Vadeli Yiiktmititikler 11.779.453 23.885.055 62.983.936 33.630.258

OZKAYNAKLAR
Sermaye 232.417.000 232.417.000 32.417.000 32.417.000
Sermaye Diizeltme Farklani 69.154.867 69.354.867 69.354.867 69.354.867
Yabanci Para Cevrim Farklan (250.094.290) {152.959.200) (78.286.660) (19.258.170)
Tanumnlanmig Fayda Planlar)
Yeniden 01@ Kazanglan {415.770} (2.830.526) (5.972.049) (7.277.553)
Maddi Duran Varhk
Yeniden Degerleme lar: 1.284,731.526 1.224.132.030 679.319.753 247.388.426
Hisse Bazli Caliganlara

Saflanan Feydalar 9.509.840 9.509.840 9.509.840 9.509.840
Net Dénem Kan/Zarari 964.762.207 361.839.810 (130.490.984) (310.111,734)
Gegmis Y)l Zararjan (431.900.696) |  (793.740.506) (703.494.692) {393.382.958)
Toplam Ozkaynaklar 1.878.364.684 947.723315 |  (127.652.925) |  (371.360.282)
TOPLAM KAYNAKLAR 7.665.350.760 5.460.872.490 2.743.598.064 2.056.036.881
Kar veya Zarar Tablosu

Bajimsiz Denetimden Gegmis
GELIR 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Ocak -
TABLOSU (TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Arabk 31 Aralik
2023 2022 2022 2021 2020

Hasilat 7.079.233.022 3.332.266.084 8.619.797.534 3.834.030.729 2.167.306.436
Satiglarin

Maliyeti (- (5.604.822.038) | (3.008.505.700) | (7.437.859.584) | (3.219.098.651) | (2.020.290.734)
Brilt Kar 1.474.410.984 323.760.384 1.181.937.950 614.932.078 147.015.702
Genel Y8nctim

Giderleri (-) (242.065.627) {106.647.557) {217.800.083) {106.002.213) (80.095.197}
Pazarlama

giderleri (-) (351.235.154) (187.237.748) {467.591.690) {218.807.066) (115.874.619)
Esas

Faaliyetlerden

Difier Gelirler 200.841.251 109.920.868 204.285.145 116.937.446 46.868.416
Esas

Faaliyetierden
| Difer Giderler (- {162.584.769) {71.733.874) {132.088.553) (58.217.506) {71.467.453)

Esas Faaliyet

Kan/(zaran} 919.366.685 62.062.073 568.742.76% 348.842.739 {73.553.183)

Yatinm

Faaliyetlerinden

Gelirler 144.464.282 45.381.215 $.324.604 19.809.646 7.834.702

Yatirim s

Faaliyetlerinden R

Giderler (-} {34.893.142) (40.554.522) (27.037.782) | 5" {19

Finansman i3

Gideri Oncesi

Faaliyet Kan 1.028.937.825 66.888.766 551.029.591
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Bafiymsiz Denetimden Geemis
GELIR 1 Ocak- 1 Ocak - 1 Ocak- I Ocak- 1 Ocak~
TABLOSU (TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2022 2021 2020
Finansal Gelirler 63.794.330 132.717.837 208.417.683 57.957.506 90.437.959
Finansal
Giderler (<) (441.859.685) (239.333.213) (470.434.349) (561.725.711 (336.758.767)
Vergfbm:esi
Kar/(Zarar) 650.872.470 (39.726.610) 289.012.925 (152.867.058) (340.486.542)
Dénem Vergi
Gideri (-} (8.299.032) - (47.686.152) - -
Ertelenmis Vergi
_gc_li_ri_ 322.188.769 {9.803.335) 120.513.037 22.376.074 30.374.808
Net Dinem
Karn/(Zaran) 964.762.207 (49.529.945) 361.839.810 {130.490.984) {310.111.734)
Ozet Nakit Akis Tablosu
Bapimmz Denetimden Gegmiy
1 Qc¢ak - 1 Qenk - 1 Ocak- 1 Ocak - 1 Ocak -
Ozet Nakit Alug Tablosu (TL) 30 Hazlran 30 Haziran 31 Arahik 31 Aralik 31 Arahk
2023 2022 2022 202 2020
Donem Bap Nakit ve
Nakit Ben :e A 169.816.380 29.056.733 29.056.733 121994365 2.0056.600
{sletme Fealiyetlerinden
Nakit Akiglan 1.682.977.391 217995939 | 1.354.761.032 384.784.555 413.030.457
Yatirim Faaliyetlerinden
Elde Edileq Nakit Alaglan {821.694.003) 74.344.553 | (853.411.274) | (253.065.968) | (162.099.258)
Finansman Faaliyetlcrinden
Nakit Akiglan (564.249.572) | (251.085.964) | (360.442.621) | (225.578.501) | (178.358.896)
Yabanci Para Cevrim Farklanmn
Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi - - {147.490) 922,282 415.462 |
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki
Net Artig/{ Azalig) 297.033.816 41.254.528 140.759.647 (92.937.632) 72.987.765 |
Disem Sonu Nakit ve
Nakit Benzerleri 466.850.196 70.311,261 169.816.380 29.056.733 121,994,365

Yatinmei, yatinm karanm vermeden 8nce jhragginin finansal durum ve faaliyet sonuglanna iligkin ayrintili
bilgilerin yer aldips igbu izshnamenin 10 ve 23 numaral; bliimlerini de dikkate almalidir.

1 3 Bam 2023
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5. RISK FAKTORLER!

Halka Arz Edilen Paylar'a ydnelik yatiim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatmm karan
alnmadan 6nce agagida belirtilen risk faktdrlerinin isbu Izahname'nin biitiint kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir, Agagida belirtilen riskler, Sirket ySnetiminin igbu Izahname’nin tarihi
itibanyla Sirket'i ve isbu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatinma esasl:
bigimde etkileyebilecegini dngtrduZt risklerdir. S8z konusu risklerden herhangi birinin gergeklegmesi
halinde, Halka Arz Edilen Paylarin deferi digebilir ve yatrimm tamamimuin veya bir kisminin
kaybedilmesi stz konusu olabilir.

Agagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da
Sirket yénetiminin esasht olarak addetmedifi, ancak gergeklegmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine,
faaliyet sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye ybnelik beklentilerine zarar verebilecek
bagka risk fakttrleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunum siralamasi $irket ydnetiminin stz
konusu risklerin gergeklesme olasiifi veya Smemi bakimindan yaptifi bir deferlendirmeye gire
belirlenmis bir siralama olarak diiglinilmemelidir.

Yatinnmei adaylars bu izahnamede gtisterilen bilgiler gergevesinde ve kendi gahsi durumlarimi géz tninde
bulundurarak, Halka arz edilen paylara Yatinm yapmanin kendisi igin uygun olup olmadigina dikkatlice
degeriendirmelidirler.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket'in restoran sayiss gegtigimiz yrllarda dnemli artiy gistermistir. Agilan yeni restoranlar, kisa
vadede Sirket'in finansal sonuclarim olumsuz olarak etkileyebilir ve yeni restoranlann
performanslarnn oturmug restoraniarm seviyelerine ulagmas: zaman alabilir veya gerceklesmeyebilir.

Sirket son yillarda izledigi hizl: restoran agma stratejisi ile bilyimlgtir. Sirket tarafindan igletilen ve
Franchise verilen toplam olmak (izere, 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Arahk 2022, 31 Aralik
2021 ve 31 Arahk 2020 tarihlerindeki restoran sayilan agagidaki tabloda yer almaktadur.

Siatem Genelindeki Restorantar 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.202¢
Diinem Bapn 1.468 1.281 1.281 1.220 1.186
Agilan Restoranlar 82 74 225 84 71
Kapanan Restoranlar -16 23 38 23 -37
Dinem Sonu 1.534 1.332 1.468 1.281 1.220
Net Restoran BlyGmesi 66 51 187 61 4
Sirket Tarafindan iylctilen Restoranlar | 30,06.2023 30.06.2022 3L12.2022 3122021 31.12.2020
Dinem Bayp 934 919 219 898 879
Agtan Restoranlar 48 5] 107 54 kL]
Kapanan Restoranlar .8 .19 -32 -17 23
Franchise Restorantann ve Sirket
Tarafindan igletilen Restoranlarin -56 4 -60 -16 3

Bir Dierine Net Diintigdmi

D8nem Sonu 918 247 234 919 §98
Net Restoran Bilyllmesi -16 28 15 21 19

13 Ekim 2023




Franchise Restoranlay 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dioem Bayp 5M 362 362 32 307
Agilan Restoranlar 3 23 118 30 37
Kapanan Restoranlar -8 -4 -6 -6 14
Franchise Restoranlann ve Sirket

Tarafindan fsletiien Restoranlarn 56 4 G0 16 -8
Bir Diferine Net Dintigtim{l

Diinem Sonu 616 385 534 362 322
Net Restoran Bilyflmest 82 23 172 40 15

(%) Ekim 2022'de yapian sizlesmeye istinaden 76 adet Subway restoram Franchise olarak Sirket biinyesine
davrolmuestur,

Sirket’in yeni agmig oldugu ve gelecekte agacafi restoranlar birgok etmen sebebiyle bagarili olamayabilir.
Yeni restoranlar, $irket’in meveut restoranlanmn satis ve karlilik seviyesine ulagamayabilir. Yeni agilan
restoranlann satiglarinin belirli bir olgunluga ulagmas: zaman alabilir. Bu dénemdeki distik satiglar ve bu
satiglarin toplam maliyete etkileri sebebiyle Sirket’in kisa vadede faaliyetleri, finansal durumlar olumsuz
ybnde etkilenebilir,

Sirket’in fasliyet gosterdigi yeme igme sektéri) bilyiime eiliminde olsa bile, yeni restoranlann agilmas:
Pirket’in diper restoranlardaki satiglanmn azalmasina sebebiyet verebilir. Yeni restoranlann igletme
maliyetleri ekonomik sebeplerle meveut restoranlara gére daha yiiksek olabilir. Sirket'in yeni restoranlary
eski restoranlardaki silregelen tiketim ve igletme seviyesine ulagamayabilir ve Sirket bu durumda yeni
restoran agihiglarindan bekledidi gelir ve karhilif elde edemeyebilir.

Sitket’in gelirlerinin dnemli bir kismi Franchising Sistemi ile tigiincti taraflarca igletilen restoranlardan
alman Franchise gelirleridir. Franchise gelirleri, Franchise alandan bir defaya mahsus alinan “Franchise
Agilig Bedeli”, “Proje Onay Bedeli” ve her ay elde edilen “Royalty Bedeli”nden olugmaktadir,

Dolayisiyla §irket blydmesinde Franchising Sistemi ile igletilen restoranlarin agilip, basanyla isletilmesi
ve §irket'e 8demelerin zamaninda yapilmasi Snem arz etmektedir. Belirtilen gelir modelinde meydana
gelebilecek bir aksama, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm, finansal durumunu ve nakit akiglarim
onemli 8l¢tide olumsuz ytnde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini Franchising Sistemi ile genigletmesi ve yeni Franchise’larin restoran agma talepleri
birgok degiskene baghdir. Dinyada ve Tiirkiye'de yaganan ekonomik belirsizlikler, dtviz kurundaki
dalgalanmalar, yiksek enflasyon dahil olmak iizere, makroekonomik olumsuzluklar yeni Franchise’larmn
restoran agmaya iligkin yatim igtahint azaltabilir. Bu durum Sirket’in biymeye yonelik stratejisini
yavaslatarak, faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz sekilde etkileyebilir.

Jirket’in Gilrcistan, Kuzey Makedonya ve Kuzey Kibris’takl faallyetleri, ilgill dlkelerin yasal
ddzenlemelerine fabidir. Sirket'in faaliyetleri sdr konusu dizenlemelerde meydana gelecek
degisiktikler, ek yiikiimlilakler yaratabllecek farkl yasal diizenlemeler getirilmesi sebebiyle olumsuz
ybnde etkilenebilir,

Sirket, faaliyette bulundupu filkelerin kanuni diizenlemelerine tabidir. Yurirldge pirebilecek yeni
kanunlar ve ikincil dizenlemeler, var olan kenun veya ikincil dlizenlemelerdeki degigiklikler Sirket'in
{iriinlerini ve faaliyetlerini degistirmesine sebep olabilir, faaliyetlerini kisitlayabilir, ek ylikiimlilikler
yaratabilir veya tamamen engelleyebilir ve bu durum Sitket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm
olumsuz ydnde etkileyebilir.
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Sirket’in Iy modellerinden bir tanesi olan Franchising Sistemi, Franchise’larin  performansina
baphdir. Var olan Frachise'lar ile sdzlesmenin yenilenememesi ya da yeni Franchise'lanin sisteme
dahil olmamass durumunda Sirket'in faallyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

30 Haziran 2023 tarihi itibanyla, Sistem Geneli'ndeli toplam restoranianmin %40’ Franchise
restoranlardir, Franchise restoranlann Sistem Geneli Satiglari’ndaki pay: ise %38'dir.

Sirket'in Hastlat kinhim agagidaki tabloda verilmistir.

Hasilat

milyon TL 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
30.06,.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Restoran Satiglan * 6.357 2.997 7.739 3.402 1.926
Franchise Gelitleri 573 237 646 323 155

Franchise Restoranlara
YapiJan Satiglar 138 96 225 105 84
| Dier Satiglar l 2 10 4 3
Hasilat 7.079 333 8.620 3.834 2.168

* ladeler ve indirimler dilsiimils net satiglard
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Sirket Franchise'larla belirli siireli Franchise stzlegmesi imzalamakta ve lisans kullamm hakki
vermektedir. Bu lisans kullamum haklarimin stresi, sdzlegmelerde belirtilen belirli stireler ile suurhdir.
Sirket, Franchise’in stzlegme kogullar: gerepi, yerine getirilmesi zorunlu ytikiimlilitklerine bagh olarak
neden gdstermeksizin Franchise’lardan pelecek yenileme ve/veya uzatma taleplerini reddetme hakkina
sahiptir. Sézlegmelerin yenilenme ve/veya uzatilmas: $irket'in ihtiyarinda ve §irket’in belirledipi glncel
ticari gartlarin karsiikh olarak kabuline baglidir. Kiracisinmn bizatihi Sirket oldufu yerlerde, sliresi biten
sbzlegmelerin herhangi bir gekilde yenilenmemesi ve/veya uzatimamasi durumunda Franchise’larn
kiralanani sbzlegmede yer alan kosullar gergevesinde Sirket’e teslim etmesi gerekmektedir.

Sirket’in btytimesinde Franchising Sistemi ile igletilen restoranlarmn agilip, bagariyla igletilmesi énem arz
etmektedir. Sirket'in Franchising Sistemi igin yeni Franchise bulamamas: ya da var olan Pranchise'lan ile
Franchise Sézlegmelerinin yenilenmemesi durumunda irket'in blyime planlannda aksamalar
yasanabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in  kiracist oldufu mevcut restoranlarina lliskin kira sdzlesmelerini benzer kogullarda
uzatamazsa, yenileyemezse veya benzer kosullarda restoran kiralamalars yapamaisa faaliyetleri zarar
gdorebilir.

Sirket, AVM, havalimanive caddelerde kiraladif restoranlarla ticari faaliyetini siirdlrmektedir. Hali
hazirda Sirket’in Franchise I modelinde bulunan Franchise alanlarin faaliyet gosterdigi restoranlann kira
stzlesmelerinin blytk cogunlugunun ve Franchise |l modelindeki tim kira s8zlegmelerinin tarafi
Sirket’tir. Sirket, s6z konusu kira sdzlesmelerinin ticari olarak kabul edilebilir kogullarda sirdaritltp

strdiriilemeyecefi konusunda herhangi bir garanti vermemektedir, Kira stzleymelerinin uzatilamamast
veya kira dilzenlemelerinin restoran fizibilitelerini olumsuz ytnde etkileyecek gekilde aleyhe degismesi
sebebiyle kira sdzlegmelerinin sonlandinlmasi durumu, restoranlarin kapatilmasina, taginmasma ve gelir
kaybma yol acabilir ve bu duum §irket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi ve finansal durumunu
olumsuz gekilde etkileyebilir.
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Sirket’in, kira sSzlegmelerinin beklemedifi bir zamanda feshediimesi, yenilenmemesi veya yeni
restoranlar i¢in makul piyasa kogullarina uygun kira sbzlegmeleri akdedememesi yahut hali hazirda kiraca
bulunulan restoranlarda kira bedelinin arttirilarak tespiti, uyarlanmasi gibi durumlar nedeni ile yitksek
kira bedeli Sdemek zorunda kalmasi halinde finansal durumu etkilenebilir, karlihgi digebilic ve
fasliyetleri zarar gbrebilir.

Sirket'ln bhylime stratejisl, karli ve belirll bir geri donfly sdresine sahip restoranlar acabilmeye
baghdir. Yen! devralinan veya agilan restoranlarin performans: Sirket’in bekientilerinin altinda
kalabilir ve Sirket 367 konusu restoraniarin bilyame ve gelisim planlarina ulasacaginin giivencesini
verememekiedir,

Sirket’in bilytime stratejisi kismen restoranlarin devralinmasindan ve yeni restoranlann agilmasindan
olugmaktadir. Yeni restoranlarin agilmas: birtakam riskiere tabidir. Bu riskler;

o  Gerekli finansmarnun saBlanamamasi;
e Biitgelenen miktarlan agan geligtirme maliyetlerine maruz kalinmasi;
e Ingaatlarin tamamlanmasinda gecikmeler yaganmasi;

¢ Gerekli imar ve ingaat ruhsatlarmin ve Sirket'in faaliyetleri igin gereken ilgili difer ruhsat ve
izinlerin alinamamast;

=  Uypun kira veya satin alma sartlanyla uygun yerlerin tespit edilememesi veya mevecut olmamasi;
«  Acilan restoranlann agildiktan sonra istenen gelir veya nakit akigi seviyelerini yakalayamamast;

e Yeni agilmasi planlanan restoramn, tamamlanmadan birakilmass halinde telafisi mimkin
olmayan ciddi maliyetlere maruz kalinmas;

¢ Yeni testoranlardan her biri igin yoneticilerin ve difer c¢ahiganlann ige alinamamass,
egitilememesi ve bilnyede tutulamamas;

¢ Yeni cofrafi bolgelerdeki mgterilerin damak tatlarina hitap etmekte gliglik ¢ekilmesi ve
Sirket'in firtinlerinin benimsenmesi;

o 1dari kurallarda, diizenlemelerde ve mevzuatin yorumlanmasinda degigiklikler meydana gelmesi
ve

s Genel ekonomik ve ticari kogullarin defigmesi

dahil ve bunlarla sinirh olmamak izere Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu
olumsuz bir gekilde etkileyebilir.

Sirket, buylime planlanm gergeklestirilebileceginin glvencesini verememekle birlikte, Sirket’in bu
planlan gergeklegtirememesi Sirket’in faaliyet sonuglariu olumsuz ydnde etkileyebilir.
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Sirket’in gelecekteki biiyiimesini bagarih bir sekilde yonetememesi faaliyet sonuclanny olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in bityilmesi, belli bir dl¢iide, yeni restoranlarin agilmasina bagh oldugundan zaman zaman
dalgalanma gosterebilir. Yeni restoran agarken cazip mekenlar bulmak, yeni personeli ige almak ve
egitmek, uygun finansman dlzenlemeleri elde etmek, uygun kire sartlanmi milzakere etmek ve
duzenleyici kurumlar ile dier idarelerden gereken onmmy ve izinleri almak gibi bircok engel
bulunmektadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in kargilagtrilabilir restoran satiy biytimesi, faaliyet gosterdigi
tilkelerdeki ekonomik bilyfimenin devam etmesinin yan: swa $irket'in tilketicilerin deBigen tercihlerini
dngbrebilmesine ve kargilayabilmeye devam edebilmesine baglhidur.

Sirket’in bityilmesi aynca, belirli bir 8lgiide, teknoloji ve inovasyon yatimlanmn bagansma da baghdur.
Sirket, milgteri deneyiminin ve restoran faaliyetlerinin etkinlifini artirabilmek amaciyla teknoloji
gistemlerine ve dijital yeniliklere yatmlar yapmistir ve yapmaya da devam etmeyi planlamaktadir.
Ancak Sirket, teknoloji ve inovasyon yatmmlanmn getirisinin yeterli olacaguun veya ticari faaliyetleri
{izerinde beklenen etkileri saglayacafinin glivencesini verememektedir. $irket’in teknoloji ve inovasyon
yatirimlaciun tahminleri kargilamamasi, $irket'in beklentilerini Snemli tlgitde ve olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket, yatmm harcamalarim yillik olarak planlarken tahsis edilmig sermayeden en yllksek getiriyi elde
etmek amaciyla gegmige ait bilgileri, boigesel ekonomik trendleri, restoran agma ve imaj degistirme
planlarim, sahalarin msait olup olmadiin: ve Marka Sahipler’ini, Franchise’lant ve diger ortaklanyla
yaptif1 stzlesmeler kapsamindaki yatnm gartlarim hesaba katmaktadar. Ancak §irket’in yatinm planinin
bagans,, Sirket’in kontroltntin dismnda olan makroekonomik kogullardaki depigiklikler, talepteki
degisiklikler ve ingaat gglikleri gibi faktérlerden zarar gorebilir ve bu durum da Sirket’in yatnm
getirilerini ve gelecekteki sonuglarim ve finansal durumunu tehlikeye atabilir.

Bunlara ek olarak, Sirket'in gu anda sahip olduu ve sahip olmay1 planladif1 sistem altyapisi, yliriirlikte
olan prosedtir ve kontroller, istihdam ettifi ve edecegi personel; gelecekteki faaliyetlerini desteklemeye
uygun olmayabilir. Sirket’in faaliyetlerinin beklenen bitylimesini etkin bir gekilde ybnetmesi igin iglem,
faaliyet ve finans sistemlerini, prosediir ve kontrollerini iyilestirmeye devam etmesi gerekecektir ve bu
durum da Sirket'in kurumsal kaynak planlama yazilimim faaliyete gegirme planlan karsisinda gile
olabilir, Bu girisimler tnemli slgtde ydnetim, finans ve insan kaynagi gerektirnektedir. Sirket, kendi
biiylimesini etkin bir gekilde ybnetebileceginin veya bu sistem, prosediir ve kontrol $nlemlerinin
tamamini bagarili bir gekilde uygulayabileceginin glivencesini verememektedir. Sirket'in bllytimesini
etkin bir gekilde yonetememesi Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini dnemli tig0de ve olumsuz ytnde
etkileyebilir.

Operasyoniarim siirdiirddg pazarlarda yeni restoranlanin agilmasi, mevcut restoranlann satglanm
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sicket’in restoranlarinn  hedef migteri kitlesi, niifus yoPunlugu, diger restoranlann  mevcudiyeti,
yakinlardaki cazibe merkezleri ve yerel demografik unsurlar, cofrafya ve kiiltir gibi birgok fakttire bagh
olarak konuma gore farkhlik gostermektedir, Bunun sonucunda Sirket'in hélihazirda restoraniannin
bulundugu lokasyonlarda veya bunlarn yakinlannda yeni bir restoran agtlmas:, mevcut restoranlarin
satiglantru olumsuz yénde etkileyebilir. Meveut restoranlar, aym pazarda agilan yeni bir restoran igin
Sirket’in migteri kitlesi olugturmasini daha da giiglestirebilir. Bu durum da Sirket’in faaliyeflerini,
finansal dwrumunu veya faaliyet sonuglarin olumsuz ydnde etkileyebilir.
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Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclary, belirli bir dicitde, Sirket’in Franchise verdifi kigtlerin
finansal durumunun defismesine ve Franchise sodesmelerl kapsanundaki bor¢larmi  ifa
kabilivetlerine baghdir. Franchise’lar gerceklestirdikieri faaliyetleri esnastnda imzalanan Franchise
stizlesmelerine ayfan davranmalar ve kendilerinden kaynaklanan olumsuz nedenler, belirli bir dlgitde
Sirket'in faatiyetlerini negatif yonde etkileyebilir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla, Sistem Geneli'ndeki toplam restoranlanmn %40°1 Franchise
restoranlardir, Sirket, Franchise verdifi bu kigilerle yaptig: stzleymeler kapsaminda Franchise'lardan
aylik olarak Royalty Bedeli almaktadir. Franchise menti segenekleri, izin verilen reklamlari, ekipmanlar,
gida isleme prosediirleri, tirtin kalitesi ve onaylanmig tedarikeiler gibi kalemleri agiklayan bir isletme
kilavuzuna riayet etmekle yikumlidirler. Sirket’in faaliyet sonuglan, kismen, Franchise restoranlariun
karliifina ve finansal kapasitesine baglidir. Franchise'larn §irket’e kars) olan finansal yiikiimltliklerini
yerine getirmemeleri, Sirket'in kendi yiiktimlGlitklerini yerine getirmesini tehlikeye atabilir ve bu durum
da Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu veya faaliyet sonuglann olumsuz yéinde etkileyebilir.

Aymi zamanda Franchise’larin Ana Franchise’dan lisansim aldif markalarin, kalite, servis ve temizlik
standartlarmi saglayamamalar1 Sirket'in faaliyetlerini ve markalanm olumsuz yonde etkileyebilir ve
gelecelteki biltylimesine zarar verebilir. Sirket’in Franchise’lan, restoranlarim  Sirket’le olan
sozlesmelerinde ve gegerli kanunlarda diizenlenen operasyon, glivenlik ve saglik standartlarna uygun
sekilde igletmekle akdi olarak ylkimlidtrier. Franchise restoranlan kendileri tarafindan igletilmektedir
ve cahganlan Sirket gahsami depildir. Sirket, Franchise alacak kigileri degerlendirmek ve incelemeden
gecirmek igin baz kriterler geligtinnis olsa da Franchise’larin onaylanan lokasyonlarda baganh bir
gekilde faaliyette bulunmak igin gereken ticari basirete veya finansal durumlannmn defigmesine; ayrica,

Franchise ile ilgili yerel kanunlar Sirket’in sbz konusu Franchise stzlegmelerini feshetme veya
yenilememe haklanm kisitiayabilir. Bunlara ek olarak, séz konusu Franchise’lar baz:i restoranlariun
Sirket’in kalite, servis, temizlik, saglik ve iirin standartlana uygun gekilde igletmemeleri de
mimkandtr. Sirket, Franchise’lann perekli kalite, servis, temizlik, safilik ve {irtin standartlarn
saglayamamalar: halinde diizeltici 6nlemler alsa da bu problemleri geregince tuzls gekilde tespit veya
telafi edemeyebilir ve bu durum da Sirket'in itibarm ve faaliyet sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yonetim personell, bdlge ve restoran ydneticiler] ve genel personeli igin nitelikli kigileri
cekememesi, efitememesi veya binyesinde futamamass, lsglcil yetersizligl veya i uyugmaziikian
Sirket’in bilyiimesini ve faaliyet sonuglarins etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin beganh bir gekilde yurltfilmesi igin insan kaynaklan, {iriin gelistirme, tedarik
zinciri ySnetimi, operasyonlar, finans, IT, pazarlama, emlak geligtirme ve egitim alanlarinda kapsamh
deneyime sahip glild bir ydnetim ekibine sahip olmasi gerekmektedir, $irket'in bliyime planlan y&netim
ekibi tzerinde ciddi talepler yaratmaktadir ve gelecekteki bitytime de bu talepleri artturabilir. Yénetim
ekibi tyelerinden herhangi biriyle Sirket arasindaki ig iligkisinin sona ermesi, Sirket’in bu kiginin yerine
gegmek tizere uygun bir kiglyi zamaninda bulmas) mitmkin olamayabileceginden, Sirket’in faaliyetlerini
ve beklentilerini dnemli lgtde ve olumsuz yonde etkileyebilecektir, Bunlara ek olarak, boyle bir kiginin
aynilmas: yatrimeilar ve analistler tarafindan olumsuz kargilanabilir ve bu durum da Sirket paylarmin
fiyatuun diismesine yol agabilir. Sirket’in gelecekteki bilyiimesini ve cografi geniglemesini ybnetebilmesi,
yénetim kaynaklanmn uygunlufuna ve nitelikli ¢ahganlar belirlemeye, istihdam etmeye, eBitmeye ve
blnyesinde tutmaya bagh olacaktr. Sirket'in bunu yapamamas, Jirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faatiyetlerinin sonuglarim dnemli 8lgtide ve olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in operasyonlarinm bagansi, kismen de olsa, $irket’in aiteliiidiilze ve restoran ydneticilerini ve
personeli istihdam etmeye ve biinyesinde tutabilmesing.de Eldir. Shket’in personel sirkilasyonu
departmanlar arasinda ciddi farkhliklar gdsterse de, Sirkety fasliyetlegininyn

sirkulasyonu karakteristik olarak ylksektir ve Sirket'#i ajfnlgtizpec®

ayni niteliklere ve aym seviyede motivasyona sahip olm
tutamamas veya kaliteli gida ve hizmet saglamak icil}
bilylimesini olumsuz y8nde etkileyebilir. '

erine petirecefi personel
B personelini blnyesinde
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Uctincti taraf gida tedarikgileri ve difer mal ve hizmet saglayicilariyla sorun yaganmast Sirket’in
Jaaliyetlerini aksatabilir veya olumsuz yonde etkileyebilir.

Tedarik zinciri ydnetimi, Sirket’in baganisiun énemli bir unswu ve karllifimn optimize edilmesinde
dnemli bir etkendir. Sirket, restoranlanm igletebilmek i¢in baz gida maddelerinde dig tedarikgilere
bagmhdir. Sirket'in Burger King, Popeyes, Arby's, Sbarro, ve Subway markalan igin global kalite
standartlanna uyulmasin: saglamak adina kapsamli ve uzun bir onay silreci bulunmaktadr.

Sirket’in tedarikilerinin goju yerel kaynakhdir ve §irket, tedarikgilerinden bazlan tedarik ettikleri
mallann ithaliyle ilgili idari kisitlamalara tabidir. Bu idari kisitlamalar ve $irket’in Marka Sahipleri ile
akdettikleri stzlesmelerden kaynaklanan siurlamalar sebebiyle, tedarikgilerden birinin Sirket’in
sipariglerini yerine getirememesi veya Sirket'in tedarikgilerden biriyle olan ilikisinin sair gekilde sona
ermesi halinde, Sirket’in, hizh bir gekilde alternatif veya ek tedarikgi bulmas: miimkiin olmayabilir.

Sirket, tedarifini saglayan Fasdat’n mevcut tedarikgilerinin sundufu hizmet veya drilnlerinin kendi
standartlarina uygun olmadif tespit etmesi ve Fasdat'm stz konusu tedarikgiyle olan iligkisini sona
erdirmekle yiikiimld olmas: halinde, Sirket, bu tedarikciler yerine uygun tedarikgiler bulmakta gliclik
gekebilir, Bunun sonucunda Sirket, stok eksiklifi yasayabilir ve bu durum da $irket'in faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in tedarik zinciri veya restoranlar bakinundan kalite kontrol sistemlerini etkin bir yekilde devam
ettirememesi, faaliyetlerini, itibanm, faaliyet sonuclarim ve finansal durumunu onemli dicide ve
olumsuz yGnde etkileyebilir.

Sirket’in bagans igin sunduffu gidalann kalitesi ve glivenligi kritik bir 6neme sahiptir. $irket’in gida
kalitesini istikrarlt gekilde strdGrmesi, biyitk &lcidde, Sirket’in, Franchise verdifii kigilerin ve
tedarikgilerinin kalite kontrol sistemlerinin tasarumi ve g¢ahganlarin kalite kontrol politikalarni ve
ilkelerini uygulamalari gibi bir dizi faktére bagh olan kalite kontro! sistemlerinin etkinlifine baglidu.

Sirket, kendisinin, Franchise verdiffi kigilerin ve tedarikgilerinin kalite kontrol sistemlerinin etkili
olacagnmn plivencesini verememektedir. Stz konusu kalite kontrol sistemlerinde meydana gelen nemli
arizalar Sirket'in faaliyetlerini, itibarim, faaliyet sonuglarimi ve finansal durumunu énemli 8lctide ve

olumsuz y8nde etkileyebilir ve kamuoyunda olumsuz bir algiya yol aarak $irket’in markalarin
etkileyebilir.

Sirket'in gelirlerinin dnemll bir miktarr AVM'lerde yer alan restoranlardan gelmektedir. Bu
AVM’lerin herhangi bir gekilde kapanmasi, faaliyetlerine ara vermesi veya AVM’lere olan talebin
cesitli sebeplerle azalmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, restoranlann konumu balumindan stratejik ve segici bir politika izlemektedir. 30.06.2023 tarihi
itibariyla aligverig merkezleri igerisindeki restoranlar, toplam satiglarin %60°m1 olugturmaktadir.

>§\ AVM’lerde yer alan restoranlar Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal sonuglan agisindan
Q"‘-:I': *
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biiylk 8nem tagimaktadir ve bu AVM’lerin faaliyetine ara vermesi veya kapanmasi veya AVM’lere olan
talebin gegitli sebeplerie azalmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileyebilir.

Benzeri pandemi 8nlemlerinin tekrardan gindeme gelmesi ve sosyal hayata gesitli kisitlamalar getirilmesi
veya AVM’lers ytnelik mugteri talebinin diigmesi durumunda Jirket AVM’lerde bekledifi verimliligi
alamayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz
yénde etkileyebilir.
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Sirket’in ticari faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek cidd! milaarda finansal borcu bulunmaktadsr.

Sirket, faaliyetterini finanse etmek amaciyla tnemli miktarda finansal borg ylikimliltigine girmigtir. 30
Haziran 2023 tarihi itibanyla Sirket'in toplam finansal borcu 1.423.816.633 TL'dir. $irket’in mevcut
borglari, diger husustann yam sira,

o Sirket’in aldig1 krediler igin 6deme yapmasin gliglegtirebilir,
. Sirket’in igletme sermayesi, uygun sartlarla finansman bulmasim giiglestirebilir,

° Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi nakit akigimn ciddi bir kasmim borglan igin deme yapmaya
aywmasim gerektirebilir ve bu nedenle igletme sermayesi, yatinm harcamalari, devralmalari, ig
stratejisini uygulamas: ve diger genel kurumsal amaglan finanse etmek igin kullantlacak nakit akipt
azalabilir,

° Sirket’in bor¢lanma maliyetlerini artirabilir,
. Sirket'in sekt6rdeki sikintil: dénemlere kargt daha dayamksiz hale gelmesine yol agabilir,
. Sirket*in igletmesiyle ilgili plan yapma veya degigikliklere tepki verme esnekligini kisitlayabilir ve

Bu stmirlamalar, Sirket’i sermaye agisindan daha iyi durumda olan rakipleri kargisinda rekabet agisindan
dezavantajh bir konuma sokabilir ve Sirket'in uzun vadede kendisi i¢in yararh adumlar atmasim
engelleyebilir. Bu da Sirket’in mevcut ve gelecekteki degerini dnemli Slgide olumsuz etkileyebilir.
Sirket, faaliyetlerinden gelen nakit akiglarini, faaliyetlerini fonlamak, bor¢ kargilama gartlan ve sermaye
yatrmmlan gibi meveut ve gelecekteki finansal yikiimltltiklerini kargilamak igin kullanacagim tahmin
etmektedir.

Sirket, kira sodesmesindeki ydkiimliliiklerine iligkin olarak kiraya verenlere finansal teminatlar
vermektedir. Bu yakiimigliklerin yerine getirilememest durumunda bu teminatlar paraya gevrilebllir
ve bu durum, Sirket’in faaliyetlerini ve kredibilitesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket restoranlari, faaliyetini yGrittdgtt Merkez ofisi ve Tlrkiye’de Franchising Sistemi’ne dahil olan
Franchise'lara saglanug oldupu restoranlan figiincil taraflardan kiralamaktadir, S6z konusu kiralama
islemleri kapsaminda Sirket kiraya verenlere kira sbzlesmesindeki ytiktimltltiklerinin yerine getirilmesini
teminen teminat mektubu vermektedir. 30.06.2023 tarihi itibariyla, Sirket tarafindan kiraya verenlere
saplanan teminat mektuplannin toplam tutar 180.439.770 TL'dir. Sirket’in teminat mektubu verdigi kira
stzlegmeleri tahtinda ylikiimltliklerinden herhangi birini yerine getirememesi halinde teminat mektuplan
paraya gevrilebilecektir. Bu halde teminat mektubu verilmesi igin Sirket’e kullandinlacak gayri nakdi

kredi nakdi krediye dénilsmty olacak ve Sirket’in ilgili bankalara teminat mektubu bedellerini, ilgili
komisyon ve masraflan Sdemesi gerekecektir. Bu kapsamda 8nemli miktarda teminat mektubunun paraya
cevrilmesi durumunda Sirket'in finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilecektir.

Sirket’in sosyal medyamn hizlanan ethisint tespitte ve etkin sekilde ydnetmekte ya da bu etkiye cevap
vermekte hareketsiz kalmas: veya bagarisiz olmasi, Sirket'in isini Gnemdl Slglde ve olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Son yillarda bireylerin daha gems bir tiketici kitlesine ve diger ilgili kigilere erigmelerine imkén saglayan
web bloglar1 (bloglar), mini-bloglar, sohbet platformlan sosyal medya web siteleri ve intemnete dayal
diger iletigim gekilleri gibi sosyal medya platformle fyida belirgin bir artiy meydana
gelmigtir, Sosyal medya platformlarindan birgogu abop#ghi gilannin, dogrulugu haklanda
herhangi bir filtre veya kontrole tabi olmaksizin paylagikly 0§ sekilde yayimlamaktadur.
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Herhangi bir zamanda bu platformlarda paylagilan bilgiler $irket’in menfaatlerine ve/veya gergegie aykmn
olabilir. Guvenilir olmayan veya yanhg bilgilerin online olarak yayilmasi, bu bilgilerin dogru olup
olmamasindan bafimsiz olarak, Sirket’in faaliyetlerine, itibarina, beklentilerine, finansal durumuna ve
faaliyet sonuglanna zarar verebilir. Bu zararlar, Sirket'e telafi veya dilzeltme imkéni taumaksizan
gergeklegebilir.

Sirket'in rakiplerinden birgofu sosyal medya kullanimlarins genigletmektedir ve geleneksel sosyal medya
platformlariun atil kalmalari ihtimalini giindeme getiren yeni sosyal medya platformlan
geligtirilmektedir. Dolaystyla Sirket’in migterileri igin cazip olmaya devam etmek ve markalanna ilgiyi
korumak igin stirekli olarak yenilikler ve sosyal medya stratejileri geligtirmesi gerekmektedir. Pazarlama
caligmalannin pargasi olarak, Sirket, yeni milgteriler cekmek ve mevcut miljterilerini korumak amaciyla
arama motorlan {izerinden pazarlama yapmakta ve sosyal medya platformlanm kullanmaktadir. §irket,
birden fazla dijital kanal araciliiyla ziyaretgilerine ulasmak ve onlar markalar haklanda daha fazla
bilinglendirmek ve markalara sadakatlerini artwmak igin difer dijital pazarlama girisimlerine yatirim
yapmaya da devam etmektedir. Bu girigimler bagarih olamayabilir ve bu da hasilat, ¢ahganlarmn katthm
veya marka tamunirlifinin artmas: ybniinde fayda safflanmadan masraf yapiimasina yol agabilir.

Sosyal medya kullanimiyla baglantili difer riskler arasinda gizli bilgilerin uygunsuz olarak ifgass,
Sirket’in markalan hakkinda olumsuz yorumlar yapilmasi, kimlik tespitine imkén tamyan bilgilerin
aciklanmas), dolandincilik, hile veya yanliy bilgilerin kotit niyetle agiklanmasi yer almaktadir. Sirket’in
milgterilerinin veya ¢aliganlannin sosyal medyay: uygunsuz sekilde kullanmalar1 Sirket’in masraflarim
artirabilir, hukuki itilaflara yol agabilir ve kamuoyunda Sirket’in itibarina zarar verecek ve faaliyet
sonuglanm negatif ydnde etkileyecek olumsuz bir alginn olugmasina neden olabilir.

Sirket’in gahganlarinn degisim orammn ve/veya Istthdam maliyetinin arimass, Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal performansim olumsuz yinde etkileyebilir,

Grup'un 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla y1l igerisinde galigan ortalama personel sayis1 14.908dir ve 30
Haziran 2023’te sona eren yilda, personel masraflari $irket'in toplam gelirierinin%17’sine denk gelmigtir.
13 gticli masraflarzun kontrol altina alinmas: Sirket’in faaliyet sonuglar: igin hayati $nem tagimaktadir ve
Sirket bu masrafian yakindan takip etmektedir.

Sirket gahsanlanmn Snemli bir kisminin maaglari, asgari cret seviyesinde veya bu seviyenin ¢ok az
tizerindedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi bislgelerde enflasyonun maag lizerindeki etkisinde, asgari ticret
artiginda veya gabsma dizenlemelerinde depigiklikler meydana geldigi takdirde, Sirket’in istihdam
masraflan artabilir. Asgari ticret artiglari, Sirket’in sadece asgari ticret alan ¢ahiganlannin maaglanin degil,
asgari Ucret seviyesinin Ozerinde maag alan ¢aliganlarinin maaglanmin da artirmasun gerektirebilir ve bu
da Sirket’in masraflanns artirarak faaliyet sonuglarnt olumsuz ynde etkileyebilir.

Yilksek enflasyon veya bblge, il ve belediye makamlaninin politikalarimn degiymesi nedeniyle asgari
{lcrette meydana gelecek dnemli artiglar, Sirket'in istihdam masraflari artirarak faaliyet sonuglarim
Snemli 8lgiide ve olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket'in paket servis satglan, fchnclt taraf tagipicvRuryelere ve Qciinci taraf platformlarda meydana
gelebilecek operasyonel aksakltk ve/veya glvenlik tehdidine bagh durumdadir. Bu yakimlalaklerin
hic veya tam olarak yerine getirilmemesi, $irket’in faaliyellerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Paket servis siparigleri, Sirket'in faaliyet gtsterdigi bolgelerde sistemde yer alan restoranlann toplam
satiglanimin belirli bir kismin olugturmaktadir, Paket servis hizmeti, ii¢tinci) taraflardan alinan hizmetler
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Paket servis sistemlerinin zarar gSrmesi, kesintiye uframasi veya ¢Okmesi, Sirket’in Grtinlerinin
zamannda veya geregince teslim edilmesini engelleyebilir. Bu tlr zararlar, kesintiler veya gdkmeler,
paket servis hizmeti saglayan tigtincil taraflanm kontroliiniin diginda olan ve Sngdriilemeyen yangn, dogal
afetler, elektrik kesintisi, telekomiinikasyon hatasi, yetkisiz giris, bilgisayar viriisleri ve insan hatalar: gibi
olaylardan kaynaklanabilir. Sistem hatalan veya ¢tkmeleri veya tiglnct taraf hizmet saflayicilannin
calisanlanmin uygunsuz davransglan, yetkisiz girigler veya siber gtvenlik ihlalleri ek masraflara, teknik
kaynaklarin y&n depigtirmesine ve paket servis hizmetlerinin zamaninda ve giivenilir gekilde
sunulamamasina neden olacagindan Sirket’in miyteri ve sang kaybi yagamasma yol acabilir. Bu gibi
durumlar, Sirket’in olumsuz gekilde taninmasina, faaliyetlerinin ve itibannmn zedelenmesine ve hukuki
ihtilaflara, dolandinicilik nedenli zararlar ile sair yiiktimltliklere maruz kalmasina yol agabileceBinden
Sirket’in faaliyet sonuglanm olumsuz gekilde etkileyecektir.

Sirket’in fikri malkiyet haklarin: korumada bagansiziifa ugramast ya da fikri milkiyet haklarina
liskin bir uyusmazhifa taraf olmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. §irket’in
Hlerleyen dinemde yapacan pazarlama kampanyalan, @rdn lansmanlan, tasanm/dekorasyon
desisiklikleri bagansiz olabilir ve bu gelismeler Sirket’in faaliyetlerinl ve finansal performansins
olumsuz yénde ethileyebilir.

Sirket ticari sirlamm ve diger gizli bilgilerini korumek igin, ¢aliganlarindan, damgmanlarindan,
migavirlerinden ve i ortaklanindan birgopunun gizlilik sdzlesmesi imzalamalanm talep etmektedir.
Sirket, bu tOr ticari sirlann, know-how’in veya diger gizli bilgilerin izinsiz ve kotiye kullamlmasi veya
ifgast halinde, bu stzlegmelerin Sirket’in ticari sirlanini, know-how'im ve dier gizli bilgilerini anlamli bir
sekilde koruyacafiun gilivencesini verememektedir. $irket, teknolojilerinin yirkete zghi niteligini
koruyamadi1 takdirde 8nemli 8lgiide ve olumsuz y8nde etkilenebilir.

Sirket’in, sahip oldufu ve bagkalarindan lisansin aldig: bagka fikri miilkiyet haklar da bulunmaktadir.
Sirket’in veya Sirket'e lisans verenlerin herhangi bir nedenle bu fikri mulkiyet haklarini elde edememesi,
tescil ettirememesi veya geregince koruyamamasi, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm ve finansal
durumunu Snemli 8lglide ve olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirket’e veya lisans verenlere kargi yapilacak
ihlal iddialarinin bagarilt olmast da Sirket’in ciddi tazminatlar Sdemesini, gok masrafl: lisans veya telif
hakkt sozlegmeleri yapmasim ya da belirli Grinlerinin satigini durdurmasm zorunlu kilabilir ve bu
durumlardan her biri Sirket’in faaliyet karlarim olumsuz yténde etkileyebilir ve gelecee ybnelik
beklentilerine zarar verebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sisteminde anza veya kesinfilerin yaganmas: ya da ag ghvenllginin thlal
edilmesi Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir, faaliyet masraflarimin artmasina ve hukukl Ihtileflara
maruz kalmasina yol agabilir ve ittbarin zedeleyebilir.

Sirket, finans ve muhasebe iglevleri, tedarik zinciri ySnetimi, satiy noktasi islemleri, online ve mobil
platformlar, mobil ddeme igleme, sadakat programlar1 ve gegitli differ stireg ve iglevler igin kullanlanlar
da dahil olmak fakat bunlarla siurli olmamak fizere, bilgisayar sistemlerine ve operasyonlann kapsayan
af yapisina yofun bir gekilde bagimlidir. $irket’in migterileriyle dijital baglantisi artimaya verdigi
dncelik de d4hil olmak (izere, bltyllmeyi ybnlendirmek igin aldifi inisiyatiflerin bir kismiun bagansi,
buyak Slghde Sirket'in bilgi teknolojileri (*IT™) sistemlerinin guvenilir, hazir, dofru ve Slgeklenebilir
olmalan ile bu sistemlerin kapasitesine bagihdir.

Sirket’in faaliyetlerine iligkin almig oldugu gtivenlik tedbirleri, bu sistemlerin geregince ¢ahsmasimi veya
siirekli olarak hazir olmasim saglamakta yeterli olmayabilir. Yangm, doBal afet, elektrik kesintisi,
telekomilnikasyon sorunlar, iyilestirilen veya ikame edilen sistemlere geciste yaganan sorunlar, binalara
zorla girilmesi, programlama hatalan, dgtincil taraflann yazihm izpetlerindeki hatalar, Oglncl
taraflar tarafindan sunulan depolama sunuculari gibi teknoloji ap—
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suistimalleri, yetkisiz giri ve bilgisayar virtisleri gibi, bu sistem ve platformlarin giivenliinin ihlal
edilmesi gibi birgok neden bu sorunlara yol agabilir, $irket bu sistemn sorunlanni ¢bzemeyebilir ve
sistemlerini ve faaliyetlerini etkin bir gekilde ve zamaminda eski haline déndremeyebilir. Eski hale
getirme silrecinin pecikimesi, bilgisayar ve bilgi gilvenlifi ve sistemleri hakkindaki ek geligtirme
maliyetlerinin ortaya gikmasina, teknik ve diger kaynaklarin farkh gekilde ytnlendirilmesine, milgteri ve
sattg kaybma, mgterilere veya cahganlara ait verilerin ya da diger verilerin ¢alinmasina veya
kaybedilmesine ve kamuoyunda negatif bir alginin ortaya gtkmasina yol agabilir ve bu durum da Sirket'in
faaliyetlerinin mevcudiyetini ve etkinligini olumsuz ytnde etkileyebilir.

Sirket, sz konusu IT sistemlerinden bazlan ve destek igin Uglined taraf hizmet saflayicilara ve
platformlara da gerek duymaktadir. Sirket’in tigtino) taraf hizmet saglayicilarla veya IT sistemleri ile
baglantih hizmetler sunan diger Ggilncii taraflarla olan diizenlemelerin ya da yedekleme sistemlerinin
aksamas:, faaliyetlerini ciddi gekilde engelleyebilir.

Ayni zamanda Sirket’in operasyonlari, kismen de olsa, $irket'in Franchise’lanmn ve iy yaphg: veya ticari
faaliyetlerinin bir kisminda dig kaynak olarak yararlandif tiglinct taraflann IT sistemlerinin gitvenilir,
hazir, dogru ve lgekiencbilir olmalarina baghdir. $82 konusu IT sistemlerinin yukanda amlanlar da dahil
olmak (izere, herhangi bir sebeple aksamasi veya ¢okmesi, giivenlifinin ihla! edilmesi ve bu sonmlarn
etkin bir gekilde ve zamaninda ¢bzlilememesi ve eski haline déndilrilememesi, mOgteri ve satig kaybina,
mogterilere veya ¢aliganlara ait verilerin ya da difer verilerin ¢almmasina veya kaybedilmesine ve
kamuoyunda negatif bir algmn ortaya ¢ikmasina yol agabilir ve bu durum da §irket'in faaliyetlerinin
meveudiyetini ve etkinligini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in faalivetleri, dcincil taraf paket servis hizmet saglayicilarintn, mobil ddeme islemcilerinin,
internet altyapisim igletenlerin ve internet hizmet saglayicilarinen performansina, siber gavenlik
ihlallerine, bilgl sistemlerinin dilzgiin caligmasina ve Sirket’in bunlarla olan iliskilerine baghdir.

30.06.2023 ile biten alt aylik donemde, Sirket'in faaliyette bulundugu bolgelerde, paket servis siparigleri
Sirket'in sistem genelindeki restoran satiglarimn %25’ini olugturmaktadar.

Sirket, paket servis operasyonlarini, Ugtincl taraf paket servis hizmet saflayicilarindan aldif hizmetler
aracihfiyla yliritmektedir. Paket servis hizmet saflaytcilann katthmiyla, paket servis $irket’in
fagliyetlerinin dmemli bir parcast haline gelmigtir. Paket servis hizinet sajlayicilanmin birtakim kalite
standartlanm kargilayamamalan Sirket’in faaliyetlerine ve itibarina zarar verebilir. §irket’in stz konusu
paket servis hizmet saglayicilarla akdettikleri sbzlegmeleri uygun kogullarla yenileyememesi de §irket’in
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in mobil demeler de dihil olmak zere dijital sdeme kabul edebilmesi de $irket’in faaliyetleri igin
kritik $nem tagimaktadir. Sirket, Gglnchi taraf mobil tdeme iglemcileri {izerinden ddeme almaktadir.
Sirket'in mobil 8deme iglemcileriyle akdettigi sdzlegmelerin silrelerini uygun sartlar altnda uzatamamasi
veya stzlegmeleri yenileyememesi, mobil 6deme iglemcilerinin $irket’e tdeme igleme hizmeti vermek
istememesi veya verememesi, hizmetlerine erigim saglanmasi bakimindan $irket i¢in baBlayict
yikiimlolok getiren gartlan sunmalari ya da bu hizmetler igin Sirket’e uyguladiklan tcret tarifelerini
artrmalan Sirket’in faaliyetlerine ve faaliyet sonuglanna zarar verebilir.

Sirket’in paket servis faaliyetleri, operasyon ytriittigt tlkelerdeki internet altyapisiun performansina ve
glvenilirligine baghdir. Sirket, migterilerin web sitelerine erigebilmesi igin tolekomtinikasyon
operatorlerinin ve internet servisi sajlayicilann iglettikleri nihai kullamica aglarina erigmektedir. Sirket’in
web sitelerinin, online platformlarinn ve uygulamalanmn tatmin edici gekilde performans gostermesi,
kullaniabilirligi ve gtivenilirligi, telekomiinikasyon operatbrlerine ve bant aralif1 ve sunucu depolama
gibi iletigim ve depolama kapasitesi sunan Gi¢iinchl taraf hizmet saglayicilanna da baghdir. Sirket’in séz
konusu hizmet saglayicilarla uygun kosullarla stziegme ya a meveut sbzlegmelerini
yenileyememesi, bu hizmet saflayicilarla mevcut sézlegmelerjmin ijihh veya bagka nadenlerle

T3 GIDASARAYIVE TICARET A,

ik Husilid |
Sicil Yeri:'S!.Sicih o



G ).h SARAYI | un. 'II(.J\!

feshedilmesi ya da bu hizmet saglayicilarin sistemlerinin veya platformlarinin ijlevsellii veya etkinligi
ile ilgili sorunlar yasamalan durumunda Sirket'in milsterilerine sagladign hizmet olumsuz ydnde
etkilenebilecektir. Telekomilnikasyon operatéirlerinin Sirket'e gereken bant arahfmm seflayamamas: da
Sirket’in web sitelerinin ve uygulamalarmun hizlarim ve ulagilabilirliklerini etkileyebilir. Sik¢a kesinti
yaganmas: milgterileri sipariy vermekten vazgegirebileceginden Sirket'in miigteri kaybetmesine yol agarak
faaliyet sonuglarna zarar verebilir. Bunlara ek olarak $irket, telekomtinikasyon operatorleri tarafindan
sagilanan hizmetlerin maliyetlerini kontrol edememektedir. Sirket'in telekomiinikesyon ve internet
hizmetleri icin 6dedigi fiyatlann kayda deger Slgiide artmas: halinde, Sirket’in kar marjlan olumsuz
ybnde etkilenebilir, Bunlarin yam sira, kullamcilanin internet erigim ucretlerinin ve difer Gcretlerin
artmas1 Sirket’in kullame: trafifinin azalmasina ve btiylece Sirket'in gelirlerinin ciddi 6l¢iide dogmesine
yol agabilir,

Sirket’in mobil tdemelerinin iglenmesi, online ve mobil paket servis siparigi, telekomilnikasyon ve
kablosuz aglar gibi alanlarda tigtincil taraflara ait sistemlere glivendifi durumlarda, bu sistemlerin
bozulmas, ¢8kmesi veya kesintiye ugramas: da $irket'in fasliyetlerini benzer gekilde clumsuz ytnde
etkileyebilir. Sistemlerdeki hatalarin, ¢okmelerin ve kesintilerin stirmesi veya tekrarlanmas1 $irket’in
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini Snemli Slgiide etkileyebilir.

KVKK stirecinin dogru yonetilememesi sebebiyle olusabilecek bilgi sinntilari, Sirket’e finansal veyu
hukuki olarak olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket, faaliyetleri ve operasyonlari nedeniyle Sirket ortaklanmn, ¢alijanlannm, galigan adaylarmm,
yetkililerinin, ig ortaklannmn, i ortaBi yetkililerinin, triin veya hizmet alicilannin ve Ziyaretcilerinin
kigise! verilerini iglemektedir. llgili mevzuat uyarinca Sirket, veri sorumlusu olarak nitelendirildiginden,
bu verilere erisimin diizenlenerek {igiinedl taraflarin bunlara ulagmasin engellenmesi igin gerekli glivenli
ortami saglamak adma teknik ve idari Snlemler almaktadir. Ancak, $irket’in depoladifn kigisel verilerin
sayis1 gitgide arthfindan, $irket, her ne kadar bu konuda gereken tm Ozeni gisterse de bu kigisel
verilerin halihazirda kullandifn gfivenlik sistemi kapsaminda korunabilecegini garanti edemez. Bunun
diginda, Ggiinch taraflar da Sirket’te saklanan kigisel verilere ulaymak adma $irket galisanlanmn bu
verileri ifsa etmesini saglayabilir.

Sirket’in elektronik deme yontemleri kullanmas: ve kigisel bilgiler toplamas: gizlilik ve/veya glivenlik
ihlallerine ve diger risklere daha yogun olarak maruz kalmasina yol agmaktadir. Restoranlarda kredi
kartiyla veya banka kartiyla ya da mobil 8deme yapildifinda, gizli bilgiler $irket tarafindan gvenli 8zel
perakende aflan kullanilarak toplanmakta ve iletilmektedir. $irket bunlara ek olarak, Franchise verdigi
kisilerin kigisel bilgileri toplayarak kaydetmektedir. $irket’in gizli bilgileri iletmek icin gtivenli tzel aglar
kullanmasma kargin t¢lncll taraflar, kredi ve banka kartiyla yapilan satiglar hakkinda iletilen bilgilerin
glvenligini ihlal edecek teknolojiye veya bilgi birikimine sahip olabilir ve $irket’in ve $irket'in teknoloji
safilayicilarinin aldiklan gtivenlik dnlemleri, bagkalarmin bu bilgilere usulstiz olarak ulagmasim etkin bir
gekilde engelleyemeyobilir. lzinsiz erigim elde etmek, hizmetleri devreden gikarmak veya bozmak veya
sistemleri sabote etmek igin kullamlan teknikler siklikla degismektedir ve genelde kisa siirede tespit
edilebilmeleri mimktin olmamakta ve bu da ihlalin uzun siirelerle fark edilmeden devam etmesine yol
a¢maktadir, Sirket'in uyguladif) gtivenlik tedbirlerine ragmen hukuka aykin ydntemlerle ulagtlan kigisel
veriler kullarlarak ti¢inett taraflar tarafindan $irket’in sistemlerine de girig yapilabilir ve bu kapsamda
Sirket'e zarar verecek baz iglemler gergeklegtirilebilir. Sirket’e karsi diizenlenebilecek olasi siber
saldirlara kargt Sirket’in glivenlik sistemi yetersiz kalabilir, Verilere izinsiz ulagum igin kullamlan
metotlar hizla defigkenlik gdstermekte olup, tespit edilmesi glgtiir. Bu anlamda, Sirket'in veri
sizintilanm  veya haksiz erigimleri enpellemesi ve hatta tespit etmesi her zaman mfiimkin
olmayabilecektir. Sirket’in veri tabanlaninda yer alan verilerde meydana gelen gesitli tahribatlar veya
kayiplar ve bu kapsamda bilgi sizintilarz, Sirket'in mali dwrumu ile geleekteki kar beklentilerini olumsuz
ybnde etkileyebilir. $irket ve ilgili kigilerin glivenlik Snlemlerjpe ﬂ-:v-mr. di i

itibannin/givenilirliginin zedelenmesi gibi sebeplerle de
olumsuz sekilde etkileyebilir. '
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Sirket, c¢ahganlenmn  misterilerinin  veya difer fdc¢fincdt taraflarin  pergeklegtirebilecekleri
dolandiricilik, hile veya sair suistimallerin tamamnt tespit edemeyebilir veya dnleyemeyebilir.

Sitket, giinlilkk faaliyetlerini ylirGtirken biyllk miktarda nakit tahsilat yapmakta ve tutmaktadsr.
Dolandureilik, hirsizlik veya nakitle ilgili sair suistimallerin tespiti ve nlenmesi giig olabilir ve Sirket
finansal zararlara maruz kalabilir ve itiban zedelenebilir. Bu tiir suistimallerin gergeklestifii her durum
Sirket tarafindan tespit edilemeyebilir veya engellenemeyebilir. Sirket’in menfaatlerine aylar gekilde
gergeklegtirilecek  suistimaller, gecmiste gergeklesmis fakat tespit edilememis veya gelecekte
gercekiesecek eylemleri igerebilir ve Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim Snemli §lglide olumsuz
ybnde etkileyebiljr..

Sirket’in mevcut sigortalan yetersiz kalabillr, yeterli koruma saflamayabilir.

Deprem ve sel gibi dogal afetler, yangin ve hirsizhk nedeniyle Sirket’in restoranlarinda yer alan makine
ve ekipmanlan ile restoran stoklan zarar gorebilir veye ziyan olabilir. Sirket’in sigortalar, makineleri ve
stoklar hakkindaki zarar ve ziyanla ilgili kayiplarmm bir kismini teminat altina alsa da bu tiir potansiyel
zararlarin tamamin kargilama konusunda yeterli olmayabilir. Sirket’in bu tiir kayiplarinn sigorta teminat
miktarin agmasi veya sigorta teminati kapsammnda olmamas: halinde, Sirket kapsam dit kayiplarindan
kendisi sorumlu olacaktir. Bunlara ek olarak, bu tiir zararlar Sirket’in sigorta policelerinin teminati
kapsaminda olsalar dahi, stz konusu yangmn, hirsizhk veya dogal afet durumlan $irket’in faaliyetlerini
kesintiye ugratabilir veya sona erdirebilir ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonu¢lanm olumsuz
ybnde etkileyebilir.

Sirket’in drlin kalitesinde sorun yaganmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve Qriinlerin plyasadan
gerl cekilmesi durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Jirket, tirinlerinin gtda normlarina uygun olmamasi, son kullanma tarihinin pecmesi gibi mda
endistrisini etkileyen risklere maruz kalmaktadu. Boyle bir durumda iiriinlerin toplatilmas: (geri
gekilmesi) zorunluludu glindeme gelebilir. Bir tiriindl geri gekme, maliyetleri nedeniyle Snemli kayiplara,
irlintin bulunamamas: nedeniyle ilriin stoklanmn yok olmasma ve Sitket’in itibanm olumsuz yénde
etkilemesi sonucu ile Sirket’in mevcut veya potansiyel milgterilerinin kaybina yol agabilir. Biyle bir
durumda §irket’in faaliyetleri ve faaliyet sonuglan olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket, plyasa kogullanimn da etkisiyle net isletme sermayesini etkin bir bicimde ydnetemeyebilir.

Sirket’in net igletme sermayesi gereksinimi; piyasa kogullari, fealiyet performansi ve/veya kendi
kontroltnde olmayan difer etkenlerle degigikiik gdsterebilir. Sirket, net igletme sermayesi igin ihtiya¢
duydufu finansmani, Ozsermaye ve banka kredileri yoluyla temin etmektedir. Sirket, gelecekte
faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit aksn1 elde edemeyebilir veya kredi ve/veya sermaye piyasalan gibi
alternatif kanallardan finansman temin etmekte zorluk yagayabilir ya da yitksek finansman maljyetlerine
maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in karlilifinda daralmaya ve finansal yapisinda olumsuzluklara neden
olabilir.

Muhasebe standartlarindaki defigthlikler ve yonetimin karmagik muhasebe konularnina iliskin dznel

tahminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarint dnemli dlgitde
ethileyebilir.

Sirket, konsolide mali tablolanm Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina ve Tirk Finansal
Raporlama Standartlanna uygun olarak hazirlamaktadir. UFRS ve TFRS kapsamindaki finansal
raporlama standartlan ve bunlara iligkin yorumlar, ySnetimin $irket’in faaliyetlerine iligkin olarak
hasilatin tammlamass, kira stzlegmeleri, duran varlk deger digiklngti, gerefiye deper digtikliizn, diger
maddi olmayan varliklarnn defer kaybetmesi ve paya baph tazminat gibi gok gegitli konularda subjektif
clarak tahminde bulunmasini ve karar alinmasint gerekli kilmakla biglj a karmagtk olan bu
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tahmin ve kararlar birgok dznel varsayun ve tahminlerde bulunulmasim gerektirmektedir. Bu kurallarn
veya yorumlanmalarimn ya da bunlarn altinda yatan varsaymnlarin, tshminlerin veya kararlarin
dogigmesi, Sirket’in reporlanan veya beklenen finansal performansmt veya durumunu dnemli 6lgiide
degigtirebilir. Yeni muhasebe ilkeleri, Sirket'in operasyon maliyetlerini arttwrabilecek ve/veya finansal
tablolarim degigtirebilecek sistemler ve sair deigiklikler gerektirebilir.

Sirket, zaman zaman mal fiyatlarsndaki artiglardan kendisini koruyabilmek adina tedarikgcilerine on
ddeme yapabilmekiedls. On 8demesi yapdan {irGnlerin zamanminda temin edilememesi ya da
tedarikcllerin ddeme ghglagine girmelerl sonucunda 8n ddemenin gerl alinamamasy durumunda
Jirket’in faaliyetleri ve faaliyet sonuglar: olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, zaman zaman, operasyon planlamasina gore tedarik edecegi Grinleri garanti altna almak ve mal
fiyatlarindaki artilardan kendisini koruyabilmek icin tedarikgilerine $n 8demeler yapmaktadir. ligili 5n
ddemeler yapilmadan dnce tedarikgilerden 8deme tutan kadar banka teminat mektubu talep edilmektedir.
Sirket, bazs durumlarda banka teminati almadan da 6n Sdeme yapmaktadir. Takip eden dénemde, bn
tdeme yapilan tedarikgilerin iiretim tesislerine zarar gelmesi, faaliyetlerine ara vermeleri, konkordato ilan
etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten dolay: ilretim yapamamalan halinde én 8demesi
yapilan mahn tedariginde sorun yasanmasi Sirket’in faaliyetlerini aksatabilecegi gibi, teminatlann paraya
cevrilememesi, teminat altna alinmayan 8n 8demelerin bulunmas: veya temin edilen tutarin Sirket
zararini kargtlamamasi, nakit akig uyugmazhiklari Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde olumsuz etki yaratabilir. §irket'in faaliyetlerine devam
edebilmek igin ilgili Urtnd bagka bir tireticiden tedarik etmesi miimkiin olmayabilir, gecikebilir ve ilgili
on ddemeler tahsil edilemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in itlbarim ve marka imajim korumada bagansiz olmass, faaliyet sonuglarim olumsuz yinde
etkileyebilir,

Euromonitor tarafindan hazirlanan 02/2023 tarihli “Hazir Yemek Tiketim Ahgkanlikian” aragtima
raporuna gore, Sirket hazr yemek kategorisinin yiiksek bilinirligine sahip markalan arasinda yer
almaktadir. Sirket’in bagans) buyttk 8lciide marka imajinn ve itibanmn muhafaza edilmesine, korunmas:
ve gelistirilmesine baghdir. Sirket musteriler ile markas: arasinda geligen giight iliskiyi koruyamazsa
Sirket’in itibar zedelenebilir ve buna bagl olarak satiglan azalabilir.

Sirket’in Urlln ve hizmet kalitesini korumas: marka imajm ve itibariu koruyabilmesinde énemli bir
faktoérdtr. Urin ve hizmet kalitesinde yaganabilecek sorunlar $irket’in itibannin zedelenmesine sebep
olabilir. Kamuoyunda asilsiz haberlerin gikmas: Sirket’in itibarumn zedelenmesine sebep olabilir.

Sirket’in bagarisinin siirditritlmes, artan sosyal medya kullamim ile internet (izerinden yayilan reklam ve
tanitim kampanyalar: da dahi! olmak dzere $irket'in hizla geligen medya ortamlarina uyum seglayabilme
ve marka imajuu bu platformlarda iyi bir sekilde yonetmesine de baghdir. Internet ortaminda ve sosyal
medyada Sirket ve markalar hakkindaki olumsuz paylagimlara ve kamuoyunda §irket'in itibarm
zedeleyici asilsiz haberlere iliskin aksiyonlar $irket tarafindan hizhca alnsa bile son yillarda artan sosyal
medya kullammt ile mogteriler nezdinde $irket’in itiban zarar girebilir ve bu durum $irket’in
faaliyetlerini, fanliyet sonuglarn: ve finansal durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir,

Idari dazenlemeler, Sirket’in strotejisini uygulayabilme kabiliyetini zedeleyebilir, operasyon
sekillerini kisutlayabilir, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarine olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket, yeni restoranlarin agilmas: ve igletilmesine iligkin gok sayida kanun ve dizenlemeye tabidir. Bu
diizenlemeler arasinda agagidaki konular hakkmndaki dizenlemeler de yer almaktadur:
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° Menillerin etiketlenmesi,

° Reklam,

. Halkin bir araya geldifi yerlerde hijyen,
. GCevrenin korunmasi,

. Tiiketicilerin korunmas: ve tirtin kalitesi,
. Ticari Franchise diizenlemeleri,

) Kisisel verilerin korunmasi,

. Kiralama,

. Asgari licret sartlan, fazla mesai, ¢aligma ve gilvenlik kogullari, devletge desteklenen cahganlara
yonelik sosyal hak planlan, sendikalagma ve vatandaglik gartlari da dahil olmak uzere, igveren-
caligan iligkileri,

o Tirkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanlhii tarafindan yaymmlanan ve Sirket'in bazi

restoranlarinin tabi oldugu kurallar da dahil olmak tizere, Sirket’in faaliyet gisterdigi bslgelerde
restoran faaliyetlerine jligkin ulus, il ve belediye ¢apinda uygulanan dizenlemeler.

Yerel imar ve yapt kural ve dizenlemeleri, yeni restoran inga edilebilmesini ve agilabilmesini dnemli
lglide geciktirerek Sirket’in bilylimesini yavaglatabilir. Aynca, mevzuat ve dizenlemelerdeki
degigiklikler, ek masraflara yol agarak ve bu degigikliklere riayet edilmedigi takdirde $irket'in idari para
¢ezalanna maruz kalmasina neden olarak $irket’in faaliyetlerini olumsuz yoénde etkileyebilir.

Sirket, ticari faalivetleri icabi dava riski tagimaktadir. Tiiketiciler veya diizenleylct kurumiar Sirket
alephine hukuki islem ve $irket’ten hak taleplerinde bulunabilirler, Sirket, yarge kararlanna, idari
ceza ve yaptinmlara maruz kalabilir ve bunlanin sonuclars Sirket’l énemll dlgide ve olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini yuriitiirken ticari iligki igine girdipi kigiler, kurumlar veya g¢ahganlan ile hukuki
ihtilaflar yagayabilir ve bu uyugmazhiklar neticesinde Sirket'e kary iy davalan, alacak davalan, gesitli
titketicilerin veya dizenleyici kurumlann Sirket’in Qrinlerinin kalitesi ve bu tirGnlerin veya igeriklerinin
yol actifn saghk sorunlan veya diper sonuglar hakkinda yapilabilecek hukuki islemlerden,
uygulanabilecek yaptirimlar ve cezalardan Sirket olumsuz ydnde etkilenebilir. $irket, kendi bolgesinin
digindaki yerlerde de lrinler hakkinda Sirket aleyhinde yapilacak hukuki iglemlerden ve taleplerden
etkilenebilir. Sirket, faaliyetlerini farkh lkelerde yiiritmekte oldufundan, ¢ahsma ve istihdam
uygulamalan, ig¢i saghg ve i giivenligi, vergiler, ticari uygulamalar, Franchise, fikri mtlkiyet haklar,
tlketicilerin korunmasi, driin giivenlifi, ruhsatlar, payrimenkuller, malik/kirac1 iligkileri, gevre, reklam,
beslenme ve rekabet konularindaki davalar da dahil olmak lizere fakat bunlarla siirl: olmamak kaydiyla,
birden gok iilkeye yayilmis 6zel veya idari davalara ve dizenleyici kurum iglemlerine maruz kalabilir. Bu
yasal iglemlerin Sirket lehine sonuglanmasi konusunda herhangi bir gilvence verilememektedir. $irket
aleyhine sonuglanmas: durumunda maddi ve manevi tazminat davalarina maruz kalabilir ve $irket’in
mevcut sigortalan bu zararlar kargilamayabilir. Bu durum $irket’in faaliyetleri, imaji, finansal durumu ve
itiban tizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.
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Sirket, Higkill tarqf islemlert yapmugtir ve yapmaya devam edebilir. Sirket’in tedarik zincirinde yer
alan ban girketler iligkili taraflarca kontrol edilmektedir ve séz konusu tedarikgi iliskilerinin
mevcudiyeti veya defigmesi maliyetlerin artmasina yol agabilir.

Sirket, faaliyetleri dahilinde iligkili taraflanyla iglemler yapmigur ve yapmaya devam edebilir. $irket,
iligkili taraflarla yapilmy islemlerin piyasa gartlannin miizakere edildifi ve piyasa kogullarina uygun
oldugu kanaatindedir. Iligkili taraf iglemleri ¢ikar gatigmalan igerebilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz ydnde etkilenebilir. $irket'in iligkili taraflan ile
gergeklestirdii iglemlere iligkin bilgiler [zahname’nin 20. béliimiinde yer almaktadir. Gelecekte bu
sirketlerin sahiplerinde veya §irket’in onlarla olan iligkilerinde bir degisiklik olmas: halinde, $irket yeni
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar bulmakla baglantil: masraflara maruz kalabilir ve bu da $irket'in
faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in pelecekte bu girketlerin kendisine sundugu mal ve hizmetler i¢in rekabet halindeki diger
girketlerden ek teklifler almak igin uragmamas) mitmidindiir. Sirket bu gibi teklifler almadif takdirde,
sz konusu mal ve hizmetler igin iliskili olmayan taraflara yapacag: 6demelerden daha fazla 6deme
yapabilir ve bu da Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz ytnde etkileyebilir.
Sirket, iligkili taraflarla akdetmis oldufu eski veya mevcut stzlegmeler ile diger iglemlerinin taraflar
arasinda iliski yokmugcasina milzakere edildigine ve piyasa kogullarina uygun oldufuna inanmaktadur.
Ancak vergi makamlanmn $irket’in iligkili taraflariyla gergeklegtirmiy oldugu iglemleri denetlemeleri
ve bu iglemlerin belirtilen gekilde olmadifim iddia etmeleri halinde, Sirket vergi cezalarina maruz
kalabilir ve bu da $irket’in faaliyet sonuglarim olumsuz y6nde etkileyebilir.

Virlls salginlan ve diger hastaliklardan kaynaklanan saghk endiseleri, Sirket'in foallyetlerini
olumsuz yonde etkilepebilir,

Sirket’in faaliyetleri, tedarik zincirini etkileyecek kug gribi, HIN1 grip virisQ, e-coli, sifir sponjiform
ensefalopatisi (deli dana hastaligx), hepatit A, trisinoz veya salmonella gibi gida veya hayvan kaynakh
salgin hastalikiarin ortaya ¢ikmasi halinde onemli 6lglide ve olumsuz ybnde etkilenebilir, Bu tiir
hastaliklar miigterilerin et, tavuk veya balik tirlinlerini titketmekten imtina etmelerine yol agabilir.

Operasyonlanmn dogasi gerefi, tilketicilerin Sirket’in gida tirtinlerinin kaliteli ve glvenli oldufuna
gitvenmesi Sirket igin biiylik énem tagimaktadsr. Sitket'in sundugu gide Urtnleriyle ilgili hastalik veya
Slitmlerin meydana gelmesi veya bu ydnde stylentilerin ortaya cikmas), Sirket'in faaliyetlerine dnemli
blglide zarar verebilir. Sirket gida iiriinlerinin kalitesi hakkinda gok ylksek standartlara sahip olsa ve
kaynaklaruun 6nemli bir kismi bu standartlarin saglanmasimna aywrsa da gelecekte gmda glivenligiyle
itgili olumsuz olaylarin meydana gelmeyeceginin glivencesini verememektedir.

Bunlara ek olarak, Turkiye ve Sirket’in faaliyet gsterdigi diger tilkeler diginda Burger King, Popeyes,
Arby's, Sbarro ve Subway ya da taninmig diger uzh servis restoran zincirlerinde gida guvenligiyle ilgili
olumsuz olaylann meydana gelmesi Sirket'in iginde bulundugu sektdrl olumsuz ynde etkileyebilir.

Hizh servis restoranlan aleyhine gikéyette bulunmak igin sosyal medyamn kullamlmas: ve Sirket’in
faaliyetlerinde, dritnlerinde veya tesislerinde meydana gelen olumsuzluklann gérintillenmesi igin mobil
telefonlann kullamimas), Sirket’in faaliyetlerinde ve iginde bulunduffu sektorde meydana gelen gida
glvenligiyle ilgili olumsuz olaylarin negatif etkilerinin bilylimesine yol agabilir. Genel olarak halkta
veya izl servis restoranlanimin herhangi birinde salgin veya pgida kaynakh hastalik tespit edildigine
iligkin olarak medyada yer alan haberler, $irket’in faaliyette bulundugu bir veya birden fazla tlkedeki
restoranlanm onemli tlgide etkileyebilir ve Sirket’i belli olmayan sayida restoranmi gegici olarak
kapatmaya zorlayabilir. Dtizenleyici kurumlar da halk sagh yol agh@indan giiphelenilen
restoran girketlerine kargi eyleme gegebilir. »"‘Jq% C‘.
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Sirket’in faaliyetleri, kendisinin veya i ortaklarmin ¢aliganlarindan herhangi birinin salgimna
yakalanmasi, domuz veya kug gribi olmasindan gtiphelenilmesi halinde $irket’in veya i§ ortaklarimn sz
konusu ¢alisanlarin tamamim veya bir kismim Karantina altna almasin veya tesislerini dezenfekte
etmesini gerektirebileceginden kesintiye ufrayabilir. Sirket’in restoranlannin bulundufu lkelerde
zaman zaman kug gribi salginlan ortaya gikmakla birlikte, bu salginlarda baz kisilerin hastalandif
durumlarla kargilagilmigtir. Ortaya ¢ikacek salginlarin pandemi seviyelerine ulagmasi da miimkindilr.
Sirket’in restoranlaruun bulundugu Glkelerde restoranlarin zorunlu olarak kapatiimas), ihtiyari olarak
kapanmalarinun talep edilmesi veya kamu saghgyla ilgili endigeler nedeniyle tesislerindeki faaliyetlerin
kisitlanmas: Sirket'i olumsuz ybnde etkileyebilir. Bu tir nlemler uygulanmasa ve bir viriis veya bagka
bir hastalk kayda deper dlglide yayilmasa dahi, algilanan enfeksiyon veya saglik riski Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz ySnde etkileyebilir.

Sirket’in, kendisinin kontrolii diginda faaliyet gisteren baz Ugiincli taraf gida tedarikgilerinden ve
distriblitérlerinden de faydalanmas: hem bu tigtinci taraf gida tedarikgilerinin ve distribiitérlerinin neden
olduklan gidayla bulagan hastalik riskini hem de bu tir olaylann tek bir restoran yerine birden fazia
restoramu etkileme riskini artumaltadir, Sirket’in iginde bulundugu sektdr, sattifi gida triinlerine
yabanci maddelerin katilmas: gibi tedarikgiler, ¢aliganlar veya mugteriler tarafindan gida ilriinlerine
mildahale edilmesi tehdidine de maruz bulunmaktadir. Gidalara miidahale edilmesinin neden oldugu
saghk sorunlarm ilgili gergek veya gergek dipr haberler, gegmigte izl servis restoran zincirlerinin
itibarlarim olumsuz y&nde etkilemigtir ve gelecekte Sirket’i de etkileyebilir. Gidalara mlidahale edildi3i
durumlar sadece rakip restoranlarda meydana gelse dahi, restoran sektérii hakkinda kamuoyunda negatif
bir algmmin olusmasina yol agarak Sirket'in yerel, bdlgesel, ulusal veya sistem penelindeki satiglanm
olumsuz ytnde etkileyebilir, Kamu sagh: sorunlan veya olumsuz slgilar nedeniyle mfigteri trafifinin
azalmas), Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarni ve finansal durumunu Snemli Sl¢lide etkileyebilir.

Emtia fiyatlartmn ve difer operasyon masraflarimn artmast Sirket’in faaliyet sonuglarina zarar
verebilir.

Sirket, et, tavuk, tanim irlinleri, sit mamulleri, igecek, sos ve oyuncaklara ihtiya¢ duymaktadir. Gida ve
malzeme masraflan, kiiresel arz ve talep, yeni Grilnlerin piyasaya sfirilmesi, hava kogullar, doviz
kurlarindaki dalgalanmalar ve vergi tegvikleri gibi Sirket'in dnemli fiyat ve kur dalgalanmalarina ve
digger operasyon masrafi artiglarina duyarli olmasina yol agan bir dizi faktbre baghdur.

Sirket’in restoranlan enerji tedarifi igin gerek duydukiar elektrik ve dofiaigaz gibi hizmetlerin
fiyatlarinun enflasyon sonucunda veya bagka nedenlerle dalgalanmasindan da etkilenmektedir. Bunlara
ek olarak, gaz, elektrik, su ve diger hizmetlerin altyapisinin eskimesi, hava kogullari, yangin, zarar géren
apaclar, kazi kazalan ve genelde Sirket’in kontrolit diginda olan diger nedenler sonucunda yaganan
kesintiler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Sirket’in bu faktrlerdeki Gnemli
depigiklikleri 8ngrememesi ve bunlara etkin bir sekilde yamt verememesi Sirket'in satiglan ve faaliyet
sonuglar 0zerinde belirgin bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

Hizli servis restoranlart sektdrinin dofasindaki rekabetgilik nedeniyle, Sirket’in artan maliyetleri
misterilerine yansitmas: mmkin olamayabilir ve bu durum da $irket'in faaliyet sonuclarimi olumsuz
ybnde etkileyebilir,

Savag, terdr saldinilan, siyasi ve sosyal huzursuzluklar gibi beklenmeyen iy kesintileri veya deprem
gibi dojal afetler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Deprem gibi dogal afetler dahil olmak tizere, savas, tertr faaliyetleri, siyasi ve sosyal huzursuzluklar
gibi dngtrilemeyen ve $irket’in kontroliniin digind ﬁwr:n Blgylar, Sirket'in ve Franchise'larin,
tedarikgilerin ve miigterilerin faaliyetlerini kesintiye igrtaRilj i harcamalannin azalmasina ya
da siyasi veya ekonomik istikrarsizlifia yol at;ab'gﬂr.g. i
ditgtirebilir veya dafitim kanallan vasitasiyla diizegli ﬂrﬂnr ilgni @icleftirebilir,
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Sirket, bilhassa lojistik ortaklan tarafindan gida iiriinlerinin huzli gekilde teslim edilmesine ve giivenilir
sekilde tapinmasina gerek duymaktadir, Olumsuz hava kogullari, dopel afetler, ciddi trafik kazalan ve
gecikmeleri, lojistik ortaklanm i birliginde bulhunmamasi ve grevler gibi beklenmedik olaylar $irket’in
miigterilerine geg teslimatta bulunmasina veya teslimatin hi¢ yaplamamasina neden olarak hasilat
kaybma yol agabilir. Sogutulmus veya dondurulmus gida Oriinleri dayamksiz olmakla birlikte,
teslimattaki gecikmeler, sofutma tesislerinin bozulmasi veya $irket’in lojistik ortaklannin tagima
sirasinda bu dirtinleri geregince idare edememesi nedeniyle bozulabilir.

Titrkiye’nin neredeyse tamamum yilksek riskli deprem bolgesi olarak smiflandiriimas: sebebiyle
depremler endigeye neden olan fakttrler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye niifusunun dnemli bir kism
ve ekonomik kaynaklarimn ¢opu, Sirket’in restoranlannm, {iretim ve tedarik zinciri tesislerinin bilyitk
bir kisminin da bulundufu birinci derece deprem riski bolgesinde yer almaktadir. Sirket’in
restoranfaruun veya difer tesislerinin bulundupu gehirlerde veya bu gehirlerin ¢evresinde ciddi bir
depremin meydana gelmesi, Sirket’in restoranlarindaki ve tedarik zincirindeki hizmetlerin kesintiye
ugramastna yol agabilir ve sistemindeki restoranlara tedarikte bulunma imkénra kisitlayabilir.

Strket miisterilerinin kredi karti verilerinl ve difer kisisel verllerini korumay basaramazsa siz
konusu verileri kaybedebilir, aleyhine yasal stiregler baglanlabilir sorumlulugu dogabilir ve Sirket’in
ve Ana Franchise'mn itibant dnemli 8Igiide zarar gorebilir.

kullanmakta ve kullanmayn devam etmeyi planlamaktadir, $irket, Smegin mobil veya online platformlar
Uzerinden sipariy ve dijital 8deme alirken, sadakat ve dijital pazarlama programlanm igletirken,
kendisine veya {l¢inci) taraf hizmet saglayicilara ait gegitli bilgi sistemlerinde mtlgterileri hakkinda baz
kigisel, finansal veya sair bilgileri dofrudan veya dolayli olarak edinmekte ve elinde tutmaktadsr.
Gizliligin korunmasi gitgide daha fazla talep edilmektedir ve Sirket’in elektronik tideme ydntemleri
kullanmasi ve kigisel bilgiler toplamas: gizlilik ve/veya glivenlik ihlallerine ve difer risklere daha yofun
olarak maruz kalmasina yol agmaktadir. Restoranlarda kredi kartiyla veya banka kartiyla ya da mobil
tdeme yapildifinda, gizli bilgiler Sirket tarafindan giivenli dzel perakende aflan kullaniarak
toplanmakta ve iletilmektedir. Sirket bunlara ek olarak, Franchise verdifii gercek kigilerin kigisel
bilgilerini de toplayarak kaydetmektedir.

Sirket, gelecekte kigisel bilgilerin ¢alinmasina sebep olacak givenlik ihlallerine maruz kalabilir.
Verilerin bozulmas: veya kaybediimesi, siber saldinlar veya ap glivenligi durumlan sonucunda ya da
Sirket ¢aliganlanmin, Franchise verdifii kigilerin veya Sirket'e satiy yapanlann ilgili kanun ve
dtzenlemelere riayet etmemeleri halinde Sirket’in gtivenlik ve bilgi sistemleri tehlikeye maruz kalabilir.
Sirket’in gizli bilgileri iletmek igin giivenli 6zel ajlar kullanmasina kargmn tiginc taraflar kredi ve
banka kartiyla yapilan satiglar hakkmda iletilen mtlgteri bilgilerinin glivenligini ihlal edecek teknolojiye
veya bilgi birikimine sahip olabilir ve Sirket’in ve Sirket'in teknoloji saglayicilannin aldiklan gtivenlik
: énlemleri, bagkalannm bu bilgilere usulstiz olarak ulagmasim etkin bir gekilde engelleyemeyebilir,
oy fzinsiz erigim elde etmek, hizmetleri devreden gikarmak veya bozmak veya sistemleri sabote etmek igin
e kullanilan teknikler sikhkla defismektedir ve genelde kisa siirede tespit edilebilmeleri mimkin
olmamakta ve bu da ihlalin uzun siirelerle fark edilmeden devam etmesine yol agmaktadir. Bilgisayar ve

. yazihm imkénlannmn iyilesmesi, yeni araglann ortaya ¢ikmas: ve difer geligmeler bu tur ihlallerle ilgili

\ 2 riski arttirabilir. Elektronik 8deme iglemlerinin iletilmesi ve onaylanmasi i¢in kullamlan mevcut

sistemler ve elektronik Odemelerde kullanilan tekmolojinin kendisi de elektronik 6demeleri riske
atabilmektedir ve bunlann tamam $irket tarafindan dejil, ddeme kartlan sektbrii tarafindan
belirlenmekte ve kontrol edilmektedir. Bunlara ek olarak, $irket’in Franchise'lart ve is yaptifi veya
ticari faa]:yetlennm bir kisminda dig kaynak olarak yararlandifi tiglinc taraflar da bu bilgileri ele
gegimnmek igin Sirket’in glivenlik 6nlemlerini agmaya tegebb ir sﬂaer saldirtya veya verilerin
kaybina yol sgabilecek bir af glvenlifi ihlaline konu o
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onlemlerini agan kigiler, degerli bilgileri ¢alabilir veya yok edebilir ya da §irket'in faaliyetlerini sekteye
uratabilirler. Sirket, kigisel verilerin hukuka aykin olarak elde edilmesi veya kredi veya banka karti
bilgilerinin fiilen galinmas) veya ¢alindifinumn iddia edilmesi sonucunda hileli iglemler hakkinda tazminat
talepleriyle karg: karsiya kelabilir ve bu olaylar hakkinda davalara, idari para cezalarina veya difer hukuki
tslemlere maruz kalabilir. Bu tiir iddia veya iglemler, Sirket'in ciddi miktarda, planlanmamig harcamalar
yapmak zorunda kalmasina yol agabilir ve bu da $irket'in finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve nakit
akiglanm olumsuz ytnde etkileyebilir. $6z konusu iddialarla kamuoyunda olugacak olumsuz algy,
Sirket’in itibarini ciddi gekilde zedeleyebilir ve $irket ile Sirket’in restoranlarimin Snemli 8l¢itde olumsuz
etkilere maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket’in ilgili sozlegmelerde belirlenen filkelerde Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro, ve Subway
markal: restoranlant igletme hakky ile bu markalara ait Franchise verme haklan, Sirket’in Marka
Sahipleri ile imzalanug oldugu Franchise sézlesmelerine baghdir ve bu haklanin sirelerinin sona
ermesl veya feshedilmesi Sirket’in faalivetlerini, faaliyet sonuclarim, finansal durunmunu ve
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in Marka Sahipleri ile yaptfs sdzlesmeler ve bunlara iligkin Marka Kullamm Hakki dolayisiyla
faaliyetlerinin Snemli bir kismiu yOritebilmesi bu sbzleyme gartlanna baghdw. §irket, Marka
Sahipleri'nin her birinin Sirket’le olan sdzleymesinin siiresini uzatmay) tercih edeceBinin garantisini
verememektedir. 1995 yilindan beri faaliyette olan Sirket, temsil ettifi markalarn szlesmelerini bu
zamana kadar Marka Hakki Sahipleri ile dizenli olarak her ne kadar yenilemigse de Marka Sahipleri stire
uzatum yapmamay: tercih edebilir. Bu durum, $irket’in o markaya ait yeni restoran agmasuu ve
Franchise vermesini sonlandirir, Fakat bu tarihe kadar agilmig restoranlarin lisans hakk: stireleri, kendi
lisans sdzlegmesinde yer alan siire boyunca sakhidir.

Burger King Popeyes Sberro Aroy's posta | g | sobmay
v Rl RDI ShmoLre | IMPBands | papGa | TAR | Subwmyir
Olkeler ""::’h i Tarkiye m Torays xu%iicy;:m Torkiye | Tarkiys
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Hislowms Dithy 1.12.2032 31122026 11122032 3122007 312209
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2:'::;; . - du;"ugm _ e 25072006 1.06.2010 28.07.2022
7mes200 15.04.2008

Buna ek olarak, Sirket’in ilgili stzlesmelerde belirtilen geligtirme takvimine uymamas: veya Marka
Sahipleri’nin 6nceden yazihi iznini almaksizin ilgili sdzlegme kapsamindaki hak veya ytlikUmlitlaklerini
devretmeye tegebbilis etmesi halinde, Sirket’e Marka Sahipleri’nden her biri, $irket’le olan stzlesmesini
sliresinin sona ermesinden dnce feshedebilir.
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5.2, Ihrageinm icinde bulundupu sektdre iligkin riskler:

Kiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler,
COVID-19 pandemlisinin yani sira bagkaca salgin hastaliklar, gida ile ilgili yasanabilecek hastalikiar
(kug gribi vb.) deprem, terdr eylemleri, sel baskanlan, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaganiistii
olaylarin ekonomiyl, Sirket’in restoran faaliyetlerini, sektdril, aretimi ve titketimi ve dolayistyla
Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz gekilde etkileyebilir.

$irket’in faaliyet sonuglan, Ttirkiye'de ve diger piyasalarda, ¢ofu Sirket’in kontroliiniin diginda olan bir
takun sektSrel ve genel ekonomik faktdrlere baghdir. Sirket’in faaliyetlerinin tamamina yakim
gelismekte olan piyasalarda, bilhassa Tiirkiye'de yiiriitillmektedir. Turkiye’de siyasi, ekonomik ve yasal

ortamda istikrarsizlikla kargilagilmasi, Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi ve finansal durumunu
olumsuz yénde etkileyebilir, Buna ek olarak, geliymekte olan tilkelerin ekonomileri, diger tilkelerdeki
makroekonomik geligmelerden etkilenmektedir ve bunun bir sonucu olarak, $irket'in faaliyette
bulundugu piyasalan olumsuz ytnde etkileyebilir. Bu fakttrler ve gelismekte olan piyasalarda genel bir
distisin meydana gelmesi, bir buttin olarak Sirket’i geliymekte olan piyasalarla baglantis1 daha az olan
rakiplerine nazaran daha fazla ve orantisiz yekilde etkileyebilir.

Restoran sektoriindeki hizh servis restoranlan segmenti; ulusal, b&lgesel ve yerel ekonomik kogullardaki
degigikliklerden ve satig hacimlerindeki ve tilketici harcamalarmdaki mevsimsel dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Miinferit restoranlarin performansi demografik trendlerden, sert hava kogullanndan,
migteri trafigi sartlarindan ve sektdrdeki difer restoranlarm kategorizasyonundan, sayilanndan ve
lokasyonlanndan da olumsuz yiinde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet sonuglari, genel ekonomik kosullardan da olumsuz y#nde etkilenebilir, Ekonomik
déngiideki durgunluk, ekonominin uzun siire yavaglamas: ve kitidlegmesi, igsizligin, gida fiyatlarinin ve
enerji fiyatlanmn artmasi, faiz oranlanmn ylikselmesi veya sektdr genelindeki difer maliyet baskilari
titkketici davramiglanm ve yemek yeme harcamalanm etkileyerek satig ve kazanglarin digmesine yol
agabilir,

1s kayiplan, haciz, iflas veya dilsen ev fiyatlan, mfigterilerin ihtiyari satn almalariun azalmasina yol
acabilir ve Sirket’in migteri trafigi ile ijlem bagina ortalama karmun kayda defer Slgtide digmesi,
Sirket’in finansal performansim olumsuz ybtnde etkileyebilir. Bunlara ek olarak, benzin, dopalgaz,
elektrik ve sair enerji maliyetlerinin ya da yilkselen faiz oranlanyla kredi maliyetlerinin artmas halinde,
restoran ziyaretgilerinin harcayabilecekleri gelirlerinin miktanm ve dolayisiyla digandan yemek yeme
sikliklarinu azaltabilix ya da digarida her yemek yediklerinde yaptiklarn harcamenin miktarin: digtirebilir,

Yukandaki faktorlerde veya $irket’in milsterilerini etkileyen difer ticari ve ekonomik kogullarda
olumsuz defisikliklerin meydana gelmesi Sirket’in maliyetlerini (aylik taban maliyetler déhil olmak
tizere) artirabilir, restoranlariun tamaminda veya bir kisminda trafifini distirebilir veya fiyatlandirmaya
pratik sinirlar getirebilir ve bu durum da $irket’in kar marjlanny dilglirerek Sirket’in finansal durumu ile
faaliyetlerini dnemli dlgtde ve olumsuz yénde etkileyebilir.

Deprem gibi dogal afetler dahil olmak Uizere, savag, terdr faaliyetleri ve benzeri huzursuzluklar gibi
tngdrillemeyen ve Sirket'in kontrolinin diginda geligen olaylar, $irket’in ve Franchise'larn,
tedarikgilerin ve mugterilerin faaliyetlerini kesintiye ugratabilir, tiketici harcamalannin azalmasina ya
da siyasi veya ekonomik istikrarsizlia yol agabilir. Bu olaylar, $irket’in {riinlerine y&nelik talebi
dugtirebilir veya dagitim kanallar vasitasiyla ditzenli tirfin tedarikini giiglegtirebilir.
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Sirket’in yaklagik 73 restoram: kapanmigtir, Mart 2023 itibariyla kapal olan 73 restoranlann yaklagik 40
tanesi satiglarina baglamigtir. Mayis 2023 itibariyla ise 20 adet restoran hala kapahdir. Kapalt olan 20
restorantn Ocak 2023 dénemindeki, Sirket’in Sistem Geneli satigtan igerisindeki pay: yaklagik %1' dir.

Sirket, lojistik ortaklan tarafindan gida trilnlerinin hizh gekilde teslim edilmesine ve gitvenilir gekilde
taginmasina gerek duymaktadir. Olumsuz hava kogullari, dogal afetler, ciddi trafik kazalan ve
gecikmeleri, lojistik ortaklann ig birliginde bulunmamas: ve grevler gibi beklenmedik olaylar $irket'in
miisterilerine ge; teslimatta bulnmasina veya teslimatin hi¢ yapilamamasina neden olarak hasilat
kaybina yo! acabilir. Soputulmuj veya dondwrulmus gida trinleri dayamksiz olmakla birlikte,
teslimattaki gecikmeler, sofutma tesisierinin bozulmasi veya §irket'in lojistik ortaklarimin tagima
sirasinda bu {iriinleri geregiince idare edememesi nedeniyle bozulabilir.

Turkiye’nin neredeyse tamamim ybksek riskli deprem bolgesi olarak smiflandinimasi sebebiyle
depremler endigeye neden olan faktdrler arasinda yer almaktadir. Torkiye ntfusunun 6nemli bir kism
ve ekonomik kaynaklarinin gopu, Sirket’in restoranlarinmn ve tedarik zincirdeki tesislerinin biiyiik bir
kismanun da bulundugu birinci derece deprem riski bdlgesinde yer almaktadir, Sirket’in restoranlarun
veya diper tesislerinin bulundugu sehirlerde veya bu gehirlerin gevresinde ciddi bir depremin meydana
golmesi, Sirket'in restoranlarindaki ve tedarik zincirindeki hizmetlerin kesintiye ugramasina yol agabilir
ve sistemindeki restoranlara tedarikte bulunma imkénm kisitlayabilir.

Operasyonlarinin dofias: geregi, thketicilerin §irket’in gida rinlerinin kaliteli ve glivenli olduguna
glivenmesi Sirket igin biiylik nem tamumaktadsr, Sirket’in sundugu gida firiinleriyle ilgili hastalik veya
oliimlerin meydana gelmesi veya bu ynde sbylentilerin ortaya gikmasi, Sirket’in faaliyetlerine Snemli
dlgiide zarar verebilir. Sirket, gida trtinlerinin kalitesi hakkunda gok yitksek standartlara sahip olsa ve
kaynaklannin $nemti bir kismim bu standartlarin saglanmasina aywsa da gelecekte pida givenligiyle
ilgili olumsuz olaylann meydana gelmeyeceginin glivencesini verememektedir.

Bunlara ek olarak, Tiirkiye ve Sirket’in faaliyet gosterdigi difer tilkeler dipinda Burger King, Popeyes,
Arby’s, Sbarro, Usta Dénerci, Usta Pideci ve Subway ya da taninmuy diger hizh servis restoran
zincirlerinde gida glivenligiyle ilgili olumsuz ofaylarn meydana gelmesi Sirket’in iginde bulundufu
sektdrit olumsuz ytnde etkileyebilir. Hizli servis restoranlan aleyhine gikdyette bulunmak icin sosyal
medyanmin kullanilmasi ve Sirket’in faaliyetlerinde, Oriinlerinde veya tesislerinde meydana gelen
olumsuzluklarin gériintilenmesi igin mobil telefonlarin kullanilmasi, $irket’in faaliyetlerinde ve icinde
bulundugu sektrde meydana gelen gida giivenlifiyle ilgili olumsuz olaylann negatif etkilerinin
bilyiimesine yol agabilir. Genel olarak halkta veya hizli servis restoranlarimin herbangi birinde salgin
veya gida kaynakl hastalik tespit edildigine iligkin olarak medyada yer alan haberler, $irket'in faaliyette
bulundugu bir veya birden fazla Glkedeki restoranlanini $nem!li &lgtide etkileyebilir ve $irket'i belli
olmayan sayida restoraninm gegici olarak kapatmaya zorlayabilir. Dizenleyici kurumlar da halk saglif
sorunlanna yol agtigindan giphelenilen restoran girketlerine karg: eyleme gegebilir.

Sirket’in restoranlarindaki temel mallyet ve gider kalemleri olan (i) mal maliye, (i) kira giderieri,
(iii) personel giderleri, (iv) difer giderler kalemlerinde olumsuz makroekonomik kogullar, doviz
Siyatlannndaki dalgalanmalar ve yiiksek enflasyon sebebiyle yasanabllecek artiglar sonras: §irket,
tiketici fiyatlanm artirmak zorunda kalabilir. Faaliyet gisterilen pazarda gdzlenen tQketici alim
giciindeki daghy, Sirket’in maliyet artiglanim son tQketicisine yansitmasins zorlagtirabilir. Bu sebeple
Sirket kir marjin1 koruyamayabilir.

Sirket, et, tavuk, tarim firtinleri, stit mamulleri, u;ecek 808 ve oyuncaklara |ht1ya9 duymaktadir. Gada ve
malzeme masmﬂan, kiiresel arz ve talep, yem umnlenn pl i giirlilmesi, hava kogullan, doviz

difier operasyon masrafi artiglanna duyarl clmasina yol ¢an)
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Sirket’in restoranlart enerji tedariki igin gerek duyduklan elektrik ve dogial gaz gibi hizmetlerin
fiyatlarnun enflasyon sonucunda veya bagka nedenlerle dalgalanmasmdan da etkilenmekiedir. Bunlara
ek olarak, gaz, elektrik, su ve diger hizmetlerin altyapisiun eskimesi, hava kogullari, yangn, zarar géren

agaclar, kazm kazalan ve genelde $irket’in kontrolil dignda olan diger nedenler sonucunda yayanan
kesintiler Sirket’in fasliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilmektedir. $irket’in bu faktorlerdeki Snemli
degisiklikleri ngérememesi ve bunlara etkin bir gekilde yamt verememesi Jirket'in satiglar: ve faaliyet
sonuglan lizerinde belirgin bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

Hizli servis restoranlar sekttriinlin dofasindaki rekabetgilik nedeniyle, Sirket'in artan maliyetleri
migterilerine yansitmasi mimkin olamayabilir ve bu durum da $irket’in faaliyet sonuglarint olumsuz
ytnde etkileyebilir,

Sirket’in restoran yatiim maliyeti, makroekonomik gelismeler ve doviz kurlanndaki dalgalanmalar
sebebiyle artig gosterebilir. Artan Ingaat maliyetleri, Sirket’in restoran yannimlanmn geri donily
stirelerini olumsuz yénde etkileyebilir,

Sirket’in, bllylme stratejisinin bir pargas: olarak restoranlarna iligkin yatiim yapmakia ve gelecek
dtnemlerde hayata gegirmeyi diisind@ii restoran yatinmlan ve ig planlari bulunmaktadir. Bu yatirimlar
yapilmadan &nce fizibilite ¢aligmalan yepilmakta, Sirket’in operasyonel performansina katki
saglayacaf dilgintlen yatirim firsatlar: degerlendirilmektedir. Sz konusu restoran yatirimlaring jligkin
maliyetler Tilrkiye'deki ekonomik kosullar, makroekonomik gelismeler, ddviz kurlanndaki
dalgalanmalar dahil olmak tzere, Sirket'in kontroliinde olmayan birgok faktdre baghdir. Sirket'in
yatium harcamalar igin ihtiyag duydugu ekipman, malzeme, igglic ve ingaat maliyetindeki arhiglar
Sirket’in restoran yatirimlarimn geri ddnils slirelerini olumsuz ydnde etkileyebilir. Bu tip durumlar
Sirket’in blylime stratejisini, faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm ve mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket ham madde fiyatlaninda ve tedarifinde yaganan global gelismelerden etkilenmektedir. Yitksek
gida enflasyonu, Sirket’in mal mallyedd ve brit kar marjlan dzerinde olumsuz yénde etki
olugturabilir.

2020 Subat ayinda baglayan ve tim dimyay: etkisi altna alan COVID-19 pandemisinin getirdigi
olumsuz sartlar, 2022 yih baginda Dogu Avrupa bblgesinde baglayan savag neticesinde ger¢eklegen
istikrarsizlik ortarm ve hem dilnyada hem de iilkemizde son ddnemde artmaya devam eden enflasyon
oranlan nedeniyle Sirket’in temin ettifi ham madde fiyatlarinda ciddi artiglara sebep olmaktadir ve stz
konusu fiyatlar artmaya devam etmektedir, Bu durum, $irket i¢in ek maliyet artiglarina neden
olmaktadir. Bu gibi durumlarda Sirket’in ham madde ve tedarik maliyetleri artabilir ve Sirket bu
maliyetleri iirlin fiyatlarma yansitamayabilir veya gecikmeli olarak yansitabilir ve bu durumlardan
herhangi birinin yaganmasi Sirket'in operasyonlanm, faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz
ybnde etkileyebilir,

Sirket’in tirfinlerinin restorantorina ulaghrilmase Igin kritik 6nem ary eden lojistik sireclerinin
nallyetleri ve paket servis ile migterilere iletilmesi akaryakt fiyatlarina dnemli dlcide baghdir, Déviz
kurlaninda ve akaryakut fiyatlarinda yaganabilecek artiglar ve daigalanmalar, Sirket’in maliyetlerini
ve karlthgim olumsuz ybnde ethileyebilir.

Déviz kurlarindaki ve akaryakit fiyatlarindaki artiglar, Sirket faaliyetleri agisindan lojistik stireclerin
maliyetlerini dofrudan etkilemektedir. Her ne kadar ddviz kurundaki dalgalanmalar ve akaryakit
fiyatlarindaki artiglar ile ilgili olarak tiiketicilere ve mﬁstenlere.g_ i i

yansitmalar1 yapilmakta ise de akaryakit fiyatlanindaki hizh ye s0rgk
miigterilere ve tiiketicilere yansitilamayabilecegi veya gecnkm
Sirket’in karhilifh olumsuz gekilde etkilenebilecektir.



Restoran sektiriinde yogun rekabet yaganmaktadir ve difer zincir restoranlann performansi, Sirket'in
Rrlin kategorisine girmesi, yenl konseptlerin ve firlinlerin pazara giris yapmas: sebebiyle Sirket basarih
bir sekilde rekabet etmeye devam edemeyebilir,

Genel olarak restoran sektdrinde ve bilhassa restoran sektérimiin huzh servis restoran1 (HSR) béliim{inde
yogun rekabet yaganmaktadir ve fiyat, marka imaji, gidalarin lezzeti ile kalitesi, satiy promosyonlars,
hizmet, yeni tiriin geligtirme, restoranlarin konumlan ile erigim kolayhg a¢ismndan birgok kokld restoran
girketiyle rekabet etmektedir. Restoran sektbriine girigte az sayida engel bulunmasi nedeniyle, Sirket,
sermayesi yilksek ulusal ve ulusiararasi restoran zincirleri bagta olmak {izere hamburger, tavuk, pizza ve
sandvig riinleri ile restoran ici ve paket servis hizmetleri sunan bagimsiz ve yerel restoranlarla rekabet
igerisindedir. Sirket, hamburger, sosisli sandvig, pizza ve yerel yiyecekler gibi sumrh sayida rlin sunan
sokak satictlarimn da ciddi rekabetiyle karsi karsiyadir. Sirket, rakipleri faaliyetlerini genigletmeye,
piyasaya yeni (rilnler siirmeye ve markalarim pazarlamaya devam ettik¢e rekabetin artacafint tahmin
etmektedir.

Sirket, rakiplerinin faaliyetleri genigledikge veya sektsire yeni rakipler girdikge rekabetin yogunlagmasim
beklemektedir. Sirket’in rakiplerinin reklam ve tanitim harcamalanm artirmasi halinde, Sirket milgteri
trafigini kaybedebilir. Sirket’in reklam ve tanitimlarinin etkinlifinin dilgik olmasi da $irket’in faaliyet
sonuglanm olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in rakiplerinden herhangi birinin $irket’in faaliyette bulundugu piyasalarda milgterilere daha uygun
fiyath veya daha gekici triinler sunmasi, restoran sayisuu artinmes:, daha gok mtigteri igin daha kolay
ulagilabilir hale gelmesi, restoranlan igin daha gekici konumlar temin etmesi, ytnetim personeline,
Franchise'lara veya saatlik ¢alisanlarina daha uygun finansal tegvikler sunmasi, ya da daha etkin
pazariama girigimlerine sahip olmas:1 §irket’in faaliyet sonuglarimi Snemli Slgtide ve olumsuz ySnde
etkileyebilir.

Sirket’in bilylmesinin ve finansal bagansiun stirmesi igin piyasa farkindahifn da bayik &nem
tagimaktadsr. Sirket’in rakipleri bilylkk reklam butgelerine sahip olmakla birlikte, reklam ve tamtm
harcamalaruu arturabilirler, Sirket'in rakiplerinin reklam ve tamtim harcamalanm: artirmas: ya da dijital
pazarlama, televizyon, radyo veya sosyal medya reklamlannin maliyetinin artmasi, $irket'in reklam
fonlarin herhangi bir nedenle ciddi 8lgide azalmas: veya reklamlarmn ve tanitimlannm rekiplerininki
kadar etkili olmamasi halinde, Sirket yeni mugteri kazanamayabilir veya mevecut muigterileri §irket’in
restoraniarum tercih etmeyebilir ve $irket'in faaliyet sonuglar: bu durumdan olumsuz ytnde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri, gelismekte olan piyasa risklerine maruz kalmakla birlikte tdketicilerin ihtiyari
harcamalarindaki degisiklikler ile igsizlik, gida fiyatlari, enflasyon, enesji fiyatlar: ve faiz oranlari gibi
makroekonomik faktirlerden olumsuz yonde etkilenebilir.

Sitket’in faaliyet sonuglan, ¢ofu Sitket’in kontroliintin diginda olan bir takim sekttrel ve genel ekonomik
fakttrlere baglidir. Sitket’in faaliyetlerinin tamamina yakim gelismekte olan piyasalarda, bilhassa
Turkiye’de yilrttillmektedir, Tirkiye’ds siyasi, ekonomik ve yasal ortamda istikrarsizlikla kargilagilmass,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz y&nde etkileyebilir. Buna ek
olarak, gelismekte olan filkelerin ekonomileri diper tlkelerdeki makroekonomik gelismelerden
etkilenmektedir ve bunun bir sonucu olarak, Sirket’in faaliyette bulundugu piyasalan olumsuz yénde
etkileyebilir. Bu faktorler ve geligmekte olan piyasalarda genel bir d0g0yiin meydana gelmesi, bir bitiin
olarak Sirket'i geliymekte olan piyasalarla bajlantis; daha az olan rakiplerine nazaran daha fazla ve
orantisiz gekilde etkileyebilir.
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Restoran sekttriindeki izl servis restoranlan segmenti, ulusal, bslgesel ve yerel ekonomik kogullardaki
degigikliklerden ve satiy hacimlerindeki ve tilketici harcamalarindaki mevsimsel dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Miinferit restoranlann performans: demografik trendlerden, sert hava kogullarindan,
trafik gartlarindan ve rakip restoranlann tlirlerinden, sayilanndan ve yerlerinden de olumsuz ytnde
etkilenebilir,

Sirket’in faaliyet sonuglan genel ekonomik kogullardan da olumsuz yonde etkilenebilir. Ekonomik
déngtideki durgunluk, ekonominin uzun siire yavaglamasi ve kétilegmesi, igsizlifin, gida fiyatlanmn ve
enerji fiyatlannin artmasi, faiz oranlannin ytkselmesi veya sektdr genelindeki differ maliyet baskilan
tilketici davramglarini ve yemek yeme harcamalanm etkileyerek satiy ve kazanglarin diigmesine yol
acabilir.

is kayiplar, haciz, iflas veya diigen ev fiyatlan, migterilerin ihtiyari satin almalannin azalmasma yol
agabilir ve Sirket’in migteri trafigi ile islem bagma ortalama kanmn kayda degier Glgiide dilgmesi,
$irket’in finansal performansiu olumsuz ydénde etkileyebilir. Bunlara ek olarak, benzin, dogalgaz,
elektrik ve sair enerji maliyetlerinin ya da yilkselen faiz oranlaryla kredi maliyetlerinin artmas: halinde,
restoran ziyaretgilerinin barcayabilecekleri gelirlerinin miktarim ve dolayisiyla disandan yemek yeme
sikliklanm azaltabilir ya da digandan her yemek yediklerinde yaptiklar: harcamanin miktarim ditgitrebilir.
Yukandaki fakttrlerde veya Sirket’in migterilerini etkileyen diBer ticari ve ckonomik kogullarda olumsuz
degisikliklerin meydana gelmesi Sirket'in maliyetlerini (ayhk taban maliyetler dahil olmak {zere)
artirabilir, restoranlarmin tamaminda veya bir kisminda trafifini dilglirebilir veya fiyatlandirmaya pratik
suurlar getirebilir ve bu durum da Sirket'in kar marjlaruu digirerek Sirket’in finansal durumu ile
faaliyetlerini tnemli 8l¢lide ve olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket’in firanlerine yonelik talep, tiketici tercihlerindeki veya difier faktdrlerdeki dejisiklikler
nedeniyle diigebilir,

Sirket’in sektdrdeki rekabetgi pozisyonu, filketicilere gekici gelen tirGinler sunabilmesine baghdur.
Titketici demografiklerinde, titketici zevklerinde, beslenme tercihletinde, gida kaynaklanndaki veya gida
hazulama gekillerindeki genel efilimde ya da Sirket’in markalanmn mugteriler armsinda kabul gérme
seviyelerinde meydana gelecek degisiklikler Sirket’in mfigterilerinin alternatif restoran segenekleri
aramaya baglamalanna yol acabilir ve bu durum Sirket'in finansal sonuglarm olumsuz yénde
etkileyebilir. Omegin, beslenme ve saglikli yagam tarzlan konusunda farkindahm artmas, tikketicilerin
alternatif yiyeceklere ybnelerek daha az fast food tiikketmelerine yol acabilir. $irket’in tiketicilerin zevk
ve tercihlerindeki bu defisikliklere zamaninda veya hi¢ yanit verememesi ya da $irket'in rakiplerinin bu
konulara daha etkin bir gekilde yamit vermesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglanni Snemtli 8lglide ve olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket"in tiiketici taleplerini kargilayabilmekteki bagans, tiiketici tercihlerini &ngtrerek bu tercihlere yamt
verecek yeni mentl kalemlerini zamamnda sunmasina baghdir. Miigteri tercihlerindeki degigikliklere
bagarili gekilde karsiik verilememesi, yeni Qrlinlerde aym seviyede Karlilifin yakalanamamas: veya
meveut tercihlerle kargilagtirildi3inda, deBigen tercihlere uydurulan bu tiriinlerin tat agisindan aym rekabet
seviyesini saflayamamasi, Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglanm Snemli Slgtide ve olumsuz

\ ) yonde etkileyebilir.
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Sirket’in faaliyetler! kismen Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro ve Subway’in de aralarinda
bulundugu markalann uluslararas: basansumn ve itibarinin devam etmesine baghidir ve bu markalarin
diger nlkelerdeki faaliyetlerinde veya itibarinda meydana pelebilecek degisitlikler, Sirket’in
Jaaliyetlerini, faallyet sonuclarint ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Franchise operasyonlanimn doBast geregi ve Sirket'in Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro ve Subway
ile olan sbzlesmeleri nedeniyle, Sirket’in bagans: bitylik Slgiide bu markalarin uluslararas: sistemlerinin
bagartlanyla dogrudan alakehdir. Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro ve Subway’in uluslararas;
sistemlerinin etkin bir gekilde rekabet edebilmesi ise, bu sistemlerin uluslararasi ytnetimlerine, difer
bilgelerdeki yerel yonetimlerine, reklam programlaruun ve Franchise’lann bagansina baghdur.

Sirket, Marka Sahipleri’nin ve Franchise’lann yonetim veya faaliyetleri tizerinde kontrole sahip degildir.
Marka Sahipler’ini etkileyen birgok fakttr, Sirket’in faaliyetlerini de dnemli 8lgide ve olumsuz yonde
etkileyebilecektir. Marka Sahipleri’nin aralarinda Sirket’in de bulundugu, kendilerinden Franchise alan
igletmeleri destekleyememesi veya desteklememesi ile Franchise verilen markalann olumsuz gekilde
tamnmas bu faktérierden birkagidwr. Sirket, Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro ve Subway’in diger
mzh servis restoranlanyla etkin bir gekilde rekabet edebileceginin glivencesini verememektedir,

Sirket’in dofirudan sahip oldugu markalar Usta Dénerci ve Usta Pideci, yukarida bahsi gegen markalann
diger tilkelerdeki faaliyetlerinde veya itibarinda meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz
yénde etkilenebilir,

Obezite ve obeziteye bagh saglik sorunlanna dair endiseler ve hitklimetler tarafindan bununla
baglantih olarak getirilen diizenlemeler ile cocuklara yinelik tanitim ve reklam faaliyetlerine iliskin
kisitlamalar ve g¢ocuklara ydnelik yiyecellerin besin igerifi haklandaki diizenlemeler Sirket’in
faaliyetierine zarar verehifir.

Milgteriler, kamu saghgi calisanlan ve deviet kurumlarimin Sirket restoranlarinda da satilmakta olan fast
food firlinleriyle iliskilendirilen obeziteyle baglantily saglik sorunlar hakkindaki kaygilan glin gegtikee
artmaktadir. S8z konusu endigeler, Sirket'in faaliyet pdsterdifi bilgelerdeki idareler tarafindan gekerli
igecekler ve diger fast food (irilnlerine iligkin yeni vergi uygulamalarmin getirilmesine veya mevecut
vergilerin arttirilmasma yol agabilir ve bu da §irket’in restoranlarinda sattify firlinlerin fiyatlarimin
yiikselerek bunlara yonelik talebin dilgmesine neden olabilir. Bunlara ek olarak, Sirket’'in sundugu
meniilerde kullantlan malzemeler ile bu mentlerin besin degerlerini etkileyen ya da Sirket’in sundugu
gidalarin besin degerlerini agiklamasiu zonunlu kilan yeni kanun ve dizenlemeler getirebilir. Kamu
sagliBiyla ilgili kampanyalardan ve bunlarla baglanti olarak hitkimetler tarafindan alinacak tnlemlerden
kaynaklanacak olumsuz kamuoyu algss: tiiketicilerin Sirket'in tirinlerine olan taleplerini dQgdrebilir.

Sirket, titketicilerin saghkla ilgili algarina etkin bir gekilde karyilik veremeyebilir, besin degeri agiklama
sartlanm basanh bir sekilde yerine getiremeyebilir veya sunduffu menileri beslenme aligkanliklarindaki
trendlere uygun hale getiremeyebilir. Mend etiketleme diizenlemelerinin ve ek vergi diizenlemelerinin
getirilmesi, Sirket’in faaliyet sonuglarmn ve finansal pozisyomunun yam siwa genel olarak sektoril
olumsuz ybnde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin Snemli bir kismi, cocuklara ¢ekici gelen firinler sunabilmesine baghdur. $irket'in
faaliyette bulundufu bolgelerde restoran markalanni pazarlayabilmesinin ve gocuklara satig
yapabilmesinin kisitlanmasi, faaliyet sonu¢lanm olumsuz yénde etkileyebilir. Genel olarak $irket’in
faaliyetlerini tanutabilmesini, reklam yapabilmesini ve hedef miigterileriyle etkin gekilde iletigim
kurmasini olumsuz yénde etkileyecek diizenleyici depisiklikler, Sirket’in faaliyet sonuglarmi olumsuz
ybnde etkileyebilir.
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Sirket gevre hukuku, mesleki diizenlemeler, gida ve gida hijyeni, iy saglify ve gilivenligl ve tiiketicinin
korunmasi kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme hitkiimlerine uymakla ylikamlitdiir. S5z konusu
kanun ve dizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisikilkler ya da sz
konusu kanunl ve diger dizenlentelerin ihlal edilmesi, Sirket'in faaliyetlerini, mall durumunu ve
JSaallyet sonuclarine olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket, gevreyle ilgili gegitli kanun ve diizenlemelere tabidir. Bu kanun ve dilzenlemeler, diger hususlarin
yam sira, kirlilige yol agan maddelerin havaya, suya ve gehir drenaj sistemlerine salinmasini, tehlikeli
maddelerin bulundurulmasim, idare edilmesini, salinmas) ile imhasim ve tehlikeli maddelere maruz
kalnmasimm dizenlemektedir. Bu kanun ve diizenlemeler, ihlal halinde gevreyi kirletenler ve bazi
durumlarda da onlann ytnetim kurulu iyeleri icin ciddi cezalar ve para cezalar dngtrmektedir. Bu kanun
ve diizenlemelere riayet etmemek, ruhsatlarin iptaline, faaliyetlerin askiya alinmasina ve/veya yaptirim,
para cezasi ve cezai iglemlerin uygulanmasina yol agabilir ve bunlardan her biri de Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglanini 8nemli 6lgiide ve olumsuz ybnde etkileyebilir. Ugtinctl taraflar,
Sirket’in gayrimenkullerinde tehlikeli maddelerin salindifin veya tehlikeli maddelere maruz kaldiklarint
belirterek bu gayrimenkullerin sahiplerine veya isletmecilerine karg: yaralandiklar: veya mallanmin zarar
gbrdiift iddiasinda veya sair taleplerde bulunabilirfer.

Franchise sahalan da d4hil olmak fizere, eski, mevcut veya gelecekteki restoranlarin veya restoran
sahalarinin ¢evre kogullanndan kaynaklanan sorumiuluk Sirket’i onemli Slgiide ve olumsuz yénde
etkileyebilir. Bunlara ek olarak, ¢evre kanun ve diizenlemelerinin yenilenmesi veya daha kati
diizenlemelerin getirilmesi, Sirket’in ¢evreyle ilgili bityiik sorumluluklara maruz kalmasmna yo! agabilir.

Sirket, tehlikeli maddelerm ve atklann kullamlmas:, depolanmasi, tahliyesi, emisyonu ve imhasi
hakkinda ulusal, bblgesel veya yerel dlgekteki kanun ve dizenlemelere tabi olmakla birlikte restoranlarin
yer aldifi gok sayrda gayrimenkul arazisini kiralamaktadir.

Cevre kanunlarina riayet edilmemesi, idari makamlar veya mahkemeler tarafindan ciddi cezalar
ytklenmesine veya faaliyetlerin ciddi gekilde kisitlanmasina yol agabilir ve bu da $irket’in faaliyetlerini
olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirket’in sahip oldugu veya kiraladifn gayrimenkullerin kirlilife maruz
kalmasy halinde, Sirket bilylk para cezalarina carptinlabilir veya ¢evre 1slah masraflarindan sorumlu
tutulabilir. S8z konusu para cezalari da Sirket'in faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz
ydnde etkileyebilir.

Sirket’in ve faaliyet gtsteren restoranlarin faaliyetlerini ylridtmek igin sahip olduffu izin veya lisanslar
iptal edilirse veya alinmasi gereken izin veya lisanslar temin edilemezse, §irket'in faaliyetleri ve
operasyonlan aksayabilir ve finansal durumu olumsuz gekilde etkilenebilir.

Sirket, vergl mevzuatindaki ve uygulamasindaki degigiklikler, vergi oranlanindaki arnglar, vergi
denetimlerl veya vergl cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in igi birden gok tilkedeki vergi kanunlarina ve bazi ¢ok uluslu vergi antlagmalanina tabidir, $irket,
igletmenin clagan akigimn bir par¢ass olarak, faaliyet gosterdigi tlkelerdeki ulusal, blgesel veya yerel
vergi makamlan tarafindan denetlemelere tabi tutulabilir. Bu incelemeler vergi tarhina yol a¢abilir ve 56z
konusu vergi tarh neticesinde Sirket’in finansal sonuglan olumsuz y6nde etkilenebilir, $irket’in faaliyet
gosterdigi tlkelerde verginin tarh edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz yonde
etkileyebilir,

Sirket'e uygulanan gegerli vergi oramu 56z konusu vergi kanunlannin ve uluslararas) vergi antlagmalarin
yani sira, Sirket’in vergi planiama kabiliyetlerinin etkinlifine baghdur. Sirket'in gelir vergisi pozisyonu ve
gecetli vergi oram, farkli oranlarda gelir vergisi uygulayan Glkelerde belirsizlik g8stermektedir. $irket’in
tabi oldugu pecerli vergi oram1 aym zamanda ertelenen vergi varhiklarmin ve borglarin deferlemesine,
¢egitli muhasebe kurallannin etkilerine, vergi kanunlarindaki, ilgili kurallardaki ve bunlann vergi
makamlan tarafindan yorumlanmasindaki degisikliklere de baghdur.
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Sirket’in fiilen ddenen vergi orantmun, tahmini vergi oramndan ciddi gekilde farkiilk gstermesi halinde,
Sirket’in finansal durumunu tnemli dlglide ve olumsuz yonde etkilenebilir. Bunlara ek olarak, gelir,
gider, katma dejer, ithalat ve ihracat vergilerinin oranlannda gergeklesecek artiglar, gtimritk engellerinin
getirilmesi veya ekonomik korumacilifin artmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ybnde etkileyebilir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi yerlerdeki vergi makamlan hizh servis restoranlarm veya Sirket’in
tiriinlerinden herhangi birini hedef alan mali 8nlemler de alabilir.

Son donemlerde yasanan enflasyon artiss, thketicl karar mekanizmastm dogrudan etkilemektedir. Bu
da Sirket'in operasyonianm ve foaliyeslerini sonuclarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Ev dis1 gida harcamasi, gelir artigi/azahigina duyarhdir ve titketicilerin yeme aligkanliklanindaki degigimler
de ekonomiden etkilenmektedir. Son dénemlerde Ttirkiye'de ve Dlinya'da yaganan enflasyon, tiiketicilerin
evde yeme alternatifine ya da daha ucuz alternatiflere yneltebilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
yinde etkileyebilir,

5.3, ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Bay pay sahipleri Sirket dzerinde bnemli diciide etkiye sahiptir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri
Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle celigebilir veya farkl olabilir.

1sbu fzahname tarihi itibariyla, Kurdoglu Ailesi tarafindan ytnetim kontroliine sahip olunan TFl Tab
Gida, Sirket'in paylaninin %100’iine sahiptir ve Halke Arzin tamamlanmasindan sonra da §irket
sermayesinin dnemli bir kusmina sahip olmaya devam edecektir. TFI Tab Gida'nun Sirket’in 88z konusu
paylanna sahip olmasiun sonucu olarak, Sicket’in y6netim kuruluna aday gosterilmesi ve ydnetim kurulu
tiyelerinin segilmesi, kar pay) Sdenmesi, $irket’in esas stzlegmesi ile Sirket'e iligkin deigikliklerin kabul
edilmesi ve $irket varliklarinin tamamina yakinin satiimas: gibi dnemli girket iglemlerinin yapilmasinda
tnemli 6lclide etkisi bulunmaktadir. Ancak, TFI Tab Gida’min gikarlanmn difer pay sahiplerinin
¢ikarlariyla rtiigeceginin herhangi bir garantisi olmamakla birlikte, TFI Tab Gida difer pay sahiplerinin
¢ikarlaniyla Srtligmeyen kararlar alabilir veya Sirket’in bu gekilde kararlar almasim saglayabilir, Aym
zamanda TFI Tab Gida, Sirket’in ve igtiraklerinin taraf oldufu kredi sdzlegmeleri tahtinda, ilgili kredi
verenler lehine sahsi kefalet vermis olmasi da TFI Tab Gida ile diger pay sahiplerinin cikarlarumn
catigmasma sebep olabilir.

Bunlara ek olarak Kurdoglu Ailesi’nin iyeleriyle yapilan iglemler, Tilrk hukuku uyannce bazi durumlarda
iligkili taraf iglemi olarak nitelendirilebilir ve bu tir iglemlerin “menfaati bulunmayan y8netim kurulu
tiyelerinin”, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan ydnetim kurulu fiyelerinin” veya “menfaati bulunmayan
pay sahiplerinin” gopunluk oyuyla kabul edilmesi gereklidir. Sirket, iligkili taraf islemleri bakimindan
gereken onaylan almak amaciyla gaba gosterse de baz: durumlarda bu onaylann ahnmas: milmkin
olmayabilir. Sirket’in iligkili taraf iglemleri igin gereken onaylari alamamasi veya bu iglemlere karst
yapilan itirazlarin bagarth olmasi sdz konusu iglemleri gegersiz kilabilir ve bu da §irket'in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini 6nemli Sl¢tide ve olumsuz ybnde etkileyebilir.

Ayrica, TFI Tab Gida’nin, Sirket’in paylani tizerinde gergeklegtirecegi iglemlere iligkin planlan, beyanlan,
agiklamalan veya eylemleri ya da bunlara dair sdylentiler 56z konusu planlarin veya eylemlerin Sirket’in
beklentileri, tahmini performansi, Sirket's veya Paylar’a kary1 yatinmcilan ile diger kigilerin hassasiyeti
ya da Paylar'm algilanan degeri (izerindeki gergek veya speklatif etkileri nedeniyle Paylar'in iglem
fiyatinda depigiklige yol acabilir.
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Halka Arz Edilecek Paylar icin aktlf, ltkit ve ditzenli islem yapilan bir plyasa geligmeyebilir.

Halka Arz dncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka Arz
sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar icin bir piyasanin geligeceginin veya boyle bir pivasa geligse dahi
sirdtirttlebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Aynce, Halka Arz Edilecek
Paylara iligkin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sship olanlann sayisina,
yatinmeilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger
fakttrlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylara iligkin aktif bir iglem piyasasi geligmeyebilir
veya geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da yatnmeilann Halka Arz stirecinde satin aldiklan Hatka
Arz Edilecek Paylar’s satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in
piyasasiun suurlt olmas: bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylar’in fiyatlanindaki degigkenlifi arttirabilir.

fleride Sirket paylanimin Gnemii kismumin satist veya boyle bir satisin gerceklesecegi yoniinde algy,
Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa degeri lizerinde esash olumsuz etki olugturabilir.

fleride Halka Arz Edilecek Paylar digindaki Sirket paylannin veya TFI Tab Gida’min halka arz
edilmemis olan paylarinun Snemli kisminin sahigi veya bdyle bir satigin gergeklegecegi ytnindeki algy,
Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa deferinin diymesine sebep olabilir. Pay Teblifi’nin 8. maddesi
uyannca, mevcut sermayede %10 ve fizeri pay sahibi olan ortaklar ortaklik paylariun Borsa'da iglem
gbrmeye baglamasindan itibaren bir yil stire halka arz fiyatmn altindaki bir fiyattan Borsa'da satamazlar
ve bu paylan halka arz fiyatinn altinda satilmasi sonucunu doguracak gekilde herhangi bagka bir igleme
tabi tutamazlar. Ancak bu slireg sona erdiinde, mevcut ortaklann pay satiglan glindeme gelebilir ve
ozellikle Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan pay satisi veya pay satiji yapilacafs algisi paylann
fiyatim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket tek pay sahibi TFI Tab Gida, Halka Arz Edilecek Paylar' in Borsa Istanbul'da iglem gérmeye
baglamasindan itibaren bir yil stireyle, mevzuatin tngtrdiigil istisnalar diginda, $irket'te sahip oldugu
paylan halka arz fiyatinin altinda satmayacaff ve dolagundaki pay miktarim artirmayacaf ydnnde
taahhlitte bulunmugtur. Bu pay sahipleri ilgili slrenin bitiminden sonra Sirket paylanmi satma
konusunda serbest olacaktwr, Bu pay sahipleri tarafindan paylann énemli bir kismimn satlmas: veya
satilabilecegi yoniinde bir alg1 olugmas), Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa deferinin azalmasma yol
acabilir.

Sirket ya da TFI Tab Gida tarafindan gergeklegtirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglann
gerceklegtirilebilecegine yonelik alg: Halka Arz Edilen Paylar’in iglem gdrdiigti fiyati olumsuz yénde
etkileyebilir.

§irket pay sahiplerine kir pay: ddeyemeyebilir veya kdr payt ilan etmeyebilir.

Torkiye'deki halka agik girketler, Ttrk hukukuna, esas sSzlegmelerine ve SPK tarafindan dizenlenmis
baz: esaslara uygun olarek hazirlanan kurucu belgeleri kapsaminda pay sahipleri tarafindan kabul edilen
kér pay1 dagiim politikalarina uygun olarak kér payr dagitabilirler. Tiirkiye’deki halka agik girketler,
takdiri kendilerine ait olmak tizere, nakit ve/veya bedelsiz paylar geklinde kfr payr daftabilir ya da ilgili
mali ylldaki kazanglanmn tamamin veya bir kissum dafitlmamig kar olarak ayirabilirler. Tirk
girketlerinin kér paywnn hesaplanmas: ve dafitilmasina iligkin dizenlemeler degistirilebilir.

Halka Arza katilanlar, Halka Arzin tamamlanmasindan sonra ilan edilecek ve denecek kar payi alma
hakkina sahip olacaklardir. Bu kér paym almak igin, Pay sahibinin genel kurulda s6z konusu kér payim
almak icin kayit tarihi olarak belirlenen tarih itibariyla Pay sahibi olarak kayith olmasi gerekmektedir.
Yapilacak olen herhangi bir kfr pay1 6demesinin tutar ve gekli agagidakiler de déhil ancak bunlarla
suurh olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir.

1 3 Elam 2073



. Dagitilabilir kar ve yedeklerin tutan (dagitilabilir kazanglar);

. Sirket'in serbest nakit akigt miktar1 (Bu miktar igletme sermayesi gereksinimleri, fonlama
maliyeti, yatrim harcamalan ve planlani gibi unsurlardan etkilenmektedir.);

° Sirket'in borgluluk dazeyi, mevcut $deme yikiimlolikleri ve finansman dozenlemeleri
kapsamndaki taahhiltleri;

o Pay sahiplerinin kér pay1 hedef ve beklentileri ve
. Yinetim Kurulunun takdirine bagh olarak ilgili oldufunu dostndiigi) difer etkenler.

Sirket, Snemli dlgiide kir ediyor olsa da yonetim kurulunun, 6z kenusu kénn baska amaglar igin, Smegin
yeniden yatinm yoluyla veya devralmalarda kullanimas) yoluyla daha etkin bir gekilde artabilecegine
inanmas: durumunda, kir pay: Sdemeyebilir. Bunun sonucunda, $irket’in, gelecekte kér pay: 8deme
kabiliyeti degigkenlik gdsterebilir ve simirh olabilir.

Tark Lirasimn degerindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylanin deferini ve Sirket tarafindan
Halka Arz Edilecek Paylara iliskin ddenecek kar payt diger para birimleri karsisinda énemli dlgiide
etkilenebilir,

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Buna ek olarak, Halka
Arz Edilecek Paylar bakimindan Sirket’in dagitacags kar paylari da Turk Liras: cinsinden 8denecektir.
Sirket’in finansal tablolarinun para birimi de Tiirk Lirass cinsindendir. Tlirk Lirasimn deperinin diger para
birileri kargisinda degigkenlik gdstermesi, Halka Arz Edilecek Paylar'in degerini, $irket’in kanm ve kar
pay: bdemelerini diger para birimleri kargisinda etkileyebilir.

Sermuayenin sulanma riski mevcuttur.

Sirket Esas Sozleymesi uyarinca, Yénetim Kurulu, Ttirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
hakiimlerine uygun olarak, gerekli gérdgu zamanlarda (i) kayitl: sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag
ederek gikarilmig sermayeyi artimmays, (ii) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn siurlandinlmasina ve
(iii) primli/imtiyazli veya nominal deferinin altinda veya iizerinde pay ihraci haklinda karar almaya
yetkilidir. Sirket, gerektiginde sermayesini artimak veya azaltmek igin karar alabilir. Dolaysiyla,
gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirumlarinda, yatinmeslarn yeni pay alma haklarimn tamamen veya
kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanlmames: durumunda, Ihragei’mn sermayesi artatken
yatnmeilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan yatwrmmcilann payinn toplam sermayeye oram
azalabilecektir. Ayrica hikim ortafin paylarim satmas: ve satmak istemesi durumunda piyasada pay arzi
fazlast olabilecek ve bu durum girket degeri ile pay fiyatins agaf yonli etkileyebilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve lslem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin pergeklesmesinin ardindan Halka Arz Bdilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusacafimn veya
béyle bir pazarm olugmas: halinde bunun stireklilik goistereceginin garantisi bulunmamaktadir. Buna ek
olarak, Halka Arz Edilecek Paylara iligkin pazarn likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar elinde
v bulunduranlarin sayisina, yatinmeilann Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olugturmalanndaki
SR menfaatlerine ve difer faktorlere bagih olacaktir. Halka Arz Fiyah mevcut piyasada $irket'in Halka Arz
N~ Edilecek Paylari’min piyasa degerini veya gelecekteki performansiu yansitmayabilir. Aynca $irket'in
faaliyet sonuglar veya finansal performansi, risk fakirlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya bagka
herhangi bir nedenle analistlerin ve yatinmeilann beklentisini karpilamayabilir, Halka Arz Edilecek
Paylar’in piyasa fiyat: Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansina ve faaliyetlerine, global
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piyasalara veya sair etkenlere bagh olarak Snemli dalgalanmalar yagayabilir. Sirket'in faaliyet
sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatrmcilarin beklentilerini kargilamamasi Halks Arz
Edilecek Paylar'in fiyatimin dligmesine yol agabilir ve yatinmeilar halka arzda satin aldiklan Halka Arz
Edilecek Paylari, Halka Arz Fiyat: Gzerinden veya daha yliksek bir fiyattan veya hig satamayabilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’s satn alan yatirimcilar yatnmlarmn tamamim veya bir kismim
kaybedebilirler. Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, iglem géren girketlerin faaliyet
performanslarina bagl veya bununla orantilt obmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalanna gegmiste
maruz kalmig Borsa lstanbul’da istem gorecektir. BIST-100 endeksi, 3 Ocak 2005 ile 31 Aralik 2022
tarihleri arasinda 210,28 ile 5.509,16 arasinda dalgalanma gGstermigtir. Borsa Istanbul'daki iglemler
bugilne kadar yitksek derecede kisa vadeli spekilatif alm satim geklinde gerceklegmigtir, bu durum
kismen de olsa Turkiye'de finansal piyasalan gelismis difer dlkelere oranla az geligmis kurumsal
yatirimei tabanina ve bireysel yatinmei tabanuun kilgiik tlgekli olmasiyla iligkilendirilebilir. Birgok
gelismekte olan piyasa jhragpisiun menkut kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz Edilecek Paylar'in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantih olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu
dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’mn piyasa degerinde daha belirgin
olarak gérillebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diglig veya Sirket'inkine benzer menkul kiymetlerin
iglem gérdiigd piyasadaki digtgler Halka Arz Edilecek Paylar’n ahm satim piyasasinda ve likiditesinde
esashi olumsuz etkiler gsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Bdilecek Paylan Halka Arz sfirecinde
veya ikincil piyasada satin alan yatinmeilar yatirimlarinin tamamim veya bir kismin1 kaybedebilirler.

5.4, Digrer riskler:

Miichir sebep hallerinde Sirket'in faaliyetleri kesintive ugrayabilir,

Savag, deprem, dogal afet, salgin hastaliklar gibi milcbir sebep hali yaratabilecek olaantistil durumlann
gerceklesmesi Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdre, Sirket'in isletmelerine ve operasyonlarina zarar
verebilir ve faaliyetlerinin kesintiye ugramasina neden olabilir. Bu tirden bir durumda, $irket’ in finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu tilkeler ve/veya yakin cografyasindaki filkelerde
yaganabilecek politik ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik sitregler yaganabilir. Ukrayna
ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisi ile ortaya gikan kilresel arz endigesi, birgok varlikia ve tzellikle
enerji ve tahl tedarikinde rekor fiyat yilkseliglerine sebep olmaktadir. Savagin devam etmesi ve
uygulanan yaptinmlarin kapsamimin genisletilmesi hallerinde, emtia fiyatlanndaki arigin devam
edebilecegi dikkate ahnarak, bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve yeni yatnm stire¢lerini olumsuz y&nde
etkileyebilecektir.

Sirket’in faaliyet gtisterdigi Ttrkiye, diinya Gizerinde Snemli siyasi ve ckonomik geliymelerin yagandif
bolgelerden birinde yer almaktadir. Tirkiye'nin gerek kendi sinirinda bulunan dlkelerde gerekse yakin
cografyasinda bulunan bolgelerde yaganabilecek olan siyasi ve ekonomik geligmeler, tlke ekonomisini
olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Halihazirda devam eden Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisi ile, ABD, Avrupa Birligi ve
Ingiltere bagta olmak Gzere birgok filke, Rusya’ya 24 Subat 2022 tarihinden bu yana yipratic: ekonomik
yaptirimlar uygulamaktadir. Dinyada dofalgaz, petrol, tahil gibi birgok hammaddenin en buytk
ihracatgilarindan olan Rusya’ya uygulanan yaptiimlar ve yine Rusya’nin belirli varliklar igin ihracatin
2022 yih sonuna kadar askiya ahinmas: karani almas neticesinde ortaya kitresel arz endigesi, birgok
varlikta ve enerji fiyatlarinda rekor fiyat yitkseliglerine sebep olmal‘d.n_h’i.(:\‘ :
P .":V'°':“.
T
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Savagin ve uygulanan yaptwimlarin devam etmesi veya emtia ihrag yasaklan veya kisitlamalarimn
devami veya kapsamumn genigletilmesi hallerinde, bagta elektrik ve dofalgaz olmaz lizere emtia
fiyatlarindaki artigin devam edecegi dikkate alinarak, bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve yeni yatim
stireglerini ofumsuz yénde etkileyebilecektir. Sirket’in gerek enerji fiyatlarindaki gerekse hammadde
fiyatlarindaki artiglardan etkilenmesi beklenmekle birlikte, stz konusu artiglarin saby fiyatlanna
yansitilmas: gerekecektir. Artan fiyatlarin satig hedeflerinin diigmesi halinde, Sirket gelirleri bu durumdan
olumsuz etkilenebilecektir.

Likidite riski Sirket’in finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama ylikimlaliklerini yerine getirememe ihtimalini ifade eder.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar, kred; faizlerinin yilkselmesi veya kredi notunun dilgiirillmesi gibi
fon kaynaklarmin azaimast sonucunu doguran olaylann meydana gelmesi likidite riskinin olugmasina
sebebiyet verebilir. Bagta iiretim tesisi yatinmi olmak ilzere yeni restoran yatinmlan nedeniyle yeni kredi
kullammu ve sonrasinda Sirket’in nakit olugturma kapasitesinde yaganabilecek stuntlar da likiditeyi
olumsuz gekilde etkileyebilir.

Daoviz kura riski Sirket’in zarara uframasina sebep olabilir,

Déviz kurlanndaki degigimlere bagh olarak yabanci para cinsinden varliklarin ve ytikiimltlitklerinin
degierinin degismesi Sirket’i zarara ufiratabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrages bakkinda genel bilgi:

6.1.1. thraggumn ticaret unvam ve igletme adu:

Sirket’in ticaret unvant TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'dir.

6.1.2. thragcimn kayith oldufiu ticaret sicili ve sicil numarass:

Dikilitag Mah. Emirhan Cad. No:109,
Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:
Kat:2-3, D:2-3 Begiktag/lstanbul

Bagh bulundufu ticaret sicll miidaritgt: | Istanbut

Ticaret sicil oumaras: 316680-0

6.1.3. ibraccimin kurulug tarthi ve sliresiz degilse, 8ngbrillen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 29.07.1994 tarihinde tescil edilmigtir ve silresizdir.

6.1.4, lhragamn bukuki statsii, tabi oldufu mevzuat, ihrageinm kuruldugu dilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adres, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki statilisii: Anonim Sirket

Tabi olduffu mevzuat: T.C. Kanunlan

13 Giim 203




ihragoimo kuruldugu Olke:

Tiwkiye

Kayith merkezinin adresi:

Fiill ydnetim yeri adresi:

Dikilitas Mah. Emirhan Cad. No:109,
Kat:2-3, D:2-3 Begiktag/lstanbul

Dikilitag Mah, Emirhan Cad. No:109,

Kat:2-3, D:2-3 Begiktag/Istanbul
Internet adresi: littps://www.tabgida. com. tr/
Telefon: {0212) 310 66 00
Faks: {0212) 236 56 45

Sirket’in tabi oldufu mevzuat haklunda genel bilgi:

Sirket, Torkiye Cumhuriyeti kanunlarna gére kurulu bir anonim girket oldugu igin Tirkiye Cumhuriyeti
kanunlanna ve diizenlemelerine tabidir. Sirket veri koruma, tilketicinin korunmasi, bilgi gilvenlii,
isglict, saghk, hijyen ve gtivenlik ile ilgili kamum ve y&netmelikler de dahil olmak Uizere ¢esitli mevzuat
hiikiimlerine tabidir. Her bir Sitket markasim tajiyan restoran; restoramin bulundugu {ilke, il ve/veya
belediyedeki restoran igletmecilifi, saglik, hijyen, gida giivenlii ve itfaiye kurumlanni da igeren bir dizi
resmi kurum tarafindan saglanan faaliyet izni gerekliliklerine ve diizenlemelere uymak zorundadir.

Bugine kadar Sirket bu tir faaliyet izinleri ve diizenlemelerden veya gerekli izin veya lisanslanin elde
edilmesindeki gaglikler, gecikmeler veya bunlarm elde edilememesi durumlarmndan Gnemli Slgiide
olumsuz etkilenmemigtir.

Sirket’in tabi oldupu baglica mevzuat listesi agapida yer almaktadir:

- 16.06.2006 tarih ve 26200 sayili Resmi Gazete'de yaymimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas: Kanunu,

07.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan 6698 sayih Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu,

11.08.1983 tarih ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu,
23.07.2004 tarih ve 2553 1sayth Resmi Gazete'de yayimlanan 5216 sayih Bityltkgehir Belediyesi
Kanunu,

28.10.2016 tarih ve 29871 say:li Resmi QGazete’de yayimlanan 6750 sayih Ticari Islemlerde
Taginir Rehni Kanunu,

30.12.2017 tarih ve 30286 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda
Yénetmelik,

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan lgyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlanna ligkin Yonetmelik,

10.01.2015 tarih ve 29232 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Ticari Reklam ve Haksiz Ticari
Uygulamalar Yénetmeligi,
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- 26.02.2016 tarih ve 29636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ahgveriy Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik,

- 29.12.2022 tarih ve 32058 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Elekironik Ticaret Aracy Hizmet
Saglayic1 ve Elektronik Ticaret Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yonetmelik,

- 27.11.2014 tarih ve 29188 sayili Resmi Gazete’de yaywmlanan Mesafeli Sozlesmeler
Yonetmeligi,

- 20.04.2023 tarih ve 32169 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Beslenme
Beyanlan Yténetmelii,

- 11.08.1989 tarih ve 20249 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tirk Parasi Kiymetini Koruma
Haklanda 32 Sayil Karar ve ilgili tiim tebligler.

Bu hususlara ek olarak Sirket, yurt disina gergeklestirdigi faaliyetlerinde ilgili tilkelerin hukuk kurallarina
tabi olup, yurt diginda yapmis oldugu islemlerde bu dlkelerin mevzuatina uygun sekilde hareket etmek
durumundadur.

6.1.5. Thrage: faaliyetlerinin gelisiminde 8neml: olaylar:

TAB Gida, 29 Temmuz 1994 yilinda Tab Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvam ile 40.000 adet
paya kargilk 4.000.000.000°.-TL sermaye ile kurulmugtur. Sirket, Ertuprul KURDOGLU, Erhan
KURDOGLU, Kothan KURDOGLU, Tuna KURDOGLU, Halil Sedat ORUNDUL ve Omer Ali
URUNDUL tarafindan kurulmugtur. Sirket'in kurulusuna iligkin Esas Stzlegme 29.07.1994 tarihinde
tescil edilmiy ve 04.08.1994 tarih ve 3588 sayih TTSG’de ilan edilmigtir. Bugtin itibariyla Sirket
paylarinin %100°t TFI Tab Gida'ya aittir.

Sirket, yukanda da ifade edildigi tizere; 4.000.000.000.-TL' kurulug sermayesi kurulmugtur. $irket'in
kurulug sermayesi ve kurulugtan bu yana yasptifh sermaye artinmlarina iligkin TTSQ kayitiarinda yer alan
bilgiler, agagidaki tabloda yer almaltadr:

SIRA NO | TTSG TARIHL | TTSG SAYI ESKi SERMAYE (TL) YENI SERMAYE (TL)
: 1 17.02.1995 3728 4.000.000.000.-TL' 170.000.000.000.-TL'
o 2 03.07.1995 3819 170.000.000.000.-TL' 300,000.000,000.-TL"
&.{\ 3. 01.02.1996 3970 300.000.000.000.-TL' 500.000.000.000.-TL’
:373 4. 15.05.1997 4290 500.000.000.000.-TL.' 1.000.000.000.000.-TL"
iy 5 25.02.1998 4489 1.000.000.000.000.-TL" 1.500.000.000.000.-TL’
‘gx 6. 23.06.1998 4567 1.500.000.000.000.-TL' 2.000.000.000.000.-TL"
i 05.01.2000 4955 2.000.000.000.000.-TL 5.000.000.000.000.-TL"
. 8. 22.01.2001 5219 $.000.000.000.000.-TL" 10.000.000.000.000.-TL"
g % 5 9. 08.01.2002 5460 10,000.000.000.000.-TL’ 30.000.000.000.000.-TL"
i &N iz 10 25.02.2010 7509 30.000.000.TL 32.400.000.-TL
; \ i 1L. 05.08.2010 7622 32.400.000.-TL 32.417.000.-TL
R 12, 29.11.2022 10714 32.417.000.-TL 232.417.000.-TL

* Eski Tiirk Lirast para birimi kullanilmgtar.
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¢ TAB Gida; Usta Dénerci ve Usta Pideci, markalaninm dogrudan sahibidir, Usta Donerci ile Tirkiye,
Kuzey Kibns, Kuzey Makedonya ve Gorcistan’da ve Usta Pideci ile Tirkiye'de faaliyet
gostermektedir. Diger taraftan Burger King markas: ile Turkiye, Kuzey Kibris, Kuzey Makedonya ve
Gilircistan, Popeyes markas: ile Turkiye ve Kuzey Kibns, Sbarro markas: ile Tirkiye, Kuzey
Makedonya ve Glrcistan coprafyalarinda Arby's ve Subway markalari ile de Torkiye'de isim
haklarina sahiptir.

e TAB Gida’min hizh servis sektdriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King'in Ana Franchise
haklariru alarak Tirkiye’ye getirmesiyle baslamstir, Franchise tarafindan igletilen ilk Burger King
1998 yilinda agilmigtir. 2006 yilinda 6nce Sbarro’yu ardindan da Popeyes’i biinyesine katmagtir.
2010 yihnda Arby’s ile hizmet vermeye baglayan Sirket, 2013 yihnda tasarsmt kendisine ait olan
Usta Donerel ile kendi markasim yaratmsstir. Usta Dénerci’ den sonra 2019"da kendi ikinci markas:
olan Usta Pideci'yi kurmugtur, 2022 yilinda son olarak global markalan arasina Subway’i eklemigtir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla sistem genelindeki restoran sayilan agagidaki tabloda yer almaktadur.
Sistem Genelindeki Restoran Saysi - 30.06.2023

Burger Usta  Usta

Popeyes Arby's Sharro Subway Toplam

King Dinerci Pideci
Sirket Tarafindan
fsletilen 401 269 43 99 89 13 4 918
Franchise [ 325 37 13 4 - 6 72 457
Franchise i1 1 - 59 3 61 23 12 159
Toplam 727 306 115 106 150 42 88 1.534

6.1.6. Depo sertifikasim ihrac eden baklandaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1, Izahnamede yer almas: gereken finansal table dGnemlerl Mibariyle ihragqunn Snemli
yatinmlari ve bu yatinmlanrin finansman gekilleri haklanda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in yatinm harcamalan esas olarak maddi duran varliklara
iligkindir. Tlgili dénemlerde Sirket'in maddi duran varhklara ybnelik harcamalarinin 6nemli bir kismim,
yeni restoran agiiglari ve mevcut restoranlarin bilylttlmesi, yenilenmesi ve glincellenmesi igin
kullanilan demirbaglar ile 8zel maliyetler olugturmugtur. Ozel maliyetler temelde $irket’in; restoran
agihglan, yer defigiklikleri veya yenilenmesine iligkin ingaat igleri i¢in katlandify maliyetlerden
olugmaktadir.

Sirket 58z konusu yatinmlan faaliyetlerinden elde ettigi nakit ve digaridan aldify krediler vasitasiyla
finanse etmektedir.
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Sirket’in dénemler itibaryla, toplam yatirim harcamalariun kinlimi agagidaki tabloda gosterilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak- 1 Ocak - 1 Ocak -

30 Haziran 3 Arabk 31 Arahk 3 Aralik

2023 2022 2021 2020

| Yaturum Harcamalan 429.019.222 638.687.609 154.,053.998 118.042.588
Tesis, Makine ve Cihaziar 86.340.869 153.024.118 - -
Demirbaglar 144.639.022 158.183.617 67.033.679 66.774.480
Ozel Maliyetler 138.743.225 176.541.717 53.672.855 29.148.689
Tag:tlar - - 39l.462 3.500.403
Yamimakta Olan Yanrimlar 6.274.030 25.313.820 20.699.345 6.384.092
Franchise A¢iliy Odemeler! 26.412.082 93.962.322 1.240.130 s
Haklar ve Lisanslar 26.609.994 31.662.015 10.816.527 12.234.924

6.2.2. Thrage: tarafindan yapimakta olan yatirmnlarinin niteliffi, tamamlanma derecesi, cofrafi
dafilhum) ve finansman gekli haldonda bilgi:

Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatmmlar tutan 52.123.163 TL'dir. Stz
konusu tutar, yeni agilacak olan restoranlar ile mevcut restoranlann ihtiyaglan dogrultusunda satin
alman makine ve ekipmanlardan olugmaktadir. Restoran yatirim siiregleri genel olarak 3 ay siirmekte
olup, ilgili tarihte yatmmlann bityk gopunlufu tamamlanmigstir, llgili yatnmlar dzkaynaklar ile
finanse edilmektedir.

6.2.3. lhragemm ybnetim orgam tarafindan gelecefe ybnelik Gmemli yatimmlar haklunda
ihragciyr baplayic1 olarak alman kararlar, yapilan sbzlegmeler ve diger girigimler hakkinda
bilgi:

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 21/09/2023 tarihli ve 2023/204 sayth Yonetim Kurulu karan ile kabul
edilen Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina {liskin Yénetim Kurulu Raporu
uyaninca, Halka arz gelirlerinin yaklagik %40'1 ile Sirket’in portfoyiine yeni restoranlar eklenmesi ve
bu restoran yatwrumlanmin finansmani amaciyla degerlendirilmesi planlanmaktadir. Aym zamanda
Sirket'in mevcut restoranlarmun renovasyon yatwrumi igin kullaniimasi da planlanmaktadir. Bu
kapsamda yapilacak olan harcamalar restoran ingaatlari, mutfak ekipmanlan, mobilyalar ve difer
ekipmanlarin temini gibi kalemlerden olugmaktadur.

6.2.4. Ihragciyla ilgili tegvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullart haklnda bilg:

2012/3305 sayih Yatrimlarda Devlet Yardima Haklonda Karar kapsaminda Tirkiye Cumburiyeti
Bagbakanlik Hazine Milstegarlift Tegvik ve Uygulama Genel Miidirl0g0'nden alinan tegviklere iligkin
detaylar asajndaki tabloda yer almaktadur.

Sirket | Teyvikin Kaynags | Tesvigin Konusu | VerildigiTarih | BitlyTarihi | =k
Sosyal Yardimlardan
Faydalanan Kigilerin | Sosyal Yardimiardan
Tf.r(i":":sé““ fstihdam Tegviki | Faydalanan Kigilerin | 19.02.2014 Sliresiz 082
S (Kanun no. fstihdam Tegviki
2828)
Sosyal Yardum
Alanlarin Istihdamm | Sosyal Yardumlardan
T“}EBT?C“’;%“ Halinde Uygulanan | Faydalanen Kigiterin |  26.04.2016 Stiresiz 85.680,13
ML Tegvik (Kanun no, | lstihdami Tegviki
3294)




Sirket Tegvikin Kaynafi | Tegvifiin Konusu | Verildigi Tarib | Bitls Tasthi Tegvik

Tutar
Sigorta Primi |, .
.o %S5 Oraninda Sigorta
TAB Gida San igveren Hissesi : : .
veTic. AS. | Tesviki (Kanun no. l;ver;artlld ?r?);ipnm 1.1.2008 Siiresiz 12.749.406,33
5510)
Geng, Kadin ve
Mesleki Belge Kadinlarin ve

e genglerin ig glicline
Tf.l%d;%’" Isghazla?;gﬁlg::;ik katilimi ve Tlave 13.02.2011 31.12.2023 | 2.799.541,79

T%Viké(ﬁ?‘)mn no. iSliI'}%t;Ti;rim
ToeTio A 3:5:;? gf;‘;f‘;fﬁ‘ﬂﬁ‘ D ey | 108202 | 3101204 | 564414860
Rt h Yoo (kanam . s::::l,:;;:lg:i:;:ta toi2018 | 3ni2202 0,00
27103) Prim Tegviki
vy ri':fﬁf;'}g{;gm e o fomits | 1:07.2008 Stresiz | 997.033,62

Sosyal Yardimlardan Faydalanan Kigilerin Istthdami Tegviki : 2828 sayth Kanunun ek 1. maddesi
kapsamna giren kigilerin 6zel sektdr igverenleri tarafinden prime esas kazang alt siur {izerinden
hesaplanan sigorta primi ve igsizlik sigortast priminin sigortali ve igveren hissesinin tamami Hazine ve
Maliye Bakanh tarafindan kargilanacaktir. Prime esas kazang alt sinir (zerinden hesaplanan sigorta
primi igveren hissesinin tamami Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhi tarafindan kargilanacaktr.

%35 Orammnda Sigorta iveren pay: prim indirimi : Ozel sektér igverenleri, ¢aligtirdiklan sigortalilara
iligkin sigortalimn prime esas kazanci Ozerinden hesaplanan malullilk, yaghlhk ve 8lim sigortalan
primlerinin igveren hissesinin beg puanlik kismina isabet eden tutar kadar indirimden yararlanabilir.

Kadmlann ve Genglerin is glicine katthim ve flave istihdam Prim Tegviki : Ozel sektdr igverenlerine,
01.03.2011 —31.12.2023 tarihleri arasinda ige aldiklan sigortahlar igin, sigorta primine esas kazanglan
iizerinden hesaplanan sigorta primi igveren payimn tamaminn Igsizlik Sigortasi Fonundan kargilanmasina
imkén saflanmigtir,

Asgari Ucret Deviet Destegi : 2023 yih Temmuz ila Aralik aylarv/dénemi igin bu maddede belirtilen
sartlan saglayan is yerlerinden bildirilen sigortahlara iligkin toplam prim édeme giin say1s: ile 16,66 Tiirk
Lirasiun ¢arpimi sonucu bulunacak tutar, bu iyverenlerin Kuruma &deyecekleri sigorta primlerinden
mahsup edilir ve bu tutar Igsizlik Sigortasi Fonundan kargilanir.

Engelli istihdamna iligkin Prim Tegviki : Ozel sektore ait igyerlerinde ¢ahigturilan engelli sigortalilarn,
prime esas kazang alt suur1 (zerinden hesaplanan sigorta primi igveren hisselerinin tamamiun Hazine ve
Maliye Bakanlifinca kargilanmas) imkam saglanmigtr,
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7, FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana fasliyet alanlary:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri Itibariyla ama {riin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde thrag faaliyetleri hakiunda bilgi:

Genel Balkag

TAB Gida 30 Haziran 2023 tarihi itibanyla Sistem Geneli’nde Burger King, Popeyes, Sbarro, Arby’s,
Usta Donerci, Usta Pideci ve Subway markalar1 ile 918 adet kendi iglettiki ve 616 adet Franchise
tarafindan igletilen toplamds 1.534 restoran ile hizmet vermektedir.

Prayic 3N
BURGER
I S A5
poveves llsmmm UsTa PipEci.

TAB Gida'mn en Snemli misyonu, miigterilerini saglikli ve lezzetli Grilnleriyle bulugturmaya devam
etmek, bunu yaparken hizl: ve gller yiizlii hizmetiyle tim mugterilerinin restorandan memnun aynlmas
igin ¢alismaktadir.

Sirket’in portfdyilnde, 30.06.2023 tarihi itibariyla 4 tilkede 1.534 restoram1 bulunmaktadur.
Restoran sayilarinn kuritun agapsdaki gibidir:

aCiy

SBARRO

Restoran Sayilan - 30.06.2023
B Ust Usta

“g:; Popeyes  Sbarro Arby's Dﬁner:l Pideci Subway Toplam

Tlirkiye 708 302 112 106 144 42 a8 1.49%

§irket Tarafindan lslatilen k| 265 40 99 83 13 4 885

Franchise | Sistenn* kya) 7 13 4 0 6 72 455

Franchise {I Sistemi* 1 - 59 k] 6l 23 12 159

Kuzey Kibnis 11 4 - - 1 - - 16

Sitket Tarafindan Igletilen 10 4 . - I - - 15

Franchisc | Sistemi | . - - . - - 1

Franchise 11 Sistemi - . . E . - . .

_Kuzoy Makedonys 6 - 2 - 2 - - 10

Sirket Tarafindan {gletilen 6 - 2 - 2 - - 10

Franchise 1 Sistemi - = 5 . = - . .

K Franchise 11 Sistemi - - - - - - - -

A
X N Gorcistan - i - - -
5 ‘§ $irket Tarafindan lletiten 4 - | - 3

PR T Franchise | Sistemi 1 - g - - - -
Franchisc Il Sistcmi - - - - - = -

Toplam 7217 306 115 106 150 42 38 1.534

Sirket Tarafindan tgletilen 401 269 43 99 89 13 4 918

Franchise | Sistemi 325 37 13 4 - 6 n 457

Franchise I1 Sistemi 1 - 59 k] 61 23 12 159
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Sirket, iki farkli iy modeli ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

I- Sirket tarafindan igletilen restoranlar: Sirket’in yatnm yaparak actifi ve kendisi tarafindan
isletilen restoranlardur,

Sirket tarafindan igletilen restoranlarda restoran ekipmanlanna iligkin sermaye harcamalan Grup
tarafindan dUstlenilmektedir. Sirket, her ay Marka Sahipleri’ne KDV harig satijlarindan, iptal/iade
diiglilmiig tutar (izerinden Royalty Bedeli 6demektedir.

2- Franchise tarafindan igletilen restoranlar:

Sirket, Franchise veren olarak, Franchise’larla 2 farkls ig modeli ile gahgmaktadir.

Franchise I modeli: Restoran yatrimlarinin Franchise tarafindan yapildifs ve lisans hakki boyunca
restoranlann Franchise tarafindan igletilen modeldir. Restoran yatinmlanmn $irket tarafindan yapildigi
durumiarda Franchise alan, $irket tarafindan yapilan restoran yatinm bedelini Sirket'e Sdeyerek yine
lisans hakk: boyunca restoram igletir. Bu modelde Sitket Franchise'dan bir defaya mahsus “Franchise
Agilis Bedeli”, “Proje Onay Bedeli” ve her ay “Royalty Bedeli” tahsil eder.

Franchise [ modeli: Restoran yatirimlarimin Sirket tarafindan yapildign modeldir. Restoranlarda bulunan
ekipman ve bilumum demirbagin millkiyetinin Sirket'e ait oldufu bu modelde, restoran Kira
sdzlegmelerinin tarafi $irket'tir, Franchise II modelinde bu modelden faydalanmak isteyen
girigimcilerin, ozellikle igletmeye aday oldugu marka ve/veya HSR sektoriinde bulunan markalara ait
restoranlarda “Restoran Y8netimi” tecritbesi aranmaktadir, Bu modelde tiim restoran yatuum Sirket
tarafindan yapildigindan, bilumum ekipman ve demirbag malkiyeti irket’e ait oldufundan, Sirket
Franchise’dan bir defaya mahsus “Sisteme Girig Bedeli”, her ay “Royalty Bedeli” ve yine her ay
“Ekipman ve Demirbag Kira Bedeli” tahsil edilmektedir. $irket, Franchise II modelini 2022 yilinda
hayata gecirmigtir.

Sirket, Franchise I ve Franchise Il modellerinden, restorann ticari gartlarina ve konumuna gore ayhk
olarak, KDV harig satiglan tizerinden %13-%35 aralifinda Royalty Bedeli Geliri elde etmektedir.

Sistem Genell Satiy Kirthmn
1.1.2023 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020
milyen TL 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31122021 31.12.2020
Restoran Igi 7.823 3.364 9.224 3.535 2.204
Paket Servis 2.499 1.221 2.969 1.706 722
Toplam 10.322 4.585 12.193 5142 2.926

Sirket’in Hasilat’:, (a) restoran satiglan (b) franchise gelirlerini, (¢) Franchise restoranlara yapilan
satiglarimi ve (d) diger gelirleri kapsamaktadir.

(a) Restoran satiglar: Sirket tarafindan igletilen restoranlarin gelirleri, Sirket tarafindan igletilen
restoranlardaki yiyecek ve igecek satigindan elde edilmektedir.

(b} Franchise gelirleri: Sirket’in, franchise faaliyetlerinden telif hakk: dcreti, makine ve ekipman
kiralama ficreti, franchise agilig ficreti geklinde elde ettigi gelirleri kapsamaktadir. Franchise {lcretleri,
esas olarak, franchise verilen restoranlariun satiglanmn (franchise satiglanyla baglantilt olarak tdenen
KDV hari¢ olmak tlzere) bir yilzdesi seklinde (Sirket, Franchise 1 ve Franchise II modellerinden,
restoranin ticari gartlarnina ve konumuna pore aylik olarak, KDV harig satiglan {izerinden %13-%35
araliginda Royalty Bedeli Geliri elde etmektedir.) kazamlan tcretlerden olugmaktadir, Sirket'in
franchise stzlesmelerinin franchise verdifi girketlerin, satiglanmin bir ylizdesi olarak hesaplanan
franchise ticretini Sirket’e 8demelerini gart kogmaktadir,
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Aymi zamanda Sirket, franchise’lann ingaat, dekorasyon iglerini istlenmekte ve ekipman (makine,
techizat, demirbaglar) tedarik etmektedir. Kurulum ve ekipman ficretleri sdz konusu restoran faaliyete
gegtiginde gelir olarak kaydedilir.

(c) Franchise restoranlara yapilan satiglar: Franchise restoranlardan bazilannn kira sbzlegmelerini
kendisi imzalamakta ve miilk sahibine &denecek meblaglan ilgili restoramin alt kiracist olan
franchiselardan higbir kar pay: eklemeden tahsil etmektedir.

(d) Diger satiglar: Ugiinetl kisilere yapilan diger satigian kapsamaktadir. Franchise restoran devirlerine
iliskin bir defaya mahsus olmak tizere elde edilen gelirlerden olugmaktadur.

Sirket’in ana faaliyet alanlanindaki gelirleri agafndaki gibidir.

Haslat
. 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
milyon TL
30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.202% 31.12.2020
Restoran Satiglan 6.357 2.997 7.739 3402 1.926
Franchise Gelirleri 573 237 646 323 155
F hise R
ranchise Restoranlara 138 9% 225 105 24
Yapitan Satiglar
Diger Satiglar 11 2 i0 4 3
Haslat 7.079 3.3 8.620 3834 2.168

Sirket’in Restoran Faaliyetleri
Restoran Markalan
Burger King

1954'te kurulan Burger King diinya ¢apinda 100 tilkede 18.000’den fazla restoranla temsil edilen bir
markadir, Burger King restoranlar restoran sektbriiniin Siurh Hizmet Zincir Restoran alt segmentinin bir
parcasidir. Burger King restoranlan ategte pigirilmis Whopper, Big King ve King Chicken sandviglerinin
yani sira gegitli hamburgerler ve diger sandvigler, patates kizartmalan, salatalar, kahvaltiliklar ve diger
se¢enekleri portfSylinde bulundurmaktadir.

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket’in portfoyii, 401°i Sirket tarafindan igletilen ve 326’s1 Franchise
tarafindan isletilen olmak tzere toplamda 727 adet Burger King restoranindan olugmaktadir. 30 Haziran
2023'te sona eren 6 ayhk dénemde Sirket'in portfsylinde yer alan Sistem Geneli'ndeki Burger King
restoranlarindan eide edilen restoran satijlan 6.788 milyon TL olarak gergeklegmistir. Sirket’in Sistem
Geneli’nde Burger King operasyonlarindan elde ettii satiglar, 30 Haziran 2022'ye gtire %114 oraninda
artmighr.

e
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Popeyes

Popeyes 1972’de New Orleans, Louisiana’da kurulmugtur ve diinya gapmda 4.000 restorana sahip bir
siurh hizmet zincir restoran tavuk markasidir. Halihazerda Burger King’in de ana girketi olan RBI'nin
pay sahipligi altindadir. Sl Hizmet Zincir Restoran sektortt igerisinde, Popeyes, kendisini baharath
tavuk, tavuk kanadi ve burger iiriinlerini portfytinde bulundurmaktadur.

30 Haziran 2023 itibaniyla Sirket’in portfoyit 269’u §irket tarafindan igletilen ve 37'si Franchise
tarafindan igletilen toplamda 306 adet Popeyes restoranindan olugmaktadir. 3¢ Haziran 2023'te sona eren
6 ayhk donemde Sirket’in portfiytndeki Popeyes restoranlanndan edilen Sistem Geneli’ndeki restoran
satiglan 2.064 milyon TL olarak gergeklegmistir. Sirket’in Popeyes operasyonlarindan elde ettigii Sistem
Geneli’ndeki satiglar, 30 Haziran 2022'ye gbre %141 oraninda artmigtir.

S

f
er;lurau lil'.r.lfsr.‘ln Sang 2022 Satig 2021 Sali 1Y
Bashngig Sayist Sayrat P o L 2013
an0s.n2y W x a0 aps [ Umilen TT) R Goitvon L) (mityan T1.)
» 2007 206 82 2348 864 el 2064 256 tal4t
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Sbarro

Sbarro markas: dilnya {izerinde 28 tilkede faaliyetlerini stirdiirmekte ve Italyan mutfag tirinterini suurh
hizmet zincir restoran konseptinde tiiketiciyle bulugturan bir markadir. Sbarro restoranlan titketicilerine
pizza, makama, salata, igecek ve tatlilardan olugan bir menil sunmaktadir. Sbarro restoranlan Tirkiye’de
ahgverig merkezi odakli restoran markas: anlayigiyla hizmet vermektedir.

30 Haziran 2023 itibartyla Sirket'in restoran bazinda 43"t Sirket tarafindan igletilen ve 72’si Franchise
tarafindan igletilen toplam 115 adet Sbarro restoram bulunmaktadir. 30 Haziran 2023te sona eren 6 aylik
ddnemde Sirket’in portfoyiindeki Sbarro restoranlarindan elde Sistem Geneli’ndeki restoran satiglan 370
milyon TL olarak perceklegmistir. Sirket’in Sbarro operasyonlanindan elde eitifi Sistem Geneli satiglan,
30 Haziran 2022’ye gtire %142 oraninda artmigtir,

=x “1
R EEPSTRTY us 1y
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Arby’s

Arby’s ilk restoranimi 1964’te Boardman, Ohio’da agmugtir, Yavag pigirilmiy roast beef sandvigler ve
kivircik patates kizartmasi ile tOketicilerle bulugan Arby’s aym zamanda tavuk sandvicler, tath, yan
firiinler (sofan halkasi, tavuk parcalar,peynir gubukian) ve salatalardan olusan kapsamii bir menii
sunmaktadir,

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket’in portftylinde Franchise tarafindan igletilen 7 restoran haricinde timi
Sirket tarafindan igletilen 106 adet Arby's restorami bulunmaktadu. Sirket’in 2022 yilinda Arby’s
markasina yénelik yagamis oldugu talep artiginin yarattifn dnemli bir bilylime potansiyeli dofrultusunda
stz konusu markay TOrkiye'de geligtirme (izerinde odaklanmaya devam etmektedir. 30 Haziran 2023’te
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sona eren 6 ayhk donemde Sirket’in portfdylindeki Arby's restoranlarindan elde edilen Sistem
Geneli’ndeki restoran satglan 424 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in Arby’s operasyonlanndan
elde ettipi Sistem Geneli satiglan, 30 Haziran 2023 ile biten i¢ aylik donemde, 30 Haziran 2022 ile biten
6 aylik dtneme gtire %120 oraninda artmigtir.

f
Restoran Hyzturan e anna . Hatig 1Y Sahiz 1Y
Haglanpig Sayia Saxvisi “‘m,tll ! .-(2;,; S".l" : qu:ll 2023 2022
20062021 37 12 202y ff rien T g Guitvon LL) (eitvon 1L) [ (mityon TL)
Ar{;}fs 2010 106 94 493 124 193 3120
Usta Dénercl

Sirket, 2013 yihnda kendi tedarik zincirinin giivenilirli§i ile Ttrk klasik domer kebap ve sandvigleri
tirtinlerini sunan bir Sinrli Hizmet Zincir Restoran markasi olan Usta Donerci’yi kumugtur. Usta
Dénerci markasiin Sirket portfiyiine ilavesi $irket'in yerel tatlan tercih eden miigterilerine
ulagabilmesine katkada bulunmugtur.

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket’in, portfoyiinde 89'u $irket tarafindan, 61 tanesi ise Franchise
tarafindan igletilen toplam 150 Usta Dbnetci restoran: bulunmaktadir. 30 Haziran 2023’te sona eren 6
aylik dénemde Sirket’in portfoyiindeki Usta Danerci restoranlarindan edilen Sistern Geneli’ndeki restoran
satiglari 409 milyon TL olarak gergeklesmistir. irket'in Usta Donerci operasyonlarindan elde ettifi
Sistem Geneli satiglar 30 Haziran 2022 ile biten 6 aylik déneme gore %115 oranmda artmigtir. Aynt tarih
itibartyla Sirket’in Kuzey Makedonya, Giircistan ve Kuzey Kibns'ta 6 adet Usta Donerci restoram
bulunmaktadir.

Sirket, 31.01.2020 tarihi itibartyla; Tirk markalanmn yurt diji pazarlardaki geligim stireglerini
destekleyen Turquality Tegvik Programina kabul edilmigtir. Usta Ddnerci markamizin belirlenen hedef
pazarlardaki; pazarlama, tamtim, kurumsal proje, lisans ve tescil, vb. harcamalarina y8nelik tegvikler
barindiran bu program; Usta Ddnerci markasimnin farkindahgmin ve bilinirlilifinin artmasina, operasyonel
maliyetlerinin digmesine katki saglayacaktr. Mevcut durumda, Gitrcistan ve Kuzey Makedonya
tilkelerinde Turquality programindan yararlanilmaktadir,

Restoran b e Kate; IY Satg 1Y

Restoran . . —
Bagtangig Kavini Savisy ba.t'w '[.'F:: hn.:l' 2?511‘ 623 1
aneo2n2y 2122022 JOniten TE) R Guilsonds (mitvan i) [ (wilyon TL)
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Usta Pideci

Sirket 2019 yilinda, kendi tedarik zincirinin giivenilirligi ile Ttirk klasik pide firiinlerini sunan bir Siurk
Hizmet Zincir Restoran markas: olan Usta Pideci’yi kurmugtur. Usta Pideci markasimin §irket portftyline
eklenmesi Sirket’in gelencksel Tdrk mutfafna olan talebi kargilama konusunda mevcut firsattan
yararlanmaya devam edebilmesine katki sajlamgty.
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30 Haziran 2023 itibariyla Sirket’in portfyiinde 13’01 Sirket tarafindan igletilen ve 29'u Franchise
tarafindan igletilen toplam 42 Usta Pideci restorami bulunmaktadir, 30 Haziran 2023'te sona eren 6 aylik
donemde Sirket’in portfoylindeki Usta Pideci restoranlanndan elde edilen Sistem Geneli'ndeki restoran
satiglar1 49 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in Usta Pideci operasyonlarindan elde ettigi Sistem
Geneli satiglar, 30 Haziran 2022 ile biten 6 aylik déneme gtire %71 oraminda artmugtr.
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Subway

1965 yilinda kurulan ve ilk olarak Bridgeport, Connecticut, ABDde agiian Subway restoranlari; 2022
yilinda, 110 tilkede toplam 44.105 subeye sahiptir. 1Ik Franchise restorani; Wallingford, Connecticut’ta
agilmigtir. Sirket portfsynde 15 ve 30 cm’lik gesitli sandvig tirimlerini ve kurabiye tarz tatli {iriinlerini
porfoyiinde banndirmaktadir.

Ekim 2022’de yapilan s6zlegmeye istinaden 76 adet Subway restoram Franchise olarak $irket binyesine
devrolmugtur, 30 Haziran 2023 itibanyla Sirket'in portfoylinde 4’0l Sirket tarafindan igletilen ve 84’0
Franchise tarafindan igletilen, toplam 88 adet Subway restoran: bulunmaktadir. 30 Haziran 2023’te sona
eren 6 aylik ddnemde Sirket’in portfoylindeki Subway restoranlarindan elde edilen Sistem Geneli'ndeki
restoran satiglari 217 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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7.1.2. Aragtrma ve geligtirme stireci devam eden Snemli nitelikte firlin ve hizmetler il sbz
konusu {iriin ve hizmetlere {ligkin aragtirma ve geligtirme stirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirri agiBa eaikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgh

Yoktur.

7.2. Baghca scktirler/pazariar:

Yemek Hizmetl Pazan

Deloitte’ un Subat 2023 tarihinde paylaymig oldugu raporda, Tdrkiye yemek hizmeti pazar incelenmistir.

(Kaynak: Deloitte, Tilrkiye Yemek Hizmeti Pazar:, Subat 2023,
hitps.://www2. deloitte.conveontent/dam/Deloiite/ti/ Documents/consulting/ Turkiye-ye




Yemek hizineti pazar pay1 dagaliom kategoriler bazinda agagidaki sekilde verilmigtir.

Foplin Pazar leayisindeki T
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Full Senn s Restonmlas o Kafe ve Hmlu » Salf mepvis Nafetarval

& Bille ve Kioshlar o Fast Fokl Eve Servs

*2021 pazar bilyukliigt tahmini verilerine gore toplam harcama tutar: bazinda

Full Servis Restoranlar (%40) FSR (full servis restoran) odagiin magterinin oturarak yemek yemesi oldugu
tim igletmeleri kapsar. Diger hizmet tiirlerine gire daha ytiksek yemek kalitesi ve masa servisi vardir.

Kafe ve Barlar (%26) kategorisi, odagin igmeye dayandify tim isletmeleri kapsar (alkollit veya atkolstiz
icecekler). Cok cegitli atigttirmaliklar ve yemekler sunulurken, titketicilerin sadece icecek siparig etmeleri
olagandir.

Fast Food / Eve Servis (%25) kategorisi hizli servis restoranlar:, fast food ve eve servis sunan igletmeleri
kapsamaktadir, Bu igletmeler, hizh bir gekilde hazirlanabilen gelerle sinirh meniiler sunar. Hamburger,
pizza veya tavuk gibi bir veya iki ana yemekte uzmanlagma egilimindedir, ancak genellikle igecekler,
salatalar, dondurma, tath vb. tirinler de mevcutiur,

Self Servis Kafeteryalar (%4) hizmet personeli olmayan veya oldukga strurl: olan iletmelerdir. Masaya
hizmet verilmemekte, migterilerin istedikleri yemekleri segip tepsilerine koyabilecekleri tezgahlar
sunulmaktadir.

Blife ve Kiosklar (%5) dugik fiyatlar ile sumrh tiriin gegitliligi sunan kigitk yemek hizmet sajlayicilandir,

TAB Gida, bu rapardaki kategori siniflamasina gbre yeme igme sektdrinde Fast Food / Eve Servis
kategorisi igerisindedir. Bu katepori, toplam yemek hizmeti pazanmn %25’lik kismini olugturmaktadur.

Sirket, 30.06.2023 tarihinde sona eren son 12 aylik donemde yaklag:ik 340 milyon kigiye hizmet vermigtir.

Fast food / eve servis restoranlarin, subelerin yalmzca eve teslim hizmeti sunmasina izin verildigi

COVID-19 d8neminde halihazirda kurulmug olan eve teslim sistemlerine sahip olmasimin bir avantaj

yarattifi gorilmektedir. Fast food restoranlarinin devam eden geniglemesi, ucuz yemek alternatifleri igin
«  artan titketici talebi ve geng nilfus, fast food / eve servis restoranlann ve buife ve kiosklann performansim
olumlu yénde etkilemektedir.
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Gegmiste gergeklegen ve gelecekte gergeklegmesi beklenen YBBO seviyeleri agagida verilmigtir.

YBBO (2016-2021) YBBO (2021-2026)
Full Servis Restoranlar %15.6 %390
Kafeler ve Barlar %9,8 %34,8
Fast Food / Eve Servis %25,5 %46,6
Bife ve Kiosklar %25,3 %34,2
Self Servis Kafeteryalar %110 %34,6
Toplam %163 %39,

(Kaynak: Deloitte, Thirkiye Yemek Hizmeti Pazari, Subat 2023,
hitps -/ www2 deloitte. comicontent/danmy/Deloitte/tr/Documents/consulting/ Turkiye-

emek-hizmetf-

Kategori bazinda 2016-2021 aras1 gergeklesen bltyimeler incelendifinde ortalama olarak en hizh
yilhk biiylmenin (%25,5) Fast Food / Eve Servis kategorisinde oldugu gorilmektedir. Benzer gekilde
2021-2026 aras yillik ortalama en hizh btiyitmenin (%46,6) Fast Food / Eve Servis kategorisinde
gergeklesmesi beklenmektedir.

Pazarin Geligimini Tetildeyen Faktorler

Nilfus Artip

Turkiye'nin nifusu 2015-2021 yillar1 arasinda %1,2'lik bir YBBO gostermistir ve niifusun gelecek dért
yil boyunca aym seviyede biylimeye devam ederek 2025 yilinda yaklagik 88,4 milyona ulagmas:
beklenmektedir.

Tiwkiye Nufusu nmihvomn

374 884
782 79.3 8§05 §1.4 826 834 B4l g5 864 874

2010 2015 2016 2017 201§ 2019 2020 2021 2022 2023 2021 033

(Kaynak: Deloitte, Tarkiye Yemek Hizmeti Pazari, Subat 2023,
https-/fwww 2. deloitte.con/content/duny Deloitte/tr/Documents/consulting/ Turki
(2010-202] yiliar gergeklegen, 2022-2025 yillart tahminidir,)
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Gelir Seviyelerindeki Artig
Tiketim harcamalarimun énemli tetikleyicilerinden biri olan Tirkiye kisi basina dtsen reel GSYIH

seviyesinin 2021-2026 arasmda %3,1 YBBO ile bilyilmesi beklenmektedir, Kisi bagina dilgen reel
GSY1H, toplam tiketimin temel tetikleyicilerinden biri olarak kabul edilmekte olup iki metrik
arasinda genellikle pozitif bir korelasyon vardir. Tlrkiye’de kigi bag gelirde beklenen gigli bilyiime

(%3,1) trendinin yemek hizmeti pazarina olumlu yénde etki etmesi beklenmektedir.

Forsi Basnne Dinpen Ree! GSYIH 2000 fivadanyla ABD Dolans Bun, 200624026

19.6

[[1F.]

M WA A 3T 2008 2019 03 2021 2021 023 024 1025 026

(Reel GSYIH, sabit piyasa fiyatlarinda gayri saft yurtigi hasiady, 2010 sabit fiyatlarina dayanir ve
2010 yiinda § doviz kuru kullawilarak ABD Dolarv'na gevrilir. Kigi bagina dilgen reel GSYIH, nitfusa

boliinmiig reel GSYIH dir )
(Kaynak: Deloitte, Tiirkive Yemek Hizmeti Pazari, Subat 2023,

hiips fwww2. deloitte. comicomtent/dam/Deloitte/tr/ Documenis/consudting/ Turkive-vemek-hizmeti-pazari pdy)

(2010-2021 yillar: gerceklegen, 2022-2025 yilar: tahminidir.)

Yiikseten enflasyon ve degisken déviz kurumum clumsuz etkilerine rafmen, ekonomik bilylimeye
paralel olarak reel kigisel harcanabilir gelirin 2021-2026 yillan arasinda artmasi beklenmektedir. Reel
kigisel harcanabilir gelir, ndfusun genel refahim gbsteren énemli bir g&stergedir ve yemek hizmeti
harcamalanyla gilglt bir gekilde iligkilidir. Gelecek beg yil boyunca, reel kigisel harcanabilir gelirin
%4,5’lik bir YBBO ile artacafi ve toplamda yaklagtk 1,1 milyar ABD dolan olacaf: tahmin

edilmektedir.
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{Kaynak: Deloitte, Tirkiye Yemek Hizmeti Pazar:, Subat 2023,
hitps /www2 deloitte com/content/dany Deloitte/tr/Documentsi/consulting/ Turkiye-vemek-hizmeti-pazari. pdf)
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Artan Kentsel Yagam Tarzi

Kadin egitim dtizeyinin artmas, ortalama aile nifusunun kiigtlmesi gibi kentsel yagam dinamiklerinin
benimsenmesinin bir sonucu olarak toplam yemek hizmeti pazan tnemli 6l¢lide biylimektedir.

Kentsel yagam tarzinin kiltire hdlim olmasiyla birlikte insanlar disanda daha fazla sosysllegmeye ve
titketmeye baglamagtr,

2016 — 2021 yillan aras) Kentsel Yasam Dinamikleri olan galigan kadmn istihdam oran, kadin efitimi
ve internet kullanicilan yiizdesi agagidaki tabloda verilmigtir.

016 2017 2018 2019 2020 1011
Cabyan kadin isthdam oram %31.2 %32.2 %3Ny %322 %19.7 %31.7
Kadu egilmi® %123 %130 LYER: LER %185 i6,5
Intetnet Kullansealon 45 %61.2 %466.8 %719 %2753 %79.0 %32.6

(Kaynak: Deloitte, Tiirkiye Yemek Hizmeti Pazari, $ubat 2023,
n/ Deloitte/tr/ Documents/consulting/Turkiy

(*Lisans ve {istd eitim dizeyine sahip kadin nifusun ylzdesi}

Atbe By iiklingn.
Yepeh Hicmethen Hincansalaonm Topian Trilatimdehs Pay) (7w
9536 9,15

= N

3.5 38 34 34 il 332
016 17 s UL 2o 2021
Aile Buynkhgn
ey emek lrontetlen harcanmlaun toplant tiketindeki pavi 1% o)

(Kaynak: Deloitte, Tiirkive Yemek Hizmeti Pazari, Subat 2023,
htips -/hwww 2. deloitte.convcantent/damy Deloitte/tr/Documents/copsulting/ Turki

re-yemek-Rizmeli-pazari,

Kadmlarn epitim oram ve galigan kadwn istihdam oramindaki artiga paralel olarak disarda yeme oram
artig gdstermektedir. COVID 19 siirecinde kadin isthdam oram azalg gdsterse de 2021 itibanyla
normallegme ile bu oran tekrar ylikselige geemistir.

Ortalama hane halka nifusundaki dilsty, COVID 19 &ncesinde yemek hizmetleri harcamalannin
toplam tiketim igindeki paymna artig olarak yansrken, pandemi ile beraber yemek hizmetleri

harcamalari hizh gekilde azalmigtir. Pandemi sonrasi toparlanma ile beraber eski trende ddniy
beklenmektedir.

13 i 2013




Perakende ve Zincir Markalar igin Olumlu Sektdr Dinamikleri

Organize perakende, aligverig merkezleri ve kentlesme yoluyla gelistikge, zincir restoranlarin
pazardaki payiun artmas) beklenmektedir,

Tiahiye'de AVM Sarielve Tophin Keabuabiln Aluy (200l

12.8 13 13.5 129 (BN

121
1.1
—

m 402 121 426 436 +Hi6 453
m6 T s 019 2020 2021 2012
AVM =] KA

(Kaynak: Deloitte, Ttirkiye Yemek Hizmeti Pazar:, Subat 2023,
littps :/rwww2, delaitte com/content/dany/Deloitte/tr/ Documents/con:
%2022 wili verisi Gayrimenkul Yatirimlar: Dernegi'den almmagtir.

Artan aligveris merkezi sayis1 organize perakendenin (zincir mafazalar) geligimine katki
saBlamaktadir. Ahsveris merkezleri, mdgterilerin sadece aligveriy yapmakla kalmayip aym zamanda
sosyallegerek yemek yedikleri gehir hayatinin Snemli bir pargas haline gelmigtir.

2016 ~ 2022 arasinda Tirkiye’de AVM sayist artisimi stirdiinmtly ve toplam kiralanabilir alan %4, |
YBBO ile artarak 14,1 milyar metrekareye ulagmugtir.

Artan Sube Erlsllebilirlii

Zincir restoranlann erigilebilirliginin artmas: talep tizerinde olumlu bir etki gbstermektedir. Ahgveriy
merkezleri gelisen Anadolu gehirlerine ve yeni yerlegim alanlarina niifuz etmektedir.

Pazar Biiyiikliigii ve Gelecck Beklentilerl

Ttirkiye’de Tuketici Gida hizmeti sektdriiniin geligimiyle ilgili tim rakamlar, Euromonitor
International, Tiketici Yemek Hizmeti 2023 raporundan almtilanmigtir ve yaymlanan veriler
Subat 2023°te cikartilmugtir. Aksi belirtilmedikge, referans verilen tiim veriler (sabit ve giincel
fiyatlar dahil olmak tizere) gida hizmeti terimlerindedir (perakende satiy fiyatlars). Ilemler
igin veriler milyon iglem olarak ve satig noktalar1 adet olarak raporianir.

i 3\ Ttrkiye yemek hizmeti pazarmun bilynklogii ve gelecek beklentileri; referans flke harcamalan,
: : mosteri sspmentleri ve hizmet tiirleri faktdrleri incelenerek degerlendirilmigtir.

Npe e
[ P L

Sirket, Euromonitor verilerine gore, smurh hizmet veren (Smefin masaya hizmet personeli
bulunmayan, masaya garson tarafindan servis yapilmayan) restoran kategorisinde yer almaktadur.
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Suurh Hizmet Restoranlari, 2022 yiinda 78,1 milyar TL Pazar biytikligtine sahiptir. S6z konusu bu
pazarda toplam restoran sayisi 2022 yiinda 27.529 adettit. (Kaynak: Euromonitor International,
Limited-Service Restauranis in Turkey, 02/2023)

Siurl Hizmet Zincir Restoran pazan incelendiinde, 2022 sonu itibari ile 11.317 adet restoran
bulunmaktadir (gig kofte restoranlan, $irket tarafindan bire bir rakip gorilmedigi icin bu analize dahil
edilmemigtir). (Smrlt Hizmet Zincir Restoran Sayilari tablosy). Bu pazann bityliklagd 47.467 milyon
TL'dir (Sirls Hizmet Zincir Restoran Satiglar: tablosy).

Sirket’in, bilnyesinde bulundurdugu 7 marka ile 2022 yilinda, sistem genelinde 1.468 adet restoram
bulunmaktadir. Bunun yam sira, Burger King, Suurli Hizmet Veren Zincir Restoran pazannda sektdr
icerisinde en ¢ok restoram bulunan markadur,

Simirh Hizmet, Zincir Restoran Sayilan

Restoran Savis: 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Burger King 644 651 657 658 683 718
Popeyes 191 208 216 228 244 282
Arby’s 59 76 78 78 81 94
Usta Dénerei 114 143 137 136 142 150
Sbarro 78 $0 74 79 88 110
Subway* 0 0 0 0 0 76
Usta Pideci 0 0 24 41 43 38
TAB Gida Toplam** 1.086 1.158 1.186 1.220 1.281 1.468
Rakip 1 508 535 550 568 607 641
Ratkip 2 0 30 125 220 319 363
Rakip 3 143 177 209 222 250 275
Rakip 4 104 104 100 140 190 252
Rakip 5 255 253 253 255 246 243
Rakip 6 16 75 250 216 256 193
Rakip 7 75 95 164 172 185 185
Rakip 8 0 16 80 132 183 181
Rakip 9 123 147 162 155 132 143
Rakip 10 212 235 257 157 145 137
Diger 5.335 5.750 6.615 6.504 6.468 7.234
Toplam 7.857 8.575 9.951 9.961 10.262 11.317
*Subway, 2022/10 doneminde Sirket biinvesine katldgi igin sadece 2022 yilinda restoran sayist verilmigtir.
**Sistem Geneli
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Smnirh Hizmet, Zincir Restoran Satiglar: (milyon TL)

Satig (milyen TL) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Burger King 1.983 2.398 3.046 2292 3.834 8.269
Popeyes 397 400 542 388 864 2.345
Arby’s 68 105 140 77 184 493
Usta Dénerci 102 143 192 as 189 488
Sharro 75 105 121 57 136 439
Subway* 0 0 0 0 ] 90
Usta Pideci 0 0 2 17 35 68
TAR Gida Toplam** 2.626 3.151 4,043 2.926 5.242 12.193
Rakip 1 646 737 846 1.069 1.704 3.770
Rakip 2 0 20 94 98 270 797
Rakip 3 341 535 728 4]2 1.067 2.617
Rakip 4 329 363 in 373 239 2.482
Rakip 5 791 832 994 798 1.602 3.686
Rakip 6 34 170 S99 465 761 1.169
Rakip 7 142 191 382 251 525 1114
Rakip 8 0 13 71 71 199 493
Rakip 9 50 63 75 59 86 202
Rakip 10 307 370 460 158 324 718
Diger 3.581 4,249 5310 4.181 8.523 18,227
Toplam 8.845 10.693 13.990 10.871 21.242 47.467

*Subway sanglar: Ekim 2022 déneminden itibaren Tab Gida satirinda takip edlimektedir, 2022 ddnemi
satiglar: Ekim, Kasim, Aralik aylari igindir.

**Sistem Geneli .
Sinirh Hizmet, Zincir Restoran — Burger Kategorisi — Restoran Sayilar
Restoran Sayis1 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Burger King 644 651 657 658 683 718
Arby’s 59 76 78 78 81 94
TAB Gida Toplam* 703 727 738 736 764 812
Rakip 1 255 253 253 255 246 243
Rakip 2 23 20 20 18 18 19
Rakip 3 15 15 i3 15 15 12
Rakip ¢ 2 3 3 q4 ) 6
Diger 137 133 138 133 155 167
; L Toplam L1335 1151 1.164 1.161 1.203 1.259
1 3 Ciam 2023
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Suurh Hizmet, Zincir Restoran — Burger Kategorisi — Satig (milyon TL)

Satig (milyon TL) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Burger King 1983 2398 3.046 2292 3.834 8269
Arby’s 68 105 140 77 186 493
TAB Gida Toplam* 2.051 2.503 3.186 2369 4.017 8762
Rakip 1 791 832 994 798 1602 3.686
Rakip 2 76 78 88 56 101 234
Rakip 3 35 41 47 31 60 130
Rakip 4 3 8 9 7 18 39
Diger 203 155 210 127 220 91
Toplam 3158 3.616 4534 3388 6.018 12.942

*Sistem Geneli

Euromonitor *“Limited-Service Restaurants in Turkey”, Subat 2023 raporuna gtre, Sumrh Hizmet
Zincir Restoran Burger kategorisinde 2022 yilinda, toplam hasilat 13 milyar TL olarak
belirtilmektedir.

Burger King, 2022 yilinda, bu kategoride en fazla hasilata sahip clan markadir ve bu kategorideki lider
konumda olup, toplam satigta %64 paya sahiptir.

Arby’s ise, 2022 yilinda, bu kategoride 493 milyon TL'lik hasilat ile, Suiurh Hizmet Zincir Restoran
Burger kategorisinde 3. Sirada yer almaktadur,

Sirket, Euromonitor’a gtre, restoran sayisi bakimmndan Tirkiye’deki Sinurh Hizmet Zincir Restoran
kategorisinde ilk sirada yer aslmaktadir. Sirket, takip eden i¢ rakibinin Sistem Geneli’ndeki toplam
restoran sayisindan daha fazla restorana sahiptir.

Sirket, iginde bulundugu Suurh Hizmet Zincir Restoran kategorisinde, restoran sayis1 olarak en yakin
rakibinin 2,3 kat: bUytkluge sahiptir, Sirket, ayn1 kategoride, satiy pay1 olarak ise en yakin rakibinin 3
katindan fazla bilyliklage sahiptir. Siurh Hizmet Zineir Restoran kategorisinde, tavuk, pizza, burger
gibi gegitli mutfaklar kapsayan uluslararasi ve yerel markalar yer almaktadur.

7.2.1. Faallyet gésterilen sektbrler/pazarlar ve lhraggumn bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

A) Sirket’in Avantajlan
Farkh Markalardan QOlugan Sirket Portfiyil

Sirket halihazirda cesitli HSR kategorilerine ydnelik yedi farkh marka platformunda faaliyet
gbstermektedir. Sirket’in marka portfoyiinde Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro ve Subway olmak
lizere beg global marka; Usta Dénerci ve Usta Pideci olmak Gzere iki yerel marka bulunmaktadir.

Tab Gida, 29 Temmuz 1994 tarihinde kurulmugtur. Sirket, hizh servis sektériindeki faaliyetierine,
1995 yilinda Burger King’in Ana Franchise haklanm alarak Tirkiye'ye getirmesiyle baglamigtir.
Sirket, 2006 yilinda, portfoylne Sbarro markasiu ekleyerek Italyan mutfafmin lezzetlerini Tirk
tiiketicilerle bulugturmustur. 2007 yilinda Popeyes markas ile, tavuk mutfag tirlinlerini migterilerinin
begenisine sunmug, 2010 yilinda ise, Arby's markasimn Ana Franchise haklanm alarak, HSR
sektdriine yeni ve ¢esitli lezzetler katmaya devam etmigtir. Tab Gida, kendi markalan olan Usta
Donerci markasim 2013 yilinda ve Usta Pideci markasin: da 2019 yilinda yaratarak Tirk mutfagina
ozgll tirtinleri portfdyline katmugtir. En son ise 2022 yilinda Subway, Tab Gida markalan arasina
eklenmigtir.

13 Gigm 2003
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Sirket biinyesinde bulunan markalar1 sayesinde, tirin portfoyti ile oldukga genis mutfak tercihlerine
hitap edebilme yetenegine sahiptir. Bu mutfaklar igerisinde burger ve sandvig tiriinleri, tavuk trtinleri,
iskender, pide, lahmacun gibi yerel lezzetler, pizza, makama gibi ftalyan mutfafunn lezzetleri, gitir
lezzetler, sebze proteini bazli etsiz iirinler, tathlar, dondurma ve sicak/sofuk igecekler yer almaktadir,
Bu iirGnlere ek olarak, kahvalt 8ganande titketilmek Ozere tost tirlinleri ve menlyil zenginlegtirecek
gorba, soslar gibi yan iiriinler ile oldukgs genig bir mutfak tercihine hitap eden firtinler sunmaktadur.

Sirket, Uriin portfyll sayesinde, farkh ihtiyaglara cevap verebilecek, dfnemsel olarak kendi faaliyet
alanlan ve istigal konusu ile alakali mutfaklarda 6n plana gikarabilecek ve maliyetlerini de
ybnetilebilecek yapiya sahiptir.

Sirket'in pazariama stratejisi, geleneksel ve yeni medya kanallar araglanyla yil boyunca gevik ve
tutarh: iletigim stratejileri izlemektir. HSR kapsamindaki Sirket bitnyesinde bulunan Sirket'in sahibi
oldufu yahut lisans hakluna sahip oldufu markalara ait pazarlama stratejileri, konularinda ve
markalarinda ayn ayn uzmaniagmig ekipleri ile ytrGtlililp ySnetilmektedir. Bu profesyonel yapi
sayesinde, ¢6ziim odak}, amaca hizmet eden, dopru ve huzh stratejiler geligtirilerek ybnetilmektedir.
Sirket binyesinde farkli markalarn buluomasi, her bir markanin stratejilerinin baganisim $irket’in
diger grup markalarinin da etkilenme seviyelerine bakarak mzla Slgimlemeye imkén tanumaktadir. Bu
durum, kampanya verimliligini artwan 8nemli unsurlardan biridir, Bu markalar arasinda dijital kanallar
aracibfiyla gapraz kampanyalar dtzenlenerek, markalar arasi trafik giiglendirilmekte ve daha fazla
satigin gergeklegtirilmesi hedeflenmektedir. Aymu zamanda Sirket’in ydnettifi markalar arasindaki
rekabetten dogan bir sinerji de stz konusudur.

Sirket portfoylinde yer alan markalarm; iiritn gamy, rekabet avantajt ve planlanan byime stratejileri
asafnda belirtilmigtir.

BURGER KING:

Burger King, 30.06.2023 tarihi itibartyla toplam 727 restoran ile hizmet
vermektedir.

‘WHOPPER "IN

Orin Gami: One gikan itrlnt Whopper ile alevde 1zgara lezzetleri
sevenlere hitap eden Burger King, aynca tavuk Griinleri, hafif drlinler
kategorisi, qitir lezzetleri, tath, stcak igecek ve kahvalt kategorileri ile
genig mutfak tercihlerine cevap vermektedir. Et tilketimi tercih etmeyen
miigterilere sebze bazh protein igeren inovatif {irlln altematifleri
sunmaktadur,

PDBESH
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Rekabet Avantaji: Burger King markasi, dilnya standartlarina uygun hazirlanan triinleri ile $irket’e
pazarda rekabet avantaji saplar ve marka deferini arttirir, Faaliyet gosterdigi cografyalarda, ytiksek
restoran sayisi ve Uriln cesitlilifi ile hem satig hacmi hem de restoran sayisi agisindan en yakin
rakibinin yaklagpik il¢ kati blylklige sahip olan Tirkiye'nin lider HSR markasidir (Kaynat:
Euromonttor).

Biiyiime Stratejisi: Inovatif trtinlerle tirin portfylinl daha da zenginlegtirneyi hedeflemektedir,
Yeni tirtinlere ek olarak hem banko hem de paket servis kanallannda, rekabetgi teklifler sunarak, fis
sayis1 ve cirosunda satiy artigi hedeflenmektedir. Franchise ve yeni restoran agplislanyla biiytimenin
desteklenmesi planlanmaktadar,

POPEYES:
Sirket, 30.06.2023 tarihi itibariyla toplam 306 Popeyes
restorani ile hizmet vermektedir.

Urtin Gami: Ozel baharatlarla 12 saat Snceden marine
edilen tavuklanm, sandvig, kova ve parga tavuk
se¢enekleriyle tavuk severlerin befenisine
sunmaktadir,

Rekabet Avantaji: 2020 yili itibariyla bliylime odakh
ve rekabetci stratejilerle ilerleyen Popeyes, restoran sayisi balamindan Turkiye'de faaliyet gdsteren
siurli servis hizmet restoranlar; arasinda tavuk kategorisinde lider durumdadir. Pandemi &ncesinde
TAB Gida'min en bilinen markasi olarak Burger King degerlendirilirken, Popeyes markasi da bu
donemde gergeklestirmiy oldufiu performans sayesinde, pandemi sonrasinda Burger King’in yaninda
Sirket’in en bilinen diger markast olarak yerini almigtir,

Biiyiime Stratejisi: 2020 yilindan bu yana $irket ortalamasindan fazla biyliyerek mzh bir gekilde
gelisen Popeyes markasi bu geligimin ¢nbmizdeki yilarda da stirdtrmeyi hedeflemektedir. 2022
yilindaki marka yeniden Jansmaniyla beraber tiiketici kitlesini arttimay: hedefleyen marka, hem girket
tarafindan agilacak restoranlan hem de franchise restoran satiglanyia bu bitylimesini desteklemeyi
hedeflemektedir.

Her iki markamn hedefleri ve 8zellikleri agagndaki gibidir:
ARBY'S:

30.06.2023 tarihi itibaniyla Tiirkiye genelindeki toplam 106 Arby’s
| restorami bulununaktadir.

Uriin Gam: Arby's markasi, HSR markalanndan farkhlagan
Urln yelpazesine sahiptir. Diger HSR markalanna gérece, daha
Ust segment tiketici ahiskanbklanm kargilayan malzemeler ve
menl segenekleriyle mfisteri ve tilketici beklentilerini
kargilamaktadr,

Bilylime Stratejisi: Hem paket servis kanalindaki i ortaklarmin mecra ve p]atformlanm, hem de
restoran tarafini kapsayan reklam faaliyetieri sayesinde, yirket kaynaklarinin gegmis ylllara kiyasla

.:/
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f% .': = Rekabet Avantaji: "Etgiyiz Biz" s6ylemi ile finnlanmis dana eti
AN sunmaktadir. 16 saate kadar finnlanmyg et drtinleri ve kavircik
Zu \ patatesi ile pazarda ayngan Arby’s markasi, diger HSR
g ‘{x\\\ markalarina kryasla daha (ist segmente hitap etmektedir.

E ~

> !

w

HHES

13 G 13



SUBWAY:
30.06.2023 tarihi itibariyla Ttrkiye genelindeki 88 Subway restorant
ile hizmet vermektedir.

Uriin Gami: Subway markasi, kigisellegtirilebilir sandvig segenekleri
ile sipariy ve talebe gére hazirlanan malzemeler kullanarak, mitgterilere
kigisellegtirilmig menil secanekleri sunmaktadr.

Rekabet Avantaji: Markanin gilglit imaji sayesinde, Sirket markalan arasinda yerini alarak,
sektordeki konumunu gliglendirici etkiye sahiptir, Restoranda pigirilen ekmegi ve gark(iteri, peynir ve
sebze segenekleri ile Tirkiye pazarmnda fark yaratmast hedeflenmektedir.

Biylime Stratejisi: 2023 yihmn ilk yansinda marka kimliginin oturmasi, geligtirilmesi,
yayginlagurilmas:, bilinirliligi Sirket'in diger markalanmn seviyesine gelmesi, dofru fiyatlama
stratejisinin olugturulmas: planlanmaktadir. 2023'in ikinei yarisinda ise yoZun bir pazarlama destegi
ile hem paket servis platformlani hem de $irket kaynaklan ile satig bliyimesi hedeflenmektedir.
Franchise ve yeni restoran agiliglariyla biiytimenin desteklenmesi planlanmaktadir. Diinya genelindeki
dmekleriyle kiyaslandifinda ve Sirket'in yeni markay1 biinyeye katip baganh hale getirme tecriibesi,
igletme kabiliyeti gtz tntinde bulunduruldugunda, Snitmozdeki beg y1l igerisinde blyiime oram yiiksek
markalardan bir tanesi olmas) beklenmektedir.

Sirket’in, kendi biinyesinde olugturdugu Franchise 11 Modeli'nin, Sbarro, Usta Donerci, Usta Pideci ve
Subway (yukarida belirtilen bitylime stratejilerine ek olarak) markalannn biiylime stratejisinde etkin
olarak kullanilmasi hedeflenmekiedir. Sbarro, Usta Dénerci ve Usta Pideci markalanmn 6zellikleri ve
hedefleri gunlardir;

USTA DONERCI

Sirket, 30.06.2023 tarihi itibartyla toplam 150 Usta Donerci restoram ile hizmet vermektedir.

Urtin Gam:: Usta Donerci, ana mentisdt Tirk mutfafina 8zgl
yiyecekler olan bir HSR zinciridir. Menilsiinde bulunan et ve tavuk

déner gesitlerini, kofte, Adana iiriinlerini ditrlim, porsiyon ve ekmek
arasinda sunmaktadir.

Rekabet Avantaji: Sirket, Ekosistem sayesinde hem kalite
standartlan hem de fiyat agisindan rakiplerine karp avantajh konumdadir, Tiirk Mutfafim zincir restoran
olarak her subesinde aym kalite ve standartta tiketici ile bulugturan $irket hem ekosistemin hem de difer
markalar ile olan sinerjinin getirdifi maliyet avantajlarmi uygun fiyat yapis: ile sirekli olarak tuketiciye
sunmay1 hedeflemektedir.

Bilylime Stratejisi: Igletmelere dugik baglangi¢ maliyetleriyle igletme sahibi olmalanni saflayan Franchise
IT Modeli*ne sahip restoran sayilanmn artmas) planlanmaktadir.

E ; SBARRO:
: \ Sirket 30.06.2023 tarihi itibariyle Turkiye genelinde [ (5 Sbarro restoran ile hizmet vermektedir.

Uriin Gamu: ltalyan mutfafiina $zgi pizza, makama, salata ve yan trinleri satiga
sunmaktadir. Bunun yan sira lokal lezzetlere adaptasyonu ile pideyi ve lahmacunu da
{irlin portfytine eklemistir.

Rekabet Avantaji: Uygun fiyat, hizh servis ve restoran sayisi ile hem AVM
icerisinde hem de pizza sektériindeki diger rakiplerine gtre avantajh konumdadur.
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Biiyiime Stratejisi: Sbarro markasi, Sirket’in franchise Il modeli ile igletilen restoran sayist en yfiksek
markadir. Ozellikle ustalik gerektiren mutfaklarda en yiiksek verimlilife sahip Franchise Il modeli ile hem
hizmet kalitesinin hem de karlilifin artmasi hedeflenmektedir.

USTA PIDECI:
Sirket, 30.06.2023 tarihi itibariyla toplam 42 Usta Pideci restorani ile hizmet vermektedir.

Uriin Gamu: Usta Pideci markasinin satiga sundugu tiriinler; pide gegitleri, lahmacun ve yan firiinlerdir.

Rekabet Avantaji: Sirket’in yerel lezzetlerini sunan marka, AVM igerisinde kendi faaliyet alaminda en
uygun biitceli teklifleri sunma stratejisiyle kendini konumlamaktadir.

Bilylime Stratejisi: Franchise I1 Modeli ile biytiyerek, igletme sayisinin
artmlmas: ve mdgterilerin erigiminin kolaylaghnimas: planlanmaktadur.
Franchise 1l Modeli, operasyonel maliyetlerin dugiiriilmesine, sahiplenme
yarahlarak, tecritbe ve uzmanlagma olugturularak genis bir migteri kitlesine ulagpilmasma olanak
saglamaktadir,

SIRKET PAZARLAMA STRATEJILERI:
AT

irket, pezarlama stratejilerini olugtunmak igin hedef ggg’f;]f 5‘:233‘,;23?,
miigterilerin ihtiyag ve beklentilerini global ve yerel trendleri g

ve rekabeti analiz eder. Buna gére fiyatlandirma politika ve | # !mﬁ
dnerilerini belirler, iriin ve marka konumlandinimas: yapar | T;,_,,i‘d
ve kampanya tekliflerini planlar. Pazarlama stratejilerinin | . =l
amacl, Sirket’in migterilerinin ihtiyaglarini kargilayacak firlin
ve hizmetler sunarak milsteri sadakatini gliglendirmek ve yeni
migteri kazanmalarma yardimci olmaktir. Aym zamanda,
stratejiler, Sirket’in satiylanm artwmasina ve pazar paylari genigletmelerine olanak tammaktadr.

Sirketin ana pazarlama stratejileri agapidaki gibidir:

» Yil Boyu iletigim

= Inovasyonlar

e Kategoriler igin Biylme Modeli
¢ Gelir Arhig Ydnetimi

» Dijital Cézitmler

e {5 Birlikleri

Yil Boyu iletigim:

Sirket, migteri trafigini artrmak, mugterilerin zihninde markalann bilinirligini arrmak ve miigteri
sadakatini giiglendirerek tlketim frekansim arttimak igin yil boyunca etkili iletigim stratejileri
uygulamaktadir.

Trafik artigi, restoranlara milgteri gekmek ve satiglar iizerinde olumlu etki yaratmak agisindan kritik
Sneme sahiptir, Sirket, farkli kampanya ve promosyon teklifleriyle rekabetgi fiyat avantaji saflayarak
miigterilere uygun teklifler sunmaktadur. iki veya daha fazla kigi icin bzel teklifler olugturarak, daha
genig kitlelere ulagma firsati yakalamakta ve sepet ortalamasindaki gelire olumlu ytnde katk:
saBlamaktadir, Ayrica, mentlye ek olarak anlik satin almay tegvik eden ek satig getirici teklifler de
sunmaktadir. Bu stratejinin, miisteri memnuniyetini artirirken, aym zamanda $irket’in gelirlerini ve
karhligint da arttirmasi hedeflenmektedir.
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Marka bilinirliliginin  artmast ile migterilerin  zihinlerindeki marka paylanmn artmas
desteklenmektedir. Tercih edilme sebeplerinde marka bilinirliligi 6nemli bir paya sahiptir. imaja
ytnelik kampanyalar bu amaca hizmet etmektedir. $irket, donemsel olarak, marka stratejileri
dofrultusunda, marka deger konumlandirmasim 6n plana ¢ikaran iletigimler hazirlamaktadir. Urtin
portfoylinin geniglemesi, farkli lezzetler sunulmasi da marka imajmn giiglenmesinde ve bilinirliligin
artmasinda ciddi 8neme sahiptir. Geligtirilen Uriinler sayesinde, kalite standartlarina uygun olarak tim
markalar igin yeni @iriinler satiga sunulmaktadir. $irket’in Grin inovasyonu kabiliyetleri pazardaki
segmentleri dofiru olarak hedefleyebilmesini ve miigterilerin tat ve lezzet segimleri ile fiyat puaniarna
hitap ederek hem restoran trafifini artmmasmm hem de marka bilinirliliginin gi¢lendirilmesini
hedeflemektedir.

Miigteri sadakati ise, veriye dayal: ve milgteri odakli bir pazarlama stratejisi yaklagimmna sahip olup
migteriler ile baf kurarak, bir sonraki sipariglerinde tercih edilme nedenini olugturmakta ve satin alma
frekansim arttimaktadwr, Buna ek olarak, $irket, pazarlama girigimlerinin iletigimi konusunda tigiinct
taraflar ile iy birligi i¢erisindedir. Bu dunum Sirket’in etkin bir pazarlama biitgesi ile mugteri veri
tabamm artirmasina yardmei olmaktadir. Cevrim igi ve geleneksel kanallardaki medya satin almasina
ek olarak, ig birligi iginde bulundugu Gigtinc taraflar ile gerceklestirdifi kampanyalarda, i birligi
iginde bulundufu é¢iincil taraflarin sahip oldugu mecralarda ve platformlarda da gbrindrlik elde
etmektedir. Buna ek olarak, sunulan alternatif satis ve 6deme kanallanndan da yararlanmaktadir.

irket, farkl) hedef gruplanna gire zellegtirilmig tiriln ve kampanyalar tasarlayarak kullanici tabanmni
genigletmeyi saglamaktadir. Burada amag, yeni mugteri ¢ekmek, zihinlerindeki marka paylarnu
arttirmak ve gahip oldugu miigterilerin aligveris frekansinm arttirmaktir.

inovasyonlar:

Sirket strekli olarak inovatif tirinler tizerinde galigmakta, tirlin portf$yiiniln zenginlesmesine katkida
bulunmaktadir. Dilzenli yapilan inovasyon g¢aligmalarmun markalara ve girkete katkisi agafidald

gibidir.
1. Miisteri memnuniyeti; Yenilikkgi ve 8zgln GrGinler sunarak, mugterilerin beklentilerini
kargilamak ve memnuniyetlerini artirmak. . - .
2. Farkhlagma: Rakiplerden farklilagarak, yenilikei tiriinlerle % ’ 5
milgterilere daha fazla segenek sunmak ve marka imajin: s
gilglendirmek.

Sechze Bazli
‘WHOPPER®
3. Pazar pay artii: Inovatif firiinfer sayesinde, yeni migteri kitlelerineulagarak
pazar paym artirmak ve sektdrde lider konumunu gliglendirmek.
4. Karhilik: Oriin gegitliligi ve yenilik¢i yaklagimlar sayesinde, musteri taleplerini kargilayarak

sabiglan ve karlihf artirmak, -

5. Sarddriilebilir biiylime: Yenilik¢i triinler ve siirekli geligim ile girketin uzun T,
K : vadeli biyime stratejilerini desteklemek ve stirdilrilebilir bagart saglamak. @
g W NG 6. Kdresel rekabet: Yenilikei iirilnlerle, uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinti .
,‘,s, A artirarak, Sirket’in kiiresel alanda daha fazla tanmmasina ve bitytimesine katk saglamak,
i Farkl {ilkelerde iyi performans gtsteren Griinlerin tecr{tbe tranaferi vasitastyla Tlrkiye pazanna adapte
E’ : edilmesi adina inovasyon galgmalan yapilmaktadir. Sebze bazh, igeriginde et bulunmayan ancak
£ lezzet olarak Burger King’in bilinen Whopper'a ¢ok yakin olan Plant-Bagsed Whopper {iriinil bu
E%-' duruma Ornek tegkil etmektedir. Bu sayede et tilketimini azaltmak isteyen veya et tilketmeyen

tiiketicilere ulagma amac gitdillmgtiir.
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Premium {irimler kategorisi igin de inovasyon ¢ahsmalan ile, rekabetten ayngan, icerik olarak zengin
tirlinler tizerinde ¢cahgmalar meveuttur, King Beef iirfinl 175 gram eti ve Gzel Oretim ekmegi ile bu
¢aligmalann bir drnegidir.

Sirket’in, Popeyes markas: igin gergeklestirmis oldugu inovasyon galigmalan ile Popeyes XL iiriin{inii
¢ikarmisg, ve tavuk kategorisinde Premium iirtin thtiyacm gidermek igin adimlar atmigtir.

Popeyes markasi, pazards daha fazla titketiciye ulagabilmek adina ekonomik segmeniteki Uirlin
grubuna mevcutta satiga sundufu lriinlerine gtire uygun maliyetli Poppy sandvig tiriiniinG eklemis ve
burger kategorisindeki (rlin alternatiflerini bu sayede genigletmistir.

Sirket biitlin markalann igin inovasyon ¢aligmalan pgerceklegtirerek, pazardaki konumunu
gliglendirmekte, miigteri deneyimini iyilegtirmekte, milgteri memnuniyetini artirmakta ve hem ulusal
hem de uluslararas: diizeyde biiyiime ve bagany: stirditrmeye katki saglamaktadur.

Kategoriler igin Bllyime Modeli

$irket, HSR sektdriinde farkhi mutfak tercihlerine hitap etmek amaciyla zengin Uriin portfSyiine ve
mutfak segeneklerine sahiptir. Her marka igin 6zel olarak olugturulan kategoriler ve farkh satig
stratejileriyle gegitli segenekler sunar, Bu segeneklerin bazilari ve Griin kategorileri su gekildedir:

1. Ekonomik Urfinler: Fiyat/performans agismdan avantajhi tiriinler sunarak trafigi arrmaya ve
yeni migterileri markaya kazandirilmasim saglar,

2. Ana Urlnler: llgili markalarin en bilinen firtinlerini iceren kategori olup, gelir ve karhhg:
arttimmaya ybnelik marka stratejisine hizmet eder.

3. Premlum Uriinler: Karhiligi arttiran, zengin igerikli ve tist segmente hitap eden triinler
sunarak markamn prestijini ytikseltir, bu kategoride yeni miigteriler kazanmasim saglar.

4, Yan Oriinler: Menil yam trtnler olarak adlandinlan gt lezzetler, aligveriy sepet
ortalamasim artirarak ek satiglars destekler. Bu durum, miigterilere ana Griinlerle birlikte satin
alabilecekleri tamamlayici trinler sunarak ger¢eklegtirilir.

8. Cocuk Menilerl: Cocuklara yonelik tzel menlller, uzun vadeli marka bafinm inga
edilmesinde ve marka farkindalipimin olugmasinda kritik dneme sahiptir. Ailelerin gocuklan
igin tercih ettigi bu mentler, yeni migteri ¢ekmek ve satiglan artirmak amaciyla kullanibr.
Cocuk mentlerinin satigi, ebeveynlerin de aym1 markadan kendileri igin farkh Griinler satin
almasiyla ek satig ve karhlik getirir.

6. Dondurma ve Kahve Kategorileri: Dondurma ve kahve gibi fis sayisim arttiric: @riinlerdir.

Sirket, mevcut migterilerini elinde tutarken daha genig bir tilketici segmentine ulagmak i¢in iirlin
venilii ve fiyat optimizasyonu yoluyla karsilaghnlabilir restoran satiglanm blyiitmeyi
hedeflemektedir.

Gelir Artis Yanetimi ve Fiyatlama:

Sirketin fiyatlandirma, gelir arttirimi ve bilyilme stratejisi yu gekildedir:
e Menil yapisimn kategorilere dayandinlmas.
e  Her kategorinin fiyatlandirma stratejisinin dikkatlice segilmesi, izlenmesi ve tliketici tercihleri
ile rakip faaliyetlerine dayali olarak yenilenmesi.
e Mevcut miigterilerin pazarlama yoluyla frekanslanmin arttirilmas ile fig sayilarimn
arttirilmasi, yeni migterilerin gekilmesi ve karhhif arttimak amaciyla fig ortalamasiun
artinlmasi.

Sirket, gelir artig ydnetimi ve dogru fiyatlandirma stratejisi ile karhhifin yonetmektedir. Yapay zeka
destekli model sayesinde, migteri odakhh ve veriye dayali pazarlama uygulamalar: ile analizler
gergeklestiriimektedi.

1 3 Liom 2073

100



Sirket, milgteri ve restoran verilerini analiz ederek misterilerin tercihlerine dayal olarak esnek ve
rekabetei fiyatlandirma gerceklestirir. Bu sayede $irket, migteri tabamm genigleten ve optimum
indirim ve deger odakli trafik firsat: saglayan kampanyalar sunmay: hedeflemektedir.

Restoranlarda satiga sunulan firGinler, konumlandumalarina gore degerlendirilir ve hem marka igi trlin
gruplan hem de markalar aras: triin fiyatian endekslenir. $irket ayrica, dofru segmentasyon ve pazar-
rekabet dinamiklerini gozeterek pazarlama stratejilerini tasarlar ve biitiinlesik pazarlama stratejilerine
gore aksiyonlar ahr.

Satin alma istegini artimak amaciyla, Sirket, miigterilere genig bir yelpazede uygun fiyath teklifler
sunan kampanyalar gelistirmektedir. Proaktif bir yaklagunla, sekttrel geligmeler, rakip analizleri ve
kriz durumlar1 deperlendirilerek etkin dnlemler ainmaktadir. Esnek fiyatlandima yapisi sayesinde,
Sirket, piyasadaki anlik deigikliklere hizl bir gekilde uyum saglayabilmektedir,

Dijital Ciztimler:

Sirket, 2015 yilindan bu yana dijital déniiglim silrecine giren ve blylimesine katki saglayan glgli
dijital uygulama kabiliyetlerine sahiptir. COVID-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda dijital dontigiim

konusunda daha fazla yojumlagmugtir. Gerek diinyadaki geligmeler
gerek ige bu dijital ve teknoloji geligimleri konusunda oldukea ileri
seviyede oldupu dustintlen Cin pazarindeki geliymeler yakindan
takip edilmekte ve dijitallesme konusunda geligmiy pazarlarin
seviyesine gelinmesi hedeflenmektedir. $irket’in bu alanda temel
hedefi, migterilerine dijital teknolojiler kullanarak kigisellegtirilmis
ve zenginlegtirilmis plriizstiz bir migteri deneyimi sunmaktir,
Siparis agamasindan, kigisellegtimeye, tdeme yéntemlerinden
restoran performans takibine kadar her alanda dijital girigimler tim
hiziyla devam etmektedir.

Sirket, dijital yeteneklerine yenilikgi bir uygulama ekleyerek |
siparig kiosk hizmetini sunmaya baglamigtr, Havalimanlan dahil
olmak dzere dzellikle turistik ve trafigin yogun oldugu btlgelerde
kiosk uygulamasinin yaygmlagtiriimas: planlanmaktadur.

Sirket’in merkezi olarak ytnetilen dijital menuboard sistemleri fiyat degigiklifi veya kampanya
tzellegtirme gibi konutarda dzellikle esneklik ve hiz konusunda rekabet avantaji yaratmakiadir.

15 Birlikderi

Sirket, bulundugu HSR pazannda, firtinlerini yliksek oranda paket servis kanahiyla da tiketicilerle
bulugturmaktadur, Sirket, yaygmn restoran afit sayesinde, faaliyet gdsterdifii bolgelerde paket servis
hizmetlerini stratejik bir gekilde genigletmeyi hedeflemigtir. i3 birligi iginde bulundupu hizmet
saglayicilarla, paket servis hizmetlerini Sirket’in Onemli bir faaliyet alam haline getirmigtir ve
2020'deki COVID-19 pandemisi sonucunda dijital ve teknolojik girigimlerini zlandomigtar.

Sirket, bulundugiu pazardaki ana hedef migteri segmentlerini, gtmlik yemek ihtiyaglarina odaklanan
ve maliyet konusunda bilingli olan, kentsel bslgelerde yagayan 6grenciler, geng yetigkinler ve geng
aileler otarak belirlemigtir. Sirket, marka iletigimini giglendirmek adina, tigtinea taraf platformlaria da
is birligi yaparak ortak kampanyalar diizenlemektedir.

Sirket, sektéritn 6nde gelen bliyikk oyunculan ile ig birlifi gergeklestirmektedir. Paket servis
saglayicilan ile yapilan i birlikleri ile, platformlardy smtmvagd lilk sayesinde satiglarin
yiikseltilmesine, yeni mdgterilere erigilmesine ve sipari ‘5‘* als g 2 asing imkén tanimaktadsr.
Platforma 6zel hazirlanan kempanya ve iletigim Jltdel

paylagilmasmna ve boylelikle fayda elde edilmesine degblanak
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Ekosistemde yer alan Tikla Gelsin platformundaki Gel-Al uygulamas sayesinde, uygulama dzerinden
sipari§ veren miigteriler sira beklemeden sipariy verme ayricalifuu elde eder. fs birligi kapsaminda,
banko kanalina 6zel kampanya firsatlarinin migterilere sunulmasuu saglar.

2020 yilinda gergeklegen paket servis satig1 yapilan restoran sayisi, 2022 yihinda 1,5 katina gilanigtr.
Ayni zamanda, 2020 yilina gtre, 2022 yilinda paket servis satigina dayah fig sayis1 da 2,3 katina
yikselmistir.

Farkh sektdrlerdeki pazarin tnde gelen markalariyla TAB Gida markalan arasinda gergeklestirilen
kampanyalar, ig birlifi kampanyalan olarak adlandiriimaktadir. f5bu kampanyalar igecek, giyim, gids,
parekende vb. farkls sektrlerdeki girketler, e-ticaret uygulamalan, yaym platformlar: ve bu sirketlerin
kendi meeralarinda TAB Gida markalannun kampanyalanmin duyurulmasi ve bu girketlerin galizan
veya tliketicilerine yonelik ozel teklifierini kapsamaktadir.fBu kampanyalarn ana amaci, farkh
kanallardan potansiyel misafirlere ulagarak marka bagim gliglendirmek, marka bilinirligini korumek
veya artimak ve restoranlara fig ve ciro destegi saglayarak karlih) arttrmaktir.

2021 yihna kiyasla, 2022 yiinda yukarida bahsedilen iy birlifi kampanyalan lizerinden yapilan
satiglarin fig sayisinda %35 bitytime saglamagtir. I3 birligi iginde bulunulan kampanya sayis: ise, 2021
yilinda 82 iken, 2022 yslinda 176'ya ulagmigtir. Bu sayede Sirket'in temsil ettii ve sahibi oldugu
markalarin meveut ve potansiyel milgterilerine farkhh markalar aracilifs ile de ulagerak marka bagi
gl¢lendirilmig ve sisteme fig ve ciro katkisinda bulunularak karhilik arttinlmigtir.

13 birligi kampanyalari, ana teklife ek olarak, ek satiglan desteklemek amaciyla fig igine dahil edilen
yan GOrinler ve farkli firiinlerin satin alunim tegvik eden bir yapiya sahiptir. 2022 yilinda yayginlagan
kampanya modellerinden biri olan maliyet paylagm modeli, kampanya kapsaminda menilye
uypulanan indirimin ig birligi kurulan firma ile paylagildifi bir yapidir. Bu model, hem tiketicilere
daha cazip teklifler sunulmasim salarken, hem de kampanya maliyetlerinin i§ ortaklan arasinda
dengeli bir gekilde dagitilmasina clanak tammaktadir.

B)Sirket’in Dezavantajlar

Déviz kurn dalgalanmalan

Sirket, gelirlerinin btiytk kismi TL cinsinden elde etmektedir. Sirket'in satin alma, faaliyet ve
finansman giderlerinin bir kismu TL cinsindendir. Ancak, $irket’in restoran yatiumlan igin almg
oldufu makine, ekipman, yazilim ve donanum hizmetlerinin bir kismmin dviz kuruna bagh olugundan
dolay1 d8viz kurundaki dalgalanmalanin yiiksek oldugu dénemlerde karliltk olumsuz etkilenebilir.

Enerji malivetlerin ve operasyonlara ethkisi

Sirket’in, operasyonlarim yOrdttOfi restoranlardaki enerji giderleri 6nemli maliyet kalemlerinden
biridir. Enerji fiyatlannda olugabilecek ani artiglar mal ve hizmet maliyetlerinde baskiya neden
olabilir. Enerji maliyetlerindeki artiglarm  devam etmesi durumunda, restoranlann enerji
maliyetleriartabilir ve bu maliyetlerden kaynaklanabilecek marj kayiplanun korunmasi igin
fiyatlamanin gdzden gegirilmesi gerekebilir. Bnerji maliyetlerinin artigindan Sirket olumsuz
etkilenebilir.

Ulke genelinde satis alma giiclindeki defisiklikler ve fivatlamalar

Sirket’in faaliyet gosterdigi HSR pazannda yaganabilecek maliyet Hnﬂslan nedeniyle yayanabilecek
{irtin / mend fiyat degigiklerinde, tiketiciler daha ucuz alternafifigee yBnglebilmektedir ya da evde
titketime ybnelebilmekte ve Sirket’in faaliyetieri olumsuz %ﬁf‘le"‘ : i
A"
’
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Aspari ficret arts
Sirket caliganlarinin %50°si asgari ficret veya asgari Ocrete gok yakin maaglar ile galigmaktadir,

Yiksek enflasyon oranlariun devam etmesi durumunda $irket, asgari Gicret artigindan etkilenebilir va
personel maliyetlerindeki aris operasyonel kar marjlarinda dfigige sebep olabilir.

7.2.2. tzahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ibraggimin net satg
tutarimn faaliyet alanina ve pazarn coprafi yapisina gtre dagihm baklanda bilgi:

Hasuat'in Cofrafi Barda Kurthoni

L) 30,06.2023 | Pay (%) 30.06.2022 | Pay (%) 31.12.2022 | Pay (%) 31122021 | Pay (%) 322020 | Pay (%)
Ymmi':ri SB6LISSES) | W60 | 3202239747 | %960 | B2es3s0su | %062 | 3709878714 | %968 | 2008497008 | %49%8
;{ggm I:rm 218.077.161 .1 130.036.342 %39 331457003 | %438 124,152 013 %32 | 68.609.408 %3,2
Toplam 7.079233.022 | %000 | 3331.206084 | %1000 | mw.?sv.su %1000 | 3834000729 | %1000 | 2167306436 | %1000 |
Hasilat
1.1.2023 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020
milyon TL 30.06.2023 30.,06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Restoran Satiglact 6.357 2.997 7.739 3.402 1.926
Franchise Gelirleri 573 237 646 323 155
Franchise Restoranlara
Yapilan Satiglar 138 96 225 105 84
Diger Satiglar 11 2 10 4 3
Hasilat 7.079 3.332 5.620 3.834 2.167

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistl unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

isbu izahnamenin 5’inci b6liminde yer alan risk faktorleri diginda herhangi bir unsur bulunmadif
digtinilmektedir.

7.4. hragomin ticari faaliyetleri ve karhliffs agisindan Suemli olan patent, lisans, siai-ticari,
finansal vb. Anlagmalar lle ihraggmm faallyetlerinin ve finansal durumunun ne dlglide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni firetim siireclerine iligkin &zet bilgi:

Fikri Mitlkiyet

Sirket’in faaliyetleri ve karhhi agisindan markalan biiyilk dnem arz etmektedir. Sirket'in baghca
kullandifs markalar, Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro, Usta Dénerci, Usta Pideci ve Subway
olup, bu markalar Tiirkiye’de tescil ettirilmigtir. Sirket’in baza Gnemli ticaret markalan ve hizmet
markalarm kullanims Sirket'in Marka Sahipleri ile akdetmis olduju Ana Franchise ve Geligtirme
Stzlesmelerine tabidir. Marka Sahipleri ile yapilan sbzleymelerin Szetine 22. maddede yer
verilmigtir. $irketin marka sahibi olarak Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde kayith 178 adet
markasi bulunmaltadir. Sirket, fikri miilkiyet haklanm diizenli olarak tescil ettirmekte, kontrol ve
takip etmektedir.

§



Sirket’in yurt iginde tescilli markalan olup,

agagida listelenmigtir.

L:{0212)
wwayetic

Yenileme
Bagvuru Tarihi/
Logo Napa Suf | “porini | Koruma
Tarihi
KOFETEGEN kiftepen 29 5.07.2002 5.07.2032
FIRE STATION fire station 38,41 | 4.12.2003 | 4.12.2023
F"_ =9 . 29, 30,
| OTAB | otab gekil 31 20.10.2004 ( 20.10.2024
T—————— bu tavugu 43 |23.102007 | 23.10.2027
seveceksimiz!
=D burger city sekil | 252" | 10.01.2008 | 10012028
Tavuk E:u.-gor‘ tavuk burger 42 26.08.1998 | 26.08.2028
K| NG MENU king mentl 29,43 | 4.03.2009 | 4.03.2029
K[NG MLE MENUSU king aile mentisd | 29,43 | 4.03.2009 | 4.03.2029
05, 29,
AN PN LA OLAIZ, sanadoyum | 55"35" | 9042010 | 2.04.2030
olmaz 43
ates seni b
ATES SENi GAGIRIYOOO ¥ 30,32, | 5.08.2011 5.08.2031
gaginyooo 35,43
05, 29,
ATES SENI GAGIRIYOR ates seni capinyor | 30, 32, | 5.08.2011 5.08.2031
35,43
g&igg:; dip'n chick'n 29,30 | 18.09.2012 | 18.09.2032
1 3 Biam 2023




29, 30,

eI, maxi xI 1% 29012013 | 29012033
maxi avantaj 29430' 29.01.2013 | 29.01.2033
maxi beat 29;1330’ 29.01.2013 | 29.01.2033
terbiyeli tavuk 29, 30,
kit a3 | 11022013 | 11022033
maxidipment | 2%2% | 21112013 | 21112023
Crispy Sesame Pizza crispy sesame | 30,35, | 1601 9014 | 16.01.2024
pizza 43
dip'n falafel 43 | 3.042014 | 3042024
S o ath e jambalaya maxi 29 28.08.2014 | 28.08.2024
IR, maxikova | 253% 110102014 | 10102024
- 29, 30,
LIBWXIL ARV ter}) 1ye.l| AL 31,35, | 13.10.2014 | 13.10.2024
siparig hatti 43
SRR ALl 29 | 4122014 | 4.12.2024
patates
£ 28, 29,
) gekil 30,31, | 11.11.2015 | 11.11.2025
.o 35,43
28, 29,
trorbabyvamsia dovk terbiyesiz tavuk | 30,31, | 11.11.2015 | 11.11.2025
35
Lemxent CRerloain lezzet gelsin 29, 35, 10.08.2016 | 10.08.2026

384,
A gw




Tablalra t as,rpmuad ERerlivaten

tikla lezzet gelsin

29, 30,
38,42

10.08.2016

10.08.2026

Aarcs L rasxocaoat Tocalaaidy

ara lezzet pelsin

29, 30,
35,38,
42,43

10.08.2016

10.08.2026

Tese e ipiorimier ooy

lezzetgelsin.com

29,130,
35, 38,
42,43

10.08.2016

10.08.2026

gekil

28, 29,
30,31,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

gekil

28,29,
30, 31,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

gekil

28, 29,
30,31,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

gekil

28,29,
30, 31,
35, 43

10.10.2016

10.10.2026

gekil

28, 29,
30, 31,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

gekil

28,29,
30, 31,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

lezzet gelsin

29,0,
35,38,
42,43

10.10.2016

10.10.2026

usta dbnerci et
iskender

29, 30,
35,43

14.11.2016

14.11.2026

usta dénerci tavuk
iskender

29, 30,
35,43

14.11.2016

14.11.2026

[ I T BN TR E TS VT Y R ]

ud nefis iskender

14.11.2016

14.11.2026

Liaitey Plidaeac]

usta pideci

24.11.2016

24.11.2026
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29, 30,

Ustea Pide usta pide 35 43 24.11.2016 | 24.11.2026
it Tot Gonor ustaigidoner | 2230 [ 24112016 | 24.11.2026
o 28, 29,
w gekil 30,31, |20.12.2016 | 20.12.2026
AL 35,43
-, 28, 29,
\_S 3 gekil 30,31, |20.12.2016 | 12.05.2027
e JE NN 35, 43
Ny 28, 29,
2 gekil 30,31, |20.12.2016 | 20.12.2026
e T 35, 43
= 28,29,
P sekil 30,31, |20.12.2016 | 20.12.2026
S 35, 43
29, 30,
S Lt ey gitir lezet kovast fﬁ ig 27.12.2016 | 27.12.2026
43
- rm wew e & harbi lezzetler | 2% 3% | 30.12.2016 | 30.12.2026
UD Kafre ud kefte 2,30 130122016 | 30.122026
VLIUD {mpgrs et HEeSTEes U.d 1Zgara kﬁﬁe 29, 30 30-12.20]6 30.'2.2026
s mestees tnscorsinn udkofte iskender | 27 3> | 30.12.2016 | 30.12.2026
LD Mleder ) islees ud pideli kdfte 29"';0’ 30.12.2016 | 30.12.2026
= . N
L ) neyediginibil | 43 | 3.01.2017 | 3.01.2027




N
e neyediginibil | 333% | 3012017 | 3012027
v 42,43
TAD Inovanyor tab inovasyon 09 21.02.2017 | 21.02.2027
09, 35,
TAS Ar-Ge tab ar-ge 38,41, |21.02.2017 | 21.02.2027
42
09, 35,
ol Inovnayon tab inovasyon | 38,41, |21.022017 | 21.02.2027
______ 42
i klasik gurme 29, 30,
T LR O ok 35,43 | 9032017 | 9.03.2027
S . 29, 30,
iderro piderro 35 43 15.03.2017 | 15.03.2027
P . 29, 30,
PIDERRO piderro 15, 43 22.03.2017 | 22.03.2027
p-m piderro anadolu 29, 30,
; . usulo pizza 35,43 | 22032017 | 22.03.2027
R gurme piderro 29. 10
FElgdERino anadoluusult | 77" |22.03.2017 | 22.03.2027
pizza !
Fidetti piderro %3 | 22032017 | 22032027
. ) . . 29, 30,
Pizzatolia pizzatolia 35, 43 22,03.2017 | 22.03.2027
S ud tavuk iskender | 230 | 3.042017 | 3.04.2027
35,43
. 09, 35,
TAB Mooting tab meeting 41. 45 29.11.2019 | 29.11,2029
bu i5i bizden tyi 2122011 | 2.122021

13 ckim 2323




. ‘;‘l“]“;“dld;‘g; 29;‘;’5’ 2122011 | 2.12.203)
AR T doyuran sayfa g%isz 2122011 | 2.12.:2021
E AT&W[N C ARD cat&wmncard | 09,36 | 2122011 | 2122021
S —— ﬁ“c‘[’:;i:;::l"“f 23% ?42’ 2.12.2011 | 2.12.2021
<= e °":e‘i(g°"°'“° 2395', 30 | sa220m | 5122021
Crimette Burser chipotle burger %"’Sf“; 18.09.2014 | 18.09.2024
e patatesinkral | 5 | 22082014 | 22082024
kofteburger gekdl 2395’, ig’ 31.12.2014 | 31.12.2024
= slim pizzagekil | 30,43 | 3.03.2015 | 12.06.2025
SEVEMGIN Bl ne yedigini bil 35,38 | 11.11.2015 | 11.11.2025
A cooly's 30 |25.06.2014 | 25.06.2024
<< e cage 29;‘;"0- 28.04.2015 | 28.04.2025
BASKLL PATATES basket patates | 2330 | 28.042015 | 28.04.2025
FRAMBY'S framby's 29,30, 131122014 | 31122024




EXTRA BURGER extraburger | 2250 [20.11.2014 | 20112024
LEFZNT GnE s lezzet gelsin 30,43 | 22.08.2014 | 12.11.2024
KOFTEBURGER ko fteburger 35,43 | 18.09.2014 | 18.09.2024
KOFTELIM kofelim ";95 ig 23.12.2014 | 23.12.2024
CRISS FRIES crissfries | 3000 |30.03.2015 | 30.03.2028
DONERSULTAN donersultan | 30 [22.112012 | 22112032
EPERINGE AC MISIN? yeterince ag 29,30, 1 57 022015 { 27.02.2025
mism? 35,43
DONERCISCLTAN donerci sultan i% i‘;’ 1112012 | 22.112032
CET ey LI usta dénerci %5; ig 11.01.2013 | 11.01.2033
USTA DONERCI usta dénerci 2395 3"% 11.01.2013 | 11.01.2033
- 29,30,
UD YOGURTLU DONER ud yogurtlu doner | 32,35, | 5.11.2013 | 5.11.2023
43
(STA ENERCE YORATLL DR e gg gg 5112013 | 5.11.2023
yogurtlu doner ;3 ! o o
29, 30,
UD ud 32,35, | 5.11.2013 | 5.11.2023
43
TERSSMORTHOL SRR teksassmOkehOUSC 29, 30, 18.12.2013 18.12.2023
burger 43
SMOKEUOUSE texas sm°k°h95‘§§ @, 2 12.2013 | 18.12.2023
BURGER burger ekl 4 ' o

Siclh Yerd;[STRREUL Siki Ho:3id




gitr peynir gekil | 35,43 | 12.12.2013 | 12.12.2023
Fias ) tab gida sanayi ve
TAB
\TAS tiearet a.9, yekil 29,30 | 12.12.2013 | 12.12.2023
{AMISGION KER lamington kek | 35,43 | 16.11.2013 | 16.11.2023
16, 28,
— : 29, 30,
= gekil 19,35 | 4032014 4.03.2024
43
16, 28,
. . 29,30,
- sekil 1235 | 4032014 4.03.2024
43
16, 28,
. : 29, 30,
& sekil 32,35, | 4032014 4,03.2024
43
16, 28,
: 29, 30,
- sekil 3,35, | 4032014 4.03.2024
43
. 09, 30,
SOSYELOJN sosyelaji 35,38, |28.052014 | 28.05.2024
41,43
GOLBURGER golburger 30,43 |28.05.2014 | 28.05.2024
GOLBURGER TAVUKLY golburger tavuklu | 30,43 | 28.05.2014 | 28.05.2024
16, 28,
i : 29, 30,
- gekil 3,35, 4032014 | 4.03.2024
43
GOLBURGER ETL| golburgeretli | 30,43 |28.05.2014 | 28.05.2024
EED burger puan 36,43 | 30.12.2015 | 30.12.2025

% g{:‘a 3
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(' Usta Doneret. usta donerci sekil | 57 5> [ 29.06.2015 | 29.06.2025

tikla lezzet gelsin 35,43 [21.01.2016 | 21.01.2026
TIKLA LEZZET GELSIN
barbektt deluxe | 29,30, | 4 459016 | 4.02.2026
RARRFKY BF1UNT RITIGTR burger 35,43

i 04, 4.04,2026
FRUIT SPLASIL fruit splash 32,35 | 4.04.2016 4

CORN NUGGET corn nugget 29,30 [ 11.11.2015| I1.11.2025

29, 30,
mswhgtr | 31,35, | 4042016 | 4.04.2026
MISIRLI CITIR ¢ o
.| 29, 30,
I usta donerci | g | 4052016 | 4052026
. 30, 35,
OSISPRE T sosis pretzel 23 | 8072015 | 807.2025
30, 35,
TATU CITIR tatls gitir 23" 13.052016 | 13.05.2026
29, 30,
: ¢itir masir 31,35, | 4.04.2016 4.04.2026
CITIR MISIR i
BU DA SANA GELSIN bu da sana gelsin | 35,43 | 20.01.2016 | 20.01.2026
barbekii brioche | 35,43 | 13.05.2016 | 27.05.2026
T
UD KOFTE ud kéfte 29,43 |20.11.2015 | 20.11.2025

12



UD USTA KOFTE

ud usta kifte

29, 35,

43

20.11.2015

20.11.2025

ne
yediginibil.com

35,38

29.01.2016

29.01.2026

ne yedigini bill

35, 38,

42

4.05.2016

4.05.2026

@Eé%@mnunm«nm

usta donerci sekil

01, 02,
03, 04,
0s, 06,
07, 08,
09, 10,
11, 12,
13, 14,
15, 16,
17, 18,
19, 20,
21,22,
23,24,
25, 26,
27,28,
31,32,
33,34,
36,37,
38, 39,
40, 41,
42, 44,

45

17.05.2016

17.05.2026

BURGER PUAN

burger puan

36,43

30.12.2015

30.12.2025

L U SRR

brioche burger

29,30,

35,43

4.05.2016

4,05.2026

Lista DBneccl Tombik Dner

usta dénerci
tombik dtiner

29,135,

43

13.05.2016

13.05.2026

BRIOCHE DELUXE

brioche deluxe

29,30,
32, 35,

43

27.04.2016

27.04.2026




Y85 Usta Déner

usta disner gekil

29, 30,
35,40

15.10.2015 | 15.10.2025

D TATLICITIR

ud tath ¢itir

30

27.10.2015 | 27.10.2023

USTA DONER

usta dbnerci

29, 30,
35,40

15.10.2015 [ 15.10.2025

UD IZGARA KOFTE

ud 1zgara ktfte

20.11.2015 | 20.11.2025

neyediginibil.com

neyediginibil.com

17.10.2016 | 17.10.2026

Etgiviz 8iz

etgiyiz biz

21.09.2017 | 28.09.2027

usta dénerci gekil

27.09.2017 | 27.09.2027

hemen tikia
al+gekil
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35,38,

Meddiyekdy V.D: 271 806 7443
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DEV MENU dev mentii 43 16.08.2017 | 16.08.2027
Oyun Simd| Baglyor oyun jimdi 29, 30, )

yun $i shy baghiyor 35, 43 25.08.2017 1 25.08.2027
09, 28,

Pro Gamer Menii pro gamer menii | 35,38, |25.08.2017 | 25.08.2027
42,43
. 29, 30,

usta dinerci 35, 43 11.12.2017 | 11.12.2027
i , 29, 30,

YILDIZ KENAR PIZZA yildiz kenar pizza | ¢ s | 4.04.201 8 | 4.042028
29, 30,

Efsane Kanatlar efsane kanatlar | 3% | 1032018 | 1.03.2028
. . g 29, 30,

Pitta Pide pitta pide 3643 14.03.2018 | 14.03.2028
16, 29,

Kazandiran Kova kazandiran kova 30,35, 120.03.2018 | 20.03.2028

43

YILDIZ PiZ2A yildiz pizza 2395 ig' 4042018 | 4.04.2028
16, 28,

starby's+gekil 29,30, |20.04.2018 | 20.04.2023
35,43

Ekonomix Menii ekonomix menil %95’ ig’ 9.04.2018 | 9.04.2028

Firin Sandvig frmsandvig | S¢ o0 | 1032018 | 1.03.2028

)




Pide Pitta pide pitta 23,24, | 5032018 | 5.03.2028

usta pideci gekil 1.04,2019 | 1.04.2029

usta pideci + gekil 1.04.2019 | 1.04.2029

usta pideci 1.04.2019 1.04.2029

Ekonomist Usta ekonomist usta 16.09.2019 | 16,09.2029

takimina 09, 29,
""""""""""""""""""""""""""""""""""" kazandymammnen | 30,35, | 14.01.2020 | 14.01.2030

e sen ye, takamn
kazansin

%A\\ lezzetli yolu 43

30,35, | 14.01.2020 | 14.01.2030

2&'3
116




Wkl YerdISTAIBUL S Sicit i

Anmacte Si==a | gdolupiza | 51 30 | 5022020 | 5022030
GE&D ustagorbacy | 230 | 14.01.2021 | 14012031
uUsTva COROACH '
eI usta dirtmett | 2% 3> [ 14.01.2021 | 14012031
usTAa DORUMCO ?
X usta kahvaltier | 2% 3% | 14.01.2021 | 14012031
URTA KAHWVALTICI ’
29, 30,
usta kebapg 35. 43 14.01.2021 | 14.01.2031
29, 30,
usta lahmacuncu 35, 43 14.01.2021 | 14.01.2031
wsta 20,35 | 14.01.2021 | 14.01.2031
= ustapizzact | o 3% | 14012021 | 14012031
usTA FlzZzAC b
29,30,
=y usta tirk mutful | 3¢ 4y | 14012021 | 14012031
TUKRK MUTFPFAD
R s M
B e butin dfaye | 2% %% | 4032021 | 4032031
b e e barbeko burger | 27y | 23.06.2021 | 23.06.2031
e usta ddnerci tavuk | 29, 30,
- e 4 | 17082021 | 17082031
% R . 09, 35,
a0 Tt iR o tab meeting 41 45 §3.102021 | 13.10.2031
<
C
wy Lo g
5 ‘.?.\ u‘f
Vw ﬁ_ﬁ _{i‘(
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D ral OoHmher

ud kral déner

30, 32,
43

2,11.2021

tab gida sanayi ve
ticaret a.y

32,35,
43

7.07.2022

7.07.2032

EmocddSomeersto P

godbnerstop

29, 30,
32,35,
43

30.12.2022

30.12.2032

sEossztapilcadaeck

goustapideci

29, 30,
32,35,
43

30.12.2022

31.12.2032

EmEoustacddSrmmercl

goustadénerci

29, 30,
32, 35,
43

30.12,2022

31.12.2032

ra=al kil

kral ikili

29, 30,
32,135,
43

20.01.2023

20.01.2033

tab gida aile
igletmesi modeli

29, 30,
35, 36,
43

11.04.2023

tab gda franchise
aile igietmesi
maodeli

29, 30,
35, 36,
43

11.04.2023

tab franchise

29, 30,
35, 36,
43

20.06.2023

O AT A RENERSI

ata enerji

04, 07,
i1, 35,
37,39,
40,42

06.06.2023

T T AT ES

atages

04, 07,
11, 35,
37,39,
40,42

06.06.2023

ata glineg enerji

04, 07,
11,33,
37,39,

40,42

06.06.2023
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04, 07,
T T atasolar ;_‘,, gg 06.06.2023
40, 42
04,07,
TAB SOLAR tab solar ;,I" g;' 31.05.2023
40,42
04, 07,
TAB GES tab ges W3y | 31052023
40, 42
04, 07,
TABS SOLAR GSES tab solar ges ;.l” gg’ 31.05.2023
40, 42
04, 07,
TAB @O MES R tab giineg enesji ;.‘, gg 31.05.2023
40,42
04, 07,
TAB ENERJI tab enerji ;.17’ ;3’ 31.05.2023
40, 42
Sirket’in yurt diginda da tescilli markalan olup, agagida listelenmistir.
B e Yenileme
Marka Dlke Sumf ';svu : Tarihi/Koruma
arihi
Tarihi
USTA DONERC! UKRAYNA 29, 30, 35,43 24/06/2018 3171072022
USTA DONERCI INGILTERE 29, 30, 35, 43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCI OZBEKISTAN 29, 30, 35, 43 24/06/2018 3171072022
USTA DONERCI | TURKMENISTAN 29, 30, 35,43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCH KIRGIZISTAN 29, 30, 35,43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCH KAZAKISTAN 29, 30, 35, 43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCH {RAN 29, 30, 35, 43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCI | TOPLULUK(EUTM 29, 30, 35, 43 24/06/2018 31/10/2022
USTADONERC! | BOSNA HERSEK 29, 30, 35, 43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCI AZERBAYCAN 29, 30, 35, 43 24/06/2018 31/10/2022
K.KIBRIS TURK
USTA DONERCI CUMHURIYET! 30 02/09/2022
K.KIBRIS TORK
USTA DONERCI CUMHURIYETL 29 02/09/2022
BURGER CITY K.KIBRIS TURK P i
CAFE CUMHURIYETI 30 24.10/30
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BURGER CITY K.KIBRIS TURK
CAFE CUMHURIYET! 29 23/10/2015
K.KIBRIS TORK
USTA DONERC1 CUMHURIYETI 29 22/09/2015
K KIBRIS TURK
USTA DONERCt CUMHURIYETL 30 22/09/2015
USTA PIDECI
GURCOCE GURCISTAN 29,30,35,43 | 18/05/2021
USTA DONERCI
GURCUCE GQURCISTAN 29, 30, 35,43 18/05/2021
USTA DONERCH GURCISTAN 29, 30, 35, 43 24/06/2018 25/03/2021
USTA DONERCL CIN 29, 30, 35,43 24/06/2018 29/01/2021
USTA DONERCI SIRBISTAN 29, 30, 35,43 24/06/2018 29/01/2021
USTA DONERCI ALMANYA 29, 30, 35,43 24/06/2018 29/01/2021
USTA DONERCI A.B.D. 29,30, 35,43 24/06/2018 29/01/2021
usta pideci + sekil MAKEDONYA 29, 30, 35,43 09/10/2020
K KIBRIS TURK
USTA PIDECI CUMHURIYETI 30 25/06/2020
K.KIBRIS TCRK
USTA PIDECI CUMHURIYETIH 29 25/06/2020
Usta Donerci KATAR 29 11/09/2017
Usta Dénerci LUBNAN 29, 30, 35,43 02/08/2017
Usta Dénerci UMMAN 43 23/10/2017
Usta Dénerci UMMAN 35 23/10/2017
Usta Dinerci UMMAN 30 23/10/2017
Usta Donerci UMMAN 29 23/10/2017
Usta Dénerci BAHREYN 43 14/08/2017
Usta Dénerci BAHREYN 35 14/08/2017
Usta Dénerci BAHREYN 30 14/08/2017
Usta Donerci BAHREYN 29 14/08/2017
Usta Dénerci A.B.D. 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci KUVEYT 43 01/08/2017
Usta Dénerci KUVEYT 35 01/08/2017
Usta Dénerci KUVEYT 30 01/08/2017
Usta Danerci KUVEYT 29 01/08/2017
Usta Donerci SUUDI ARABISTAN 35 14/08/2017
Usta Donerci SUUDI ARABISTAN 30 14/08/2017
Usta Donerci
san logo OZBEKISTAN 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Dbnerei N =
sari logo UKRAYNA 29,30, 35,431
Usta Donerci ’{f‘%;\r’ N
san logo TORKMENISTAN 29, 3043
it
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Usta Dénerci SLOVAKYA
san logo CUMHURIYET] 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
sari logo SLOVENYA 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo ISVEC 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Dbnerci
san logo RUSYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dbnerci
sar1 logo ROMANYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo PORTEKIZ 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Donerci
san logo POLONYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dbnerci
san logo MAKEDONYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
gar1 logo LETONYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo LITVANYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dbnerci
san logo KAZAKISTAN 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Dénerci
sari logo KIRGIZISTAN 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
sar1 logo ITALYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo [RAN 29, 30,135,432 27/08/2015
Usta Donerci
sar logo MACARISTAN 29,30,35,43 | 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo I{Q{VATlSTAN 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo MSTM 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Ddnerci
san logo GURCISTAN 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci

: san logo INGILTERE 29,30, 35,43 27/08/2015

: Usta Dénerci
san logo FRANSA 29,30,35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo FINLANDIYA 29, 30,35,43 27/08/2015
Usta Dinerci
sar1 lopo ISPANYA 29, 30, 35, 437|727
Usta Dénerci vk

§ san logo ESTONYA
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Usta Dénerci

sar1 lopo DANIMARKA 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Dbnerci

san logo ALMANYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dinerci CEK

sar1 logo CUMHURIYETi 29, 30, 15,43 27/08/2015
Usta Dénerci

san logo GUNEY KIBRIS 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci

san logo CIN 29,30, 43 27/08/2015
Usta Dnerci

sar1 logo BENELUX 29,30,35,43 27/08/2015
Usta Dinerci

san logo BULGARISTAN 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci

san logo BOSNA HERSEK 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Dénerci

san logo AZERBAYCAN 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Danerei

sar1 logo AVUSTURYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dinerci MAKEDONYA 29, 30, 35,43 24/06/2018
Usta Dénerci RUSYA 29,30, 35,43 24/06/2018

Izinler ve Lisanslar

Sirket’in faaliyetleri, Sirket’in restoranlarda faaliyete baglamadan once igyeri agma ve ¢aligma
rubsati almasim gerektiren 10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayihi Resmi Gazete'de yaymnlanmig
Isyeri Agma ve Cahgma Ruhsatlanna Iligkin Yénetmelik’e tabidir.

Igyeri Agma ve Caligthrma Ruhsatianna iligkin Yénetmelik sihhi ve gayrisihhi igyerleri ile umuma
agik istirahat ve eplence yerlerinin ruhsatlandirilnasi ve denctlenmesine dair i ve iglemleri
dilzenlemektedir.

lsyeri Agma ve Galigtrma Ruhsatlarma lliskin Yonetmelik'in 6. maddesi uyanncs; yetkili
idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve cahstrma ruhsati alinmadan igyeri agilamaz ve
¢ahstinlamaz. Igyeri agma ve caligtuma ruhsat ahinmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan
kapatilir. Iigili y6netmelik uyarmea igyeri agma ve galisma ruhsatiun verilebilmesi igyerlerinin
birtalam fiziki sartlan tagimasina ve kira sdzlesmesi ve itfaiye raporu gibi baz: evraklarn bagvuru
sirasinda ilgili mercnye sunulmasma baghdir. Bu kapsamda, Sirket'in faaliyet gtisterdigi ofisler,
subeler ve restoranlar igin igyeri agma ve ¢aligma nuhsati almalar: gerekmektedir.

Sirketin Torkiye’de Ticaret Sicil Miudtirlikklerinde tescilli 893, tescil bekleyen 4 adet subesi
bulunmaktadir. Bu gubelerden 834 tanesinin i§ yeri ¢aligma ruhsati bulunmakta olup, eksik olanlann
bagvuru siireglerine iligkin ¢aligmalar devam etmektedir. o
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Sirket’in sahip oldugu alan adlan agagidaki gibidir:

atbysturkiye.com burgerkinglesurvivora.biz ncfisitalyan.com terbivelitavuk.info
arbysturkiye.net burgerkinglesurvivora.com nefisitalyan.net terbiyelltavuk.net
arbysturkiye.org burgerkinglesurvivora.net neyediginibil.com terbiyelitavuk.org
atessenicagiriyooo.com burgerkinglesurvivora.org neyediginibilenler.com terbiyesiztavuk.info
atessenicagiriyooo.com.tr | burgerkingtr.com pidepitta.com terbiyesiztavuk.net
atessenicagiriyooo.com.tr burgerkingtr.net popeyeskibris.com terbiyesiztavuk.org
atessenicaglriyo0o.net burgetkingtr.org popeyeskktc.com tiklagelsin.co
atessenicagiriyooo.org | burgerkingtransOyag.com popeyesterbiyclitavuk.info | tiklagelsin.com
atessenicagiriyor.com.tr burgerkingturkiye.com popeyesterbiyelitavuk. net tiklaﬂn.info
atessenicagiriyor.com.ir burgerkingturkiye.net popeyesterbiyelitavuk.org tiklagelsin.me
atessenicagiriyor.net burgerkingturkiye.org popeyesterbiyesiztavuk.info | tiklagelsin.org
atessenicagiriyor.org butundunyaanladi.com popeycsterbiyesiztavuk.net | tiklagelsinkibris.com

ategseni¢afinyooo.com

butupdunyaanladi.net

popeyesterbivesizavuk.org

tiklagelsinkktc.com

| ategsenicaginiyor.com butundunysaanladi.org popeyesturkiye.com tiklagelsintogether.com
bizimpide.com donerstop.com.tr popeyesturkiye.net udkofte.com
bizimpide.net catandwin.biz popeyesturkiye.org udturkiye.com
burgercity.com.tr eatandwin.com.\r progamermenu.net udturkiye.net
burgerking.com.mk calwin.biz reklamussu.com udurkive.org
burgerking.mk cat-win.biz reklamussu.com.tr ustadonerci.biz
burgerkingdeneyimi biz etciyiz.biz rekiamussu.net ustadonerci.com
burgerkingdeneyimi.info etciyizbiz.com sbarro.com.tr ustadonerci.info
burgerkingdeneyimi.net frnnchisemidamm sbarrotr.com ustadonerci.net
burgerkingdeneyimi.org gercekfiyatahayallergercek.com | sbarro-tr.com ustadonerci.org
burgerkingdetransOyag.com gercekfivatahayallergercek.net | sbarroturkiye.com ustadénerci.com
burgerkingdeyasam.com goalburger.com sbarroturkiye.net ustaddnerci.net
burgerkinggeorgia.ge golburger.com sbarroturkiye.org ustakahvalti.com
burgerkingkibris.com golburger.com.tr tabakademi.com ustakahvaltici.com
burgerkingkkte.com kuponmakinasi.com tabgida.com ustakebapci.com
burgerkinglemaca com lezzetgelsin.com tabgida.com.tr ustapide.com
burgerkinglemaca.net monopolyburgerking.com tabgida.com.tr ustapideci.com
burgerkinglesurvivor.biz monopolyburgerking.net tabgida.net whopperlamaca.com
| burgerkinglesurvivor.com | monopolyburgerkingde com labgidadatransOyag.com whopperlamaca.net
| burgerkinglesurvivor.net monopolyburgerkingde.net tabgidafranchise.com yedikcekazankazandikcaye.com.ir
| burgerkinglesurvivor.org mybkcafe.com tab-link.com ythingolilniiattik.com
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7.5. ihragoimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifi agiklamalann dayanagi:

thraggr’min 7.2.17de yer alan agiklamalannm kaynaklan (i) Euromonitor tarafindan hazirlanan yemek
servisi pazan, Subat 2023 tarihinde yaymlanmy olan 2022 raporudur.

(htip.{/www porial.euromonifor.comvportal/account/login/)
http:/frwww. portal euromonitor.comy/portallaccount/login/)

Ihraggi’'mn 7.2.1'de yer alan agikdamalanmn kaynaklan bagimsiz araghrma kurulugu Deloitte’un
hazirladifs rapordur.

(ttps://www2. deloitte.conv/content/dam/Deloitte/tr/Documents/consulting/ Turkiye-yemek-hizmeli-
pazari. pdf)

7.6. Personelln Ihraggiya fon saglamasin miimkiin kilan her tirli anlagma haklunda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu &nemli Siciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline itigkin bilgiler:

Bulunmamaktadr.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGIiLER

8.1, ihracaimin dahil oldugu grup bakkmda 8zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggyla olan iligkileri ve thrageimn grup igindeki yeri:

Sirket, TFI Tab Gida Yatnmlari A.$. biinyesinde faaliyet gstermektedir. hraggt’nin tek pay sahibi
konumundaki TF] Tab Gida Yatmimlari A.S."ye iligkin bilgilere agafidaki tabloda yer verilmigtir.

Ticaret Unyam TFI Tab Gada Yatirimlan A.S.

Hubkuki statiisi Anonim Sirket

Tabi oldufu mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldupu Ulke Titrkiye Cumhuriyeti

Fiili Yonetim Yeri/Merkes Adresi Dikilitay Mah. Emirhan Cad. A Blok No:109
Begiktas / Istanbul

Internet adresi: www.tabfoods.com/tr

Telefon: 02123104899,02123104823

Faks: e

TFI Tab Gida, 30 Haziran 2023 itibanyla igtirak ettigi Ttirkiye'de 1.535 ve Cin’de 1.433 olmak ilzere
toplam 2,968 restorans, diinyaca bilinen markalan (Burger King, Popeyes, Sbarro, Arby’s, Subway) ve
yerli bilinen markalan (Usta Donerci, Usta Pideci) ile luzh: servis restoran sektdriinde Turkiye'nin &ncil
kuruluglarindandir. TFI Teb Gida’nin ana faaliyet konusu, sayilan markalar altinda hamburger, tavuk,
sandvig, pizza, pide ve déner hizh servis restoranlar (*HSR”) iletmeciligidir. TFI Tab Gida, Tiirkiye ve
Cin'de islettifi restoranlar ile Snemli sektdr oyuncularindan birisidir. Restoran faaliyetlering,
TFI Tab Gida, HSR igletmeleri bakimindan ugtan uca tedarik zinciri yaratmak igin
agagtdaki tabloda yer alan igletmelerde de faaliyet ghstermektedir.
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Tab Gida'nin igbu {zahname tarihi itibariyla tek hissedan olan TFI Tab Gida'nin bagh ortakliklan ve kayitl
oldugu iilkeler, faaliyet konular hakkindaki bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

TFI Tab Gida Bajh Ortakhklan Faaliyet Yeri | Faaliyet Konusu

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye Hizl tttketim servisleri
Fasdat Gida Dafitun Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Lojistik,dagitim,depolama
Reklam Ussit Reklam Ajansi Pro. A.S. Tiirkiye Reklam proditksyon
Ekmek Unlu Gida San. ve Tic. A.S. Thirkiye Ekmek tiretim ve ticaret
Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S. Tiwrkiye Bt iiretim ve ticaret
Atakey Patates Gida San. ve Tic.A.S. Tirkiye Patates iiretim ve ticaret
Ata Express Elk.Ilt. Tan.Paz.Dag.San. ve Tic. A.§. Turkiye Paket servis

Pangaea Foods (China) Holdings Ltd. Cin Hazls tiiketim servisleri

TFI Tab Gida bagh ortakliklarin temel faaliyetleri agafida verilmigtir:
Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.

Fasdat, 1995 tarihinde kurulmugtur. Ana faaliyet konusu satinalma, lojistik, dagitum ve depolamadir.
Toplam 37.914 palet ve toplamda yaklagik 34.000 metre kare kapal alan ile dokuz depo ve kuru, sofuk
ve donmus depolama ve teslim yeterliliklerine sahiptir.

Atakey Patates Sanayi ve Tlearet A,

AtaKey, 2012 yilinda kurulmugtur. Ana faaliyet konusu dondurulmug parmak patates iriinleri tedarik
etmektedir. Atakey’in patates Gretim tesisi 168.000 metrekarelik toplam yliziil¢iime ve yilda 90.000 ton
kaplamali kizartmalik patates tiretim kapasitesine sahiptir.

Reklam Ossi Rekiam Ajansi Pro. A.S.

Reklam Ussii, 2007 yilinda kurulmug olup, tam kapsamls hizmet sunan reklam ve pazarlama ot

I
§

i Ir‘ll i "TIH :;'"T.En-\ "
—'3(]”/ N /(‘ 99 Gim L

i B S AT

125

ATA YATIRIM MENKUL KIYM TREFRAS.
tg‘_, MERSI$ NOS §.0920.04




Ekmek Unlu Gida San. ve Tic. A.S.

Ekmek, 2009 yilinda Ekmek markali ekmek tretim faaliyetini tesis etmigtir. tki modern ekanek dretim
hattim igermekte olup ayda 40 milyon hamburger ekmegi ve 24 milyon dilimli ekmek fretme bilegik
kapasitegine sahiptir,

Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S.

Fkur Et, et igleme ve ticareti faaliyeti Haziran 2016’da tesis edilmig olup, et iirfinleri tedarik etmektedir.
Ekur Et Entegre’nin et isleme faaliyetleri, giinde 400 bilyilkbas hayvan, yilda 33.600 ton kemiksiz et
koftesi ve 18.000 ton hamburger koftesi iretim kapasitesine sahip olan ve toplam 100.000 metrekare
yiiztl¢timilne sahip entegre bir tesiste gergeklesmektedir.

Ata Express Elk. fit, Tan. Paz. Dag. San. ve Tic. A.S.

Ata Express, paket servis faaliyetlerine 2005 yilinda baglamigtir. Faaliyetleri, Tikla Gelsin paket servis
internet sitesi ve mobil uygulamasindan, Ara Gelsin ¢agn merkezinden, Fiyuu paket servis platformundan
olugmaktadir,

Pangaea Foods (China) Holdings Ltd.

Pangaea Foods, Cin'de 2012 yilindan bu yana gida sektoriinde faaliyet gistermektedir. Portfiylinde, 30
Haziran 2023 tarihi itibarsyla Burger King markas ile 1.138 kendisi tarafindan igletilen restoran ve 304
Franchise tarafindan isletilen restoran bulunmaktadir.

Sirket’in Ekosistem digindaki i énemli tedarikeisi olan Mes Mutfak Ekip. San. ve Serv. Hiz. Tic. A.S.
(*Mes Mutfak™); Ekur Inseat San. ve Tic. A.§. (“Ekur Ingaat”) ve ATP Ticari Bilgi Aj ve Elek. Gilg
Kaynaklan A.S. (“ATP Ticari") Kurdoglu ailesinin Qiyeleri tarafindan idare edilmektedir. Mes Mutfak,
Sirket’in geyitli restoranlarina restoran ekipmanlariyla ilgili olarak sarf malzemesi, yedek par¢a, montaj,
bakin ve tamir hizmetleri sunmaktadir. Ekur Ingaat, mistakil restoranlann ingasiyla ilgili hizmetler
sunmaktadwr, ATP Ticari, Sirket’e cegitli IT hizmetleri sunmakta ve Sirket’in [T altyapisim
ybnetmektedir. Sirket an itibanyla s6z konusu iligkili taraflarla olan gligld iliskilerinden
faydalanmaktadir, Gelecekte bu girketlerin sahiplerinde veya Sirket’in onlarla olan iligkilerinde bir
degisiklik olmas: balinde, Sirket yeni tedarikgiler ve hizmet saglayicilar bulmakla baglantil: masraflara
maruz kalabilir ve bu da Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir,
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8.2. thrageinin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklarmm dékiimil:
Sirket’in bagh ortakliklarina ve yurt digs subelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadar.

Bagh Ortakliklar
Sahlp Olunan
Sahip Olunan
Ticaret Unvam Sermayesi | Sermaye Oram Faaliyet Konusu
Sermaye
(%)

10.000 .
TAB Georgia LLC %100 10.000 GEL Hizh Servis

GEL Restoranlar:
TAB Limited T
Makedonija Dooel ' %100 419.256 MKD Hizli Servis

MKD Restoranlar
Petrovec

GEL : Grircistan Larlst
MKD : Makedonya Denar:

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA B{LGILER
9.1. Maddi duran varliklar haklunda bilgiler:

9.1.1. izabnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢pimn finansal
kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak lizere sahip oldufu ve ylinetim kurulu karan
uyarinca ihragg tarafindan edinfimesi planianan Snemli maddi duran varhkiara iligkin bilgi:

Sirket’in faaliyetlerine konu btiin restoranlar kira sézlegmelerine dayal: olarak kullaniimaktadr.

Sirket’in Snemli maddi duran varliklarin tesis makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, 8zel maliyetler
ve yapilmakta olan yatinmlar olugturmaktadir. Maddi duran varhklar igerisinde yer alan Tesis, Makine
ve Cihazlar yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaniyla Grup’un mulkiyetinde bulunan tesis, makine ve cihazlarin gergefe uygun
degeri, Grup’tan bagimsiz deferleme girketi olan Kale Taginmaz Degerleme ve Damgmanhk A.S.
tarafindan gergeklegtirilmigtir. Ilgili degerleme girketi SPK tarafindan yetkilendirilmig olup sermaye
piyasas: mevzuat uyannca tesis, makine ve cihaz deperleme hizmeti vermektedir ve ilgili makinelerin
gergefie uygun deger 8lgimlemesinde yeterli tecritbeye ve nitelige sahiptir.

1zahname’de yer almasi gereken mali yillar itibariyla, Sirket’in sahip oldufu Maddi Duran Varliklar
agafidaki pibidir;

(TL) 30062023 [ 31122022  31.12.2021]  31.12.2020
Tesis Makine ve Cihazlar 1.529.534.720 | 1.624.264.977 |  985.140.825 |  497.185.250
Tagitlar 1.422.502 1.856.075 3.872.202 5.473.591
Demirbaglar 395485960 | 275.456.194 |  220.740.360 |  192.164.040
Ozel Maliyetler 438317480 | 338720477 146.774.625 | 120032394
Yapilmakta Olan Yatumlar 52.123.163 | 45.849.133 9.672.774

2.416.883.825 | 2.286.155 824.528.049
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Finansal Kiralama Yolu ile Edindigi Maddi Duran Varhklar

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fligkin Bilgiler
Kiralama Siiresi
Kira Sonunda
Yilhk Kira Kimden
Cinsi Dinemi Kiralanammn Kullanim Amaci
Kime Alt Tutari (TL) Kiralandifs
Olaca
Restoranlarda menuboard . .
Ekran | 2022-2024 Sirket 4.432.526,20 olarak kullanilmaktadir. Garanti Leasing
. Restoranlarda menuboard . .
Ekran | 2022-2024 Sirket 10.520.657.08 olarak kullanilmaktadir. Garanti Leasing

9.1.2. Ihragpimin maddi duran varhklarinm kullanimm etkileyecek gevre ile ilgili tiim husnslar
haklunda bilgi:

Sirket, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) y6netmelifi kapsaminda olmamakla birlikte Tiirkiye’de
tlm restoraniarda, kaynaginda ayirma ilkesi dogrultusunda atik bitkisel yaglar sizdirmaz bidonlarda
biriktirilmektedir. Biriktirilen atik bitkisel yaplar, lisansh atk geri kazamm tesislerine dfizenli
periyotlarla gtinderilmektedir.

Turkiye’de tilm restoranlarda, kaynaginda ayirma ilkesi dogrultusunda atik bitiasel yaglar sizdumaz
bidonlarda biriktirilmektedir. Biriktirilen atik bitkisel yaglar, lisanslt atik geri kazamm tesislerine
dizenli periyotlarla gonderilmektedir.

Sifir Atk Yénetmeligi kapsammda atk kumbaralarinda biriken atiklarmn, online kayit sisteminde
kayd tutulmakta ve lisansh atik geri d6nilglim tesislerinde geri doniiglimt saglanmaktadir.

2872 sayili Cevre Kanunu ve buna bagh gikanlmy Atk Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda bertarafim
yapilmiy oldugumuz tim atddarm, aylk, yillik veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikiigi
Bakan{ii"nin belirlemis oldugu periyotlarla beyanlan yapilmaktadir.

Geri Kazamum Katilim Pay: kapsaminda, yapilan riin satigi neticesinde piyasaya stirilen ambalajlann
3 aylik periyotlarla bildirimi yapilmaktadur.

i 9.1.3. Maddi duran varliklar Gzerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlart
‘% haklunda bilgi:
= Bulunmamaktadur.
% 9.1.4. Maddi duran varhiklarim rayi¢/gergege uygun deferinin bilinmesi halinde rayic defier ve
’\%\h\ dayandifx deger tespit raporu haklanda bilgi:

Son yillarda, para devalGasyonunun maddi duran varhklann defter degeri tizerindeki etkisini uygun bir
gekilde yansitabilmek igin Yonetim, 31 Arahk 2019 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere maddi
duran varliklar igin yeniden degerleme modelini uygulamaya karar vermigtir. 31 Arahk 2022 tarihi
itibariyla gergepe uygun deger Slgiimleri Grup ile iligkisi olmayan bafimsz degerleme sirketleri olan
Kale Taginmaz Degerleme ve Danigmaniik A.$. tarafindan yapilmigtur.

MDV
; Degerleme
i g Ekspertiz Sumflandiriimass
Maddi Duran Varlk | pgo e i | FRPE™Z | gapory Tarihi | (Yatinm amagh Fon
Cinsl Degeri ve Nosu olup olmadif) Tutar/Dejer
| e DisikI0z0
Tutan (TL)
Mak'"miit‘z")“‘“““" 2006-2022 | 1.565.515.190
Makine ve Ekipmanlar 692.824.978
(Kibris) 2003-2022 26.971.870
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklunda hilgiler:

9.2.1. lhragn bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibanyla
ihra¢gimn sahip oldugu maddi olmayan duran varlikiarin kompozisyonn hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan yeni a¢ilan restoranlar icin Marka Sahipleri’ne &denen
Franchise agilig ddemelerinden, haklardan ve lisanslardan olugmaktadir. Satin alinen smurlh faydah
Omre sahip maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmig itfa paylan ve birikmis
deger dugtikltakleri diigizldiikten sonraki tutanyla gosterilirler. Bu varhiklar beklenen faydal Smiirlerine
glre doZrusal amortisman yéntemi kullamularak itfa edilir.

Lisanslar

Edinilen lisanslar tarihi maliyet tutarlan ile gésterilirler. Ticari marka ve lisanlar sinirls faydah dmre
sahiptirler ve maliyet degerlerinden birikmis amortisman tutarlar: digilerek gosterilirler. Ticari marka
ve lisanslar, maliyet bedelinin beklenen faydali 6mre yayilmas: igin dogrusal amortisman y8ntemi ile
amorti edilirler. Satin alinan bilgisayar yazilimlan, satin alim swasinda ve satin almadan kullamma
hazir olana kadar gegen stirede olusan maliyetler Gizerinden aktiflestirilir. 86z konusu maliyetler,
faydal 8mirlerine gtre itfa edilir.

Franchise Aciis Bedeli / Sisteme Giris Bedeli

Franchise Ag¢ilig Bedeli, Franchise | modelinde; bir defaya mahsus olmak {izere, Franchise alanlardan
Sirket tarafindan tahsil edilerek, bir kism: Marka Sahipleri’ne tdenen bedeldir. $irket, kendi aghi
restoranlar i¢in de Marka Hakk: Sahipleri'ne Franchise Agilig Bedeli 8der.

Sisteme Girig Bedeli, Franchise 11 modelinde igletilen restoranlardan bir defaya mahsus olmak (zere,
Sisteme Girig Bedeli tahsil etmektedir.

Sirket tarafindan igletilen restoranlarla ilgili Franchise Agilis Bedeli, maddi olmayan duran varlik
olarak aktiflegtirilir ve Franchise stzlegmesi dénemi boyunca dogrusal amortisman yéntemi ile amorti
edilir. Franchise’lardan alinan Franchise A¢ilig Bedeli, ertelenmis gelir olarak muhagebelestirilir ve
stzlesme stiresi boyunca kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihrageimn faallyetleri igerisindekd rolil ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varlikdara bafimhlik derecesi haklunda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhklann biiyiik bir kismim olugturan restoran agilis Sdemeleri operasyonlann
ana faaliyet konusu olan restoran igletmecilifi icin g¢ok kilit 6neme sahiptir. Nitekim bu Sdemeler
olmadan o restoranlann agihp igletilmesi mitmkin olmamaktadir.

9.2.3. igletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, hracer bilgi
dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri ftibariyla bu varhklar I¢in yapilan
gelistirme harcamalarinm detayt haklunda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
defier ve dayaudifn deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklane kullapimim veya sahigim kusitlayan sbzlesmeler veya
diger kasitlayic hitktimler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklardan serbestge tasarruf
stzlegmeler ve kisitlayici hiikiimier bulunmamaktadir.




9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas balinde, ihrage: bilgi

dokiimaninda yer almas gercken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiyc edinimine yol agan
iglemler haklanda bilgi:

Bulunmamalktadir.

10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal

durumu, finansal durumunda yidan yla meydana gelen degigiklikler ve bu deBigikliklerin
nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket'in 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla
konsolide finansal tablolarini igermektedir. Tablo aym zamanda, s8z konusu her bir kalemin bir 8nceki
yila gére degisimini de géstermektedir.

Bajhimar Denctimden Gegmi
2023- 2022- 2021-
BILANCO (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31122021 | 31122020 2022 2021 2020
Defliylm | Deplsim | Degisim
Dénen Yarliklar 1.716.154.781 833.974.865 422.756.159 515.613.833 %106 %97 %18
Nakit ve Nakit
Benzerleri 466.850.196 169.816.180 29.036.733 121.994 365 %175 YeAB4 | %76
Ticari Alacaklat 747.845.756 341.551.457 211,043,425 95.956.991 %119 %60 %122
Higkils Toraflardan
Ticari Alacakiar 272.311,968 123.286.796 |  75.477.635 |  63.628.330 %121 %63 %19
Hligkilt Olmayan
Targflardan
Ticari Alacaklar 475,313.258 218264681 137.565.790 32.328.661 %118 %359 %326
Difer Alacaklar 3.011.802 2.983.300 2.417.257 156.234.431 %l %23 %98
liiskili Taraflardon
Difer Alacakiar -4 -1 -1 151.850.120 - i :
Iigkilt Olmayan
' \ Taraflardan
Diger Alacaklar 3.011.802 | ~2.983.300 2.417.257 4.384.311 %1 %23 -%45
%}\ Stoklar 270.367.278 147.306.752 81.807.842 38.312.153 YaB4 %80 %114
i
P | Pogin Odenmis Gidezler | 205.506,121 152.602.596 78.947.760 33.425.550 %435 %93 %136
% Toroy Araglar 5.876.869 . : - . :
Difier Donen Varhiklar 16.696.759 19.714.380 17.483.142 69.690.343 %15 %13 %74
Duran Varliklar 5.949.195.979 | 4.626.897.625 | 2.320.841.905 | 1.540.423.048 %1% %99 %51
Ticari Alacaklar 736.143 736.143 698.708 1,462,310 %0 %5 %52
Diger Alacaklar 1,253.427.014 690.608.107 321941.826 8.909.698 %8l %l15 %3513
liskili Taraflardan
Diger Alacaklar 1.231.780.551 | 673.612824 |  310.191.017 -1 ws3| %7 .
ligkilt Olmayan
Tarqflardan
| Difer Alacaklar 21.645.463 16.995.283 %45 %32
Maddi Duran Varlikler | 2416883825 | 2286155856 | %63 %468
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 266.267.126 216470318 | %121 %7
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Bafymnz Denetimden Gegmy
2023- 2022- 2021-
BILANGO (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020
Degigim | Degigim | Defigim
Kultamm Hakk:
!arllklm 1.685.781.680 1.404.035.516 500.159.762 589.553.778 %20 %181 %15
Pegin Odenmis Giderler 26.125.452 27.168.868 12.636.754 5.659.645 %3 %115 %123 |
Difier Duran Varliklar 1.569.419 1.722 817 1.54199 2.106.885 -%9 %12 %427 |
Ertelenmig Vergi
Vadiklan 298.205.320 - -1 16845461 - <| %100
TOPLAM
YARLIKLAR 7.665.350.760 | 5.460.872.490 2.743.598.064 | 2.056.036.881 %4 %99 %33
Kisa Vadeli
Yilktimliildkler 3.871.421.953 | 2.743.649.863 1.531.472.858 | 1.534.088.645 %d1 %79 %0
Kisa Vadeli
Botglanmalar | 539.058.430 |  615.809.169 |  237.478.813 | 389.959.533 %02 | %159 | %39
Uzun Vadeli Finansal
Borglanmalann
Kisa Vadeli Kisimlag 418.169.273 264.448.910 274.596.053 | 147276383 | %38 %4 %86 |
Kasa Vadeli Kiralama |
| slemlerinden Borglar 660.361.494 512.635.452 189.212.807 156.921.247 %29 %171 %21
Ticari Bogglar | 1.629.864.595 |  993.777.504 | 636794258 | 627.129.545 %64 %56 %2 |
Higkilt Taraflara
_%giﬂcrf(ar 1.215.023.146 704.336.351 |  511.500.912 478.207.613 %73 %38 %1
igkilt Olmayan
Targflara
| Ticars Borglar 414.841.449 289.441.153 125.293.346 148,921,932 %43 %131 Yalh
Digier Borglar 499.796 $40.174 327.932 $57.009 %7 %65 i ]
ligkili Olmayan
Taraflara
Diger Borglar 499.796 S40.174 327,932 3$57.009 %7 %65 +Sad ]
Caliganlara Saflanan
Faydalar
| Kapsarninda Borglar 306.814.677 180.405.675 112.497.898 151.007.391 %70 %460 %26
| Kica Vadeli ar 98.385.349 60.321.732 33.635.626 26.599.601 %63 %79 %26
Cahganlara Saglanan
Faydalara
Higkin Karpliklar 79.152.438 49.427.862 27.350.174 21,776.328 %50 %81 %26
Dava Kargiliklar: 19.232.911 10.893.870 6.285.452 4.823.273 %77 %73 %30
Ertelenmis Gelirler 63.008.003 50.764.003 42.757.261 33.548.955 %24 %19 %27 |
Ddnem Kan Vergi
Yukiminlogn 7.239.637 31.205.698 . - %77 B -
Diger Kisa Vadeli
Yiktmialokler 148.020 699 33.741.546 4.172.210 1.088.981 | %139 %709 %283
Uzun Vadeli
Yikilmldldkler 1.915.564.123 | 1.769.459.312 | 1.339.778.131 893308518 | = %8| %32 %50
Uzun Vadeli
Borglanmalar 466.588.930 469.659.764 586.127.214 184.991.598 ol | %20 %217
Uzun Vadeli Kirslama
| Islemierinden Borglar | 1.164.400.983 |  984.222.101 |  448.438.185 §31.401.674 %18 %119 %16 |
Frem
Ticari Borglar 118.838.632 97424.015 |  74.869.631 41.052.873 ‘T_.:A 5622 1= %82
Hiskilt Olmayan T
Taraflara 3
Ticari Borglor 118.838.632 97.424.015 74.869.631 %82
Caliganlara SaZlanan
LF_pxdnlnr amwda 74.035.043 55.480.725 28.471.633 %14
131
Cm 2023



Bafimsiz Denctimden Gegmls
2023- 2022- 2021~
BILANCO (TL) 30.06.2023 3Li2.2022 31.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020
Defligim | Degisim | Dedigim
Borglar
Ertelenmis Gelirler 79.921,082 76.620.678 69.499.859 77.208.896 Yot %10 %10
Ertclenmis Vergi
Yikimlolopo - §2.206.974 69.387.673 . %100 -%10 -
Digor Uzun Vadeli
Yiktimlaltkler 11.779.453 23.885.055 62.983.936 33.630.258 %351 %462 %87
OZKAYNAKLAR
Scrmaye 232.417.000 232.417.000 32.417.000 32.417.000 %0 %617 %0
Sermaye Duzcltme
Farklan 69.354.867 69.354,867 £9.354.867 09,354,867 %0 %0 %0
Yabane: Para Covrim
Farklan (250.094.290) | (152.959.200) (78.296.660) | (19.258.170) -%064 %493 %4307
Tanumtanmig Fayda
Planlan
Yeniden Olglim
Kazanclan (415.770) {2.830.526) (5.972.049) {7.277.553) %83 %33 %18
Maddi Dursn Varlik
Yeniden Degerleme
Artiglan 1.284.735.526 | 1.224.132.030 679.315.753 247.388.426 %35 %80 %175
Hisse Bazli Celiganlara
Saflanan Faydalar 9.509.840 9.509.840 9.509.840 9.509.840 %0 %ol %0
Net Dtnem Kar/Zaran 964.762.207 361.839.810 | (130.490.984) | (310.111.734) %167 %377 %358
Geemig Yil Zararlan (431.900.696) | (793.740.506) | (703.494.692) | (393.382.958) %6 %13 %79
Toplam Ozkayaaklar | 1.878.364.684 947.723.315 | (127.652.925) | (371.360.282) %98 %B42 %66
TOPLAM
KAYNAKLAR 7,665.350,760 | 5.460.872.490 2.743.598.064 | 2.056.036.881 %40 %99 %33
Bilangodaki Snemli defigiklikler
Débnen Varkhklar

30.06.2023 tarihinde 1.716.154.781 TL olarak gergekleyen Dénen Varliklar, aym dénem itibaryla toplam
aktiflerin %22'sini olugturmaktadir. DSnen Varliklar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine kiyasla
%106 oraninda, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine kiyasla %97 oraninda artnngtir. 31.12.2021
tarihinde, 31.12.2020 tarihine gbre %18 oraninda azalmigtir.

irket’in Ddnen Varliklari; Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Stoklar, Pegin
denmis Giderler ve Difer Dtnen Varliklardan olugmaktadir.

Naokit ve Nakit Benzerleri
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Nakit ve Nakit Benzerleri agafidaki gibidir:

2023- 2022- 2021-
(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020
Defiiyim | Defigim | Degilsim
| Kasg 74.651.363 24.280.011 8.385.218 71.791.754 %207 %190 %8
e o1y
Vadesiz Movduatlar 152.307.142 38.489.160 4 660.862 20.996.516 %29 o Y %78
Vadeli Mevduatlar 208.557.549 90.402.952 10.678.687 80.776.689 {
Digier Hazir |
Vlll'lildﬂ 31.334.142 16.644.257 5.931.966 | 3.429.406
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2023- 2022- 2021~
(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31,12.2020 2022 2021 2020
Defiigim | Defigim | Deflsim

Nakit ve Nakit

Benzerleri 466.850,196 169.816.380 29.056.733 121.994.365 %175 Yed B4 -%76
Déaen

Varliklara Oram %212 %204 %6,9 %237 %34 %196 %71

Nakit ve Nakit Benzerleri, 30.06.2023 tarihinde 466.850.196 TL, 31.12.2022 tarihinde 169.816.380 TL,
31.12.2021 tarihinde 29.056.733 TL, 31.12.2020 tarihinde 121.994.365 TL olarak gerceklesmistir.

30.06.2023 tarihinde, Sirket’in Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2022 tarihine gore %175 oraminda
artrigtir. Sirket nakit pozisyonunu satijlann artmasina paralel olarak  30.06.2023 tarihinde
glclendirmigtir. 30.06.2023 tarhinde, toplam tutarn 208.557.549 TL’si vadeli mevduatlarda
degerlendirilmigtir.

31.12,2022 tarihinde, §irket’in Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2021 tarihine gtire %484 oraninda
artmig olup, bu artigin ana sebebi, artan hasilattwr, 2022 yilinda $irket’in kendi islettifi restoranlarn
2021 yilina gore satig biyimesi %127°dir. Sirket piicld likidite pozisyondadir ve nakit pozisyonunda
kalmay: tercih etmigtir. 31.12.2022 tarihinde, toplam tutatin 90.402.952 TL’si vadeli mevduatlarda
deBerlendirilmigtir.

31.12.2021 tarihinde, $irket’in Nakit ve Nekit Benzerleri 31.12.2020 tarihine gére %76 oraninda
azalmigtr. 2020 yilinda yagyanmaya baglayan COVID- 19 salgi sebebiyle, 2020 yilinda $irket, restoran
portfdylinlin optimizasyonu lzerine odaklanmugtir ve zayif performansa sahip restoranlan ortalama
restoran satislarinin artabilece§i ve daha ytiksek karhlik saglayabilecegi lokasyonlara tagumigtir. 2021
yilinda ise Sirket, mevcut nakdini yatirim harcamalar igin kullanmig ve restoran portfSyline yenilerini
eklemigtir,

Ticari Alacakiar
2023- 2822- 2021-
(T'L) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 3t.12.2020 2022 2021 2020
Degtigim | Defiisim | Defiypim
Tican Alacaklas 472.606.688 | 216.970.939 | 134.101.519 38.127.108 %118 %62 %252
Alacak Senetleri 3.844,157 2.430.779 5477.017 1.606.185 %58 %56 %241
1ligkili Taraflardan
Ticari Alacaklar 272.531.968 | 123.286.796 75.477.635 £3.628.330 %121 %563 %19
Ticari Alaceklara
lliskin Deger
Dugaklugo Kersilifih {1.137.057 (1.137.057) (2.012.746) (7.404.632) %0 -Yedd %73
‘Ticari Alacaklar T47.845.756 | 341,551,457 | 213.043.425 95.956.991 %119 %60 %122
Donen
Varlhikizra Oram %436 %410 %50.4 %186 %6 %19 %171

Ticari Alacaklar, 30.06.2023 tarihinde 747.845.756 TL, 31.12.2022 tarihinde 341.551.457 TL,
31.12.2021 tarihinde 213.043.425 TL, 31.12.2020 tarihinde 95.956.991 TL olarak gerceklesmistir.
Ticari Alacaktar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine giire %119 artisla 747.845.756 TL olarak
gergeklegmigtir. Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarhine gore
123.286.796 TL’den %121 artigla 272.531.968 TL olarak gergekiegmistir. satig hacminin arhyina paralel
olarak, paket servis satiglan da artmigtir. Bu da igkili Ta_xa:ﬂ'ar% Ncarglacaklar kalemindeki artiga
neden olmugtur. !f' . e '




Ticari Alacaklar, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gore %60 artigla 341.551.457 TL olarak
gergeklegmistir. iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gére
75.477.635 TL’den %63 artigla 123.286.796 TL olarak gergeklegmistir. Donen Varliklar icerisindeki
oram sirasiyla %43,6, %41,0, %50,4 ve %18,6°dir. 31.12.2022 tarihinde, Ticari Alacaklann 31.12.2021
tarihine gdre artmasmmn ana nedeni 2022 yilindaki satiy hacminin biiyiimesidir. Satiy hacmine paralel
olarak Ticari Alacaklar artmigtir,

iligkiti Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, Sirket’in paket servis saglayicis1 Ata Express’ten
alacaklarindan olugmaktadir, 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gére ve 31.12.2022 tarihinde bir
oncekd yila gore artan satiga paralel olarak Sirket'in paket servis satiglari da artmigtir. Bu da lligkili
Taraflardan Ticari Alacaklar kalemindeki artiga neden olmugtur.

31.12.2021 tarihinde Ticari Alacaklar, 31,12.2020 tarihine kiyasla %122 artigla 213.043.425 TL olarak
gerceklesmigtir, Sirket’in Hasilati 2021 yilinda bir énceki yila gtre %77 oraninda artmistir. Bu artiga
paralel Sirket’in yemek kartlan saglayicitanndan olugan Ticari Alacaklar: da artmugtir.

Ticari Alacak gin sayllan, bilangoda yer slan son 2 dénemdeki Ticari Alacaklar bakiyesinin
ortalamasinin hasilata oranuun dénem igerisindeki giln sayis: ile ¢arptlmas: sonucu hesaplandignda
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31,12,2020 tarihleri igin sirasiyla 29, 34, 40 ve 4 glindiir.

Diger Alacaklar

2023- 2022- 2021-
(TL) 30.06.2023 | 35.12.2022 | 31,12.2021 | 31.12.2020 2022 021 2020

_Depigim | Defigim | Deigim
Vergi Daitesinden

Alacaklar 1.069.477 1,546.297 1.592.122 - -%31 %3
Verifen Depozito ve
Teminatlar __1.536.842 1.084.186 825.135 488.896 %42 %31 %69
Hiskili olmayan
taraflardan difier
|_alacaklar 405.483 352817 - 2651714 %15 - -

Tegvik
Tahakkuklan - - - 1.243.704 - - -

ﬁi;kili Tearaflardan

Difter Alacaklar - - - | 151.850.120 - -

Difter Alacaklar 3.011.802 2.983.300 2.417.257 | 156.234.431 %l %13 %98
Dinen
Varhiklars Oram %0,2 %04 %006 %30,3 -%51 %37 ~%98

Diger Alacaklar, 30.06,2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gtre %1 arhigla 3.011.802 TL
gergeklegmisgtir,

Diger Alacaklar, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihindeki 2.417.257 TL'den %23 artigla 2.983.300
TL olarak gergeklegmigtir. 31.12.2021 tarihinde, 31.12.2020 tarihindeki 156.234.431 TL'den kiyasla
%98 digiigle 2.417.257 TL olarak gergekiegmigtir. Dtigtistin temel nedeni, iligkili taraflardan alacak
bakiyesinin 31,12.2021 tarihinde uzun vadeli olarak siflanmasindandur. 1ligkili tarafiardan alacaklar
Sirket’in tek ortaft TFI Tab Gida’dan olan alacaBdir. lligkili taraflardan diger alacaklar TAB Gida
tarafindan TF1 Tab Gida’ya verilen borg para bakiyelerinden olugmaktadir. flgili bor¢ bakiyelerine faiz
tahakkuk ettirilmekte olup, finansal gelirler igerisinde yer almaktadir,
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Stoklar
Sirket'in Stoklari 30.06.2023, 31.12.2022, 31 .12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde agafidaki gibidir:

2023- 2022- 2021-

(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020

Defigim | Defislm | Defigim

ik Madde ve Malzeme 249.028.793 | 133.813.917 72.205.748 34.292.797 %86 %85 %111

| Difier Stoklar 21.338.485 13.492.835 9,602,094 4,019.356 %58 %ed | %139

Stoklar 270.367.278 | 147.306.752 81.8(&-_8.-_12 38.312.153 %84 %80 %114
Dinen Varliklara

Orant %158 %11,7 %194 %Td =%i11 %9 %160

30.06.2023 tarihinde Sirket'in stok seviyesi 31 Aralk 2022 tarihine gbre %384 artigla 270.367.278 TL
olarak gergeklesmigtir. 31.12.2022 tarihinde $irket’in stok seviyesi 147.306.752 TL'dir. 31.12.2021
tarihine gore %80’lik bir artig gergeklesmistir. Sirket’in kurmug olduu iy modeli, ditglik stok seviyeleri

ile ybnetilebilmesine olanak saglamaktadir, 30 Haziran 2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde fiyatlar genel

seviyesindeki artign etkisinden kaynakli {lk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin artigt ile Stoklar’in
nominal degerinde artig gdzlemlenmektedir.

31.12.2021 tarihinde 31.12.2020 tarihine gbre, %111'lik bir artigla 72.205.748 TL tutannda Ik Madde ve
Malzeme bakiyesi bulunmaktadwr. Sirket, 31.12.2021 tarihinde, 2020 yiinda yaganmaya baglanan
COVID-19 salgmmn etkilerini bityilk 8lclide atlatmigtir. Restoran satiglarinin salgin 6ncosi seviyelere
yaklagmasina paralel stok seviyeleri ile y1it kapatmagtir.

Sirket’in, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerindeki stok devir glnleri sirastyla 15,

16, 17 ve 2'dir.

Pegin Odenmis Giderler
Sirket’in Pegin Odenmis Giderleri 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde
agafidaki gibidir:
2023~ 2022- 2025~
(TL) 30.06.2023 31122022 31122021 31.12.20620 2022 2021 2029
Defilgim | Defigim | Deglyim
Verilen
ﬁ%&mim 162.718.521 141.629.810 71.715.167 27.727.501 %135 %697 %159
Pegin Odenmis
Gidetler 41.692.627 10.378.963 6.923.708 5.129.071 %302 %S0 %35
Verilen I3
Avansiar 1.094 973 349.482 308.885 564,370 %213 %13 Yol 5
Personele Verilen
Avanslar 244,341 - 4.608 -%100 - %100
Pepin Odenmis
Giderler 205.506.121 152.602.596 78.947.760 33.425.550 %35 %93 %136
Dinen Varldklara
Oran %12,0 %18 % 18,7 %6.5 -%35 %% %188

Pegin Odenmig Giderlerin, Donen Varhklar igerisindeki pay1

31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla %12,0, %18,3, %18,7 ve
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Pegin Odenmis Giderler'in bityttk ¢opunlugu, pegin ddenen sigortalar ve verilen ig avanslan ve sipari
avanslarmdan olusmaktadir. Pegin Odenmis Giderler, 30.06.2023 tarihinde, 3 1.12.2022 tarihine gére %35
artigla 205.506.121 TL olarak gergeklegmigtir. Artigin temel sebebi, sene baginda yapilan sigortalar ve
verilen ig avanslarmin artigindan kaynaklanmaktadir. Pegin Odenmis Giderler, 31.12.2022 tarihinde,
31.12.2021 tarihine gore %93 artigla 152.602.596 TL olarak ger¢eklesmistir.

Pegin Odenmis Giderlerdeki artigin ana neden, Sirket’in restoranlarina iligkin ingaat harcamalan ve
operasyonel ekipman alimlan igin verilen sipari avanslaridir. Bu avanslar, Verilen Sipari Avanslar kalemi
i¢inde bulunmaktadir, Verilen Sipariy Avanslan 11.12.2022 tarihinde, 31.12.202} tarihine gdre %97’lik bir
artig ile 141.629.810 TL olarak gerceklegmistir. 31.12.2021 tarihinde ise 31.12.2020 tarihine gére %159"1uk
bir artigla 71.715.167 TL olarak gerekleymistir.

Diger Dinen Varliklar

2023- 2012- 2021-
(TL} 30.06.2023 31.12.2022 31.12.202% 31.12.2020 2022 2021 2020
Degigim | Degisim | Dedisim
Devreden KDV 3.122.434 2.817.819 8955673 62.383.323 %l %69 -%86
Difer 13,574,325 16.896.56 1 B.527.469 7.307.020 %20 %98 %17
Dier Dinen
Varhkdar 16.696.759 19.714.380 17.483.142 69.690.343 %18 %13 %75
Dinen Vachkiara
Orant %10 %24 %d,1 %135 -%5% -%43 -%09

Diger Donen Varliklar, 30.06.3023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gore %15 azahgla 16.696.759 TL ve
31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gore %13 artigla 19.714.380 TL olarak gergeklegmigtir. Dénen
Varliklar igerisindeki oram sirasiyla %1,0, %2,4, %4,1 ve %13,5'tir.

30.06.2023 tarihinde Devreden KDV 31.12.2022 tarihine kiyasla %11 oraninda artmig olup, buna kargihik
Diger hesab1 %20 oraminda azalmigtir.

31.12.2022 tarihinde Devreden KDV 31.12.2021 tarihine kiyasla %69 oraminda azalmig olup, buna
karsthik Diger hesabi %98 oraninda artmigtir.

Diger Dénen Varhiklar, 31.12.2021 tarihinde 31.12.2020 tarihine gore %69 oranunda azahgla 17.483.142
TL olarak gergeklegmistir. Azahgin temel nedeni Devreden KDV’de meydana gelen %86 oramndaki
azaligtir,

Duran Varhklar

Sirket’in Duran Varhklar,
Hakky Varliklarindan, Pegin

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklardan, Diger Alacaklardan, Kullamm
Odenmiy Giderlerden, Diger Duran Varliklardan ve Ertelenmis Vergi

Varliklarindan olugmaktadir.
Diper Alacaklar
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31,12.2020 tarihlerinde Sirket’in Diger Alacaklart agapidaki gibidis:
' I 202 ] 2022|221 ]
3 v : (TL) 30062023 | 31122022 | 31122021 | 31.12.2020 2022 2021 2020
28 Deplsim | Dedisim | Degiyim
BN 1ligidli Taraflardan
N Digier Alacaklar 1.231.781,551 | 673.612.824 | 310.191.017 E %83 %117
5 AREN Verilen Depozito ve
P Teminatlor 17.200.112 | 13.089.605 9.789.811 |  6.844.102 | %31 %34 %43
: iger 4445351 | 3905678 | 1960998 | 2065596 | %4
Uzun Vadeli Difer
Alacaklar 1.253.427.014 | €90.608.107 | 321.941.826 | 8.909.698 %81
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Uzun Vadeli Diger Alacaklar 30.06.2023 tarihinde 31,12.2022 tarihine gtre %81 oramnda artarak
1.253.427.014 TL olarak gerceklegmistir. Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2022 tarihinde 690.608.107
TL olarak gergeklegmig olup 31.12.2021 tarihine gire 9115 oraminda artmugtr, Her iki dénemde de

artigm temel nedeni, lligkili Taraflardan Diger Alacaklar, Sirket’in ortafi TFl Tab Gida'dan olan
alacaklandir,

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar, TAB Gida tarafindan TFI Tab Gida’ya finansman saglamak amaciyla
verilen borglardan olusmaktadir. ligili bakiye i¢in faiz tahakkuku hesaplanmakta olup, 2023 yilinm ilk
yansinda faiz gelirleri igerisinde 53.666.824 TL ve 2022 yiinda 123.063.947 TL tutarmda gelir
bulunmaktadir. TFI Tab Gida Halka Arzdan elde edecegi gelirle bu alacaklan tdemeyi taahhiit etmigtir.

31.12.2020 tarihinde, TF1 Tab Gida’dan olan 151.850.120 TL alacak kisa vadede muhasebelegtirilmigtir.

Verilen Depozito ve Teminatlar, kira, dogalgaz gibi verilen depozitolarindan olugmaktadir. Sirket'in
biylimesine paralel olarak artmaktadir. Verilen Depozito ve Teminatlar, 30.06.2023, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri igin swrasiyla 17.200.112 TL, 13.089.605 TL, 9.789.811 TL ve
6.844.102 TL dir.

Maddi Duran Varliklar

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde $irket'in Maddi Duran Varliklan agafidaki
gibidir:

- 200, | 20| 2020
(TL) 0062023 | 3i2z0m2 | 3uizz0u | 3razzez0 2022 | 200 | 200
Defisim | Deflyim | Degisim
Tesis, Makinc ve Cilzlas 1520534720 | 1624264977 | 985.140825 | 497.087676 o66 | wes | o
Kiralanan Makinc ve
Teghizatlar . . . 97274 . | w00
Tyl 1,422,502 1,856,075 3872202 | 5473391 wp | s | 20 |
Demisherla: 395.485.960 | 275436194 | 229.740.360 | 192.164.040 wia | w0 | w20
Coal bl yotler 438317480 | 318920477 | 146.774.625 | 120.032.394 %20 | w131 %12
[EperimakinOlen SN 2123063 | 45849133 | 20535313 |  9.672.774 wid | %123 | %112
MadaiDurna)Varhidas 2.416,883.825 | 2.286.155,856_| 1.386.063.326 | 824.528.049 we | caes |  wes
Duran Varlklars Oram %40.6 %494 %88.7 %835 i8] a1 %

Maddi Duran Varliklar, 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gére %6 artigla 2.416.883.825 TL
olarak gergeklegmistir. 30.06.2023 tarihinde Maddi Duran Varliklari'nin Duran Varliklara Oran1 %40,6
olarak gergeklesmistir.

Maddi Duran Varliklar'in Net Defter Degeri, 31.12.2022 tarihinde 2.286.155.856 TL'dir ve 31.12:2021
tarihine g8re %65 artiy gostermistir. -

v’."'-
Sirket 30.06.2023 tarihinde sona eren & aylk donemde 375.997.146 TL'lik yatrim harcamas
yapilmigtur,

Sirket 31.12.2022 tarihinde, Maddi Duran Varliklan’m yeniden degerlemeye tabi tutmus ve yeniden
degerleme etkisi 692.824.978 TL’dir. Aym zamanda 2022 yslinda 513.063.272 TL'lik yatinm harcamasy
yapilmigtir,

Maddi Duran Varliklar'm Net Defter Degeri 31.12.2021 tarihinde 1.386.063.325 ;E.dlr 14

tarihinde, 31.12.2020 tarihine gre %68 artig gdstermistir. Sirket'in 31.12.2021 !
Varliklarini yeniden deferlemeye tabi tutmug ve yeniden degerleme etkisi 53F91#%.
zamanda 2021 yilinda 141.997.341 TL'lik yatirum harcamas: yapimigtur.
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Y1l igerisinde yapilan yatmm harcamalan, yeni restoran agiliglan igin yapilan yatmmiar ve mevcut
restoranlarin yenileme cahigmalart igin yapilan yatrmmlardan olugmaktadir. 2023 yihi ilk geyrefinde
Sirket tarafindan igletilen 24, 2022 yili igerisinde 107 restoran, 2021 yil icerisinde 54 restoran ve 2020
wihi igerisinde ise 34 restoran agiligt yapinugtir,”

Maddi Olmayan Duran Varliklar

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde $irket’in Maddi Olmayan Dwran Varliklan
agagidaki gibidir;

2023- 2022- 2021-

(TL) 30.062023 3122022 32021 31.12.2020 2022 2421 2020
Defisim | Deglsim | Defigim

Franchise Agilis
Odemcleri 169.354.813 144.466.273 52.152.242 52.277.561 %17 %177 %2
Haklar ve
Lisanslac 96.912.313 72.004.045 45.647.297 39.379.661 %335 %58 %19
Maddi Olmayan
Duran Varhidlar 266.267.126 216.470.318 97.799.539 91.657.222 %13 %121 %7
Duran
Varhklara 00am Y%d %4,7 %d,2 %6,0 -%d %11 %29

Maddi Olmayan Duran Varliklar, 30.062023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gdre %23 artisla
266.267.126 TL gergeklegmistir. 30.06.2023 tarihinde sona eren alti syhk dénemde 53.022.076 TL
tutarinda ytainm harcamast yapmigtr. Maddi Olmayan Duran Varliklann net defter degeri 31.12.2022
tarihinde 216.470.318 TL'dir ve 31.12.2021 tarihine gte %121 artiy gdstermigtir. Bu artisin temel
nedeni, 2022 yih igerisinde Sirket tarafinda igletilen 107 restoran agilig1 bulunmaktadur ve bu restoranlar
igin Marka Sahipleri’ne tdenen agili$ 8demelerinden kaynaklanmaktadur.

Kullanim Hakks Varliklar:

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde §irket'in Kullamm Hakki Varliklan
agagiidaki gibidir:

2023- 2022- 2021-
30.06.2023 31.12.2022 J1.t2.2021 31.12.2620 2022 2021 2020
(TL) Defisim | Delsim Defiyim
Restoraniar 1.653.161.940 | 1354.196.135 ) 467.895937 | 582.401.959 %22 189% -20%
Binalar 2.758.188 4.342.104 3.106.283 - -%36 40%
Taptlar 29.861.552 45.497.217 29.157.542 7.151.819 %34 56% 308%
Kullanim Hakki
Varhklart 1,685.781.680 | 1.404.035.516 | $00.159.762 | 589.553.778 %20 i81% -15%

Sirket’in kiralama sozlegmelerinden dogan haklar ve yitkimliilakleri, TFRS 16 kapsaminda varitk ve
yiiktimlilakler olarak sunulmaktadir. Kullamm Hekki Varliklan, 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022
tarihine gére %20 artigla 1.685.781.680 TL gerceklegmigtir. Jirket’in Kullamm Hakki Varhklan
31.12.2022 tarihinde, 1.404.035.516 TL'dir. 31.12.2022 tarihinde, Kullamum Hakki Varliklan,

31.12.2021 tarihine gore %181 oraminda artmigtir. Her incelenen dénemdeki artigin sebebi, §irket'in

restoran sayisiun artmasi ve meveut sozlesmelerinin kira tutarlariun artmasadsr. L i
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Sirket’in Kullaum Hakki Variklan 31.12.2021 tarihinde 500.159.762 TL'dir. 31.12.2020 tarihine
kiyasla %15 oraminda digmOgtir, Bunun temel sebebi, 2021 yihi igerisinde agtlan restoranlarn kira
sbzlegmelerinin gogunlukla sabit olmamas sebebiyle TFRS 16 kapsamina dahil olmamas ve ilgili kira
giderlerinin faaliyet giderlerinin igerisinde yer almasidir.

Kisa Vadell Yikim!aliikler

Sirket’in Kisa Vadeli Yukamlilltkleri, Finansal Borglanmalar, Kiralama fglem!erinden Borglar, Ticari

Borglar, Diger Borglar, Diger Kisa Vadeli Yokimliitiklerden olugmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglarn

detay: agafidaki gibidir:
2023~ 2022- 2021-

(TL) 30.06.2023 31.12.2022 3t1.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020

Defiigim | DeBigim | Deglyim
Kusa Vadeli
Borglanmalat 539.058.430 615.809.169 237.478.813 | 189.959.533 04612 %159 ~%39
Uzun Vadeli
Finansal
Borglanmalann
Kisa Vadeli
Kisimlan 418.169.273 264.448.910 274.596.053 | 147.276.383 %358 -%od %86
Uzun Vadeli
Borglanmalar 466.588.930 469.659.764 §86.127.214 | 184.991 598 %l %620 %217
Finansal Borglar 1.423.816.633 | 1.349.917.843 | 1.098.202.080 722,227.514 %S %23 %52

30.06.2023 tarihinde Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar, TL cinsinden 920.003.134 TL, Avro
cinsinden TL kersihigt 503.813.499 TL'dir, TL krediler igin etkin faiz orant %19,25 ve Avro cinsinden
krediler igin %8,48't0r. 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine kiyasla %5 oramnda artmigtir. 2023
yilinda net igletme sermayesi ihtiyact igin kredi kullamimagtyr.

31.12.2022 tarihinde Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar, TL cinsinden 959.876.550 TL, Avro

‘ cinsinden TL kargthgt 390.041.293 TL dir. TL krediler igin etkin faiz oram %17,52 ve Avro cinsinden

krediler igin %5,84'tlr. 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine kiyasla %23 oramnda artmigtir.

Ty 31.12.2022 tarihinde Sirket’in bilymesine paralel yeni restoranlarin yatrimlar: ve net igletme
____R sermayesi ihtiyac: igin kredi kullamilmistir.

) 31.12.2021 tarihinde TL cinsinden 773.682.234 TL, Avro cinsinden borglarin TL kargihifn 324.519.846
0 -_ TL'dir. TL krediler igin etkin faiz oram %21,74 ve Avro cinsinden krediler igin %6,36°tr. 31.12.2021

tarihinde, 31.12.2020 tarihine kiyasla %52 oramnda artmastir. 202} yilinda pet igletme sermayesi
ihtiyact igin kredi kullamlmugtir.

31.12.2020 tarihinde TL cinsinden 430.763.089 TL, Avro cinsinden borglann TL kargihih 283.312.346
TL ve Amerikan Dolan cinsinden borgtarn TL kargilify 8.152,079 TL'dir. TL krediler igin etkin faiz
orant %21,41, Avro cinsinden krediler igin %6,01 ve Amerikan dolan cinsinden krediler igin %8,63’tir,

o=

-

S )

AR ST T Y AT BIPA f

o R i B E0.00 g
eide N G

139

i k ! H gx ) T GIDAY
E}V\Lﬂf ARBUL ST rhoo Bug. No:1 )
CHEMIE 118680 /b"\f 0212 31061 00
Aam Mok Au - 111 Nk T,




Kiralama Islemlerinden Yakamlilitkler

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Kisa ve Uzun Vadeli Kiralama
islemlerinden Yikomitliklerin detay) 2safidaki gibidir:

2023- 2022- 2021-
(TL) 30.06.2023 31.12.2012 31.12.2021 31,12.2020 2022 2021 2020

Degigim | Degtsi Degisi

Ki1sa Vadeli Kiralame
Iglemlerinden Borglar 660.361.494 512.633.452 189,212,807 156.921.247 %329 %171 %21
Uzun Vadeli Kiralama
fglemlsrinden Borglar 1.164.400.983 984.222.101 448.438.185 531.403.6M4 %18 %119 EAl
Kiralama
lslemlerinden
Y akamlatakler 1.824.762.477 |  1.496.857.583 637.650.992 688,324,921 %22 %135 %7

Sirket’in kiralama stzlegmelerinden dogan haklar ve yitkiimlildkler, TFRS 16 kapsaminda varhk ve
yukiimlnlok olarak sunulmaktadir. $irket'in Kiralama Islemlerinden Yikilmltlikler'i 30.06.2023
tarihinde 1.824.762.477 TL ve 31.12.2022 tarihinde 1.496.857.553 TL'dir. 30.06.2023 tarihinde
31.12.2022 tarihine gdre %22, 31.12.2022 tarihinde, Kiralama Yiiktmliilikieri, 31.12.2021 tarihine
gtire %135 oraninda artmgtir.

Incelenen donemlerdeki artigin temel sebebi, Sirket’in restoran sayisin artmasi ve meveut

sozleymelerinin kira tutarlarinin artmasidir.
Sirket*in Kiralama Yukamitltkleri 31.12.2021 tarihinde 637.650.992 TL'dir. 31.12.2020 tarihine gore

%7 oramnda dismistlr. Bunun temel sebebi, 2021 yih igerisinde agilan restoranlarin kira

sézlegmelerinin goZunlukla sabit olmamasi sebebiyle TFRS 16 kapsamina dahil olmamasidir.

Ticari Borglar
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Kisa Vadeli Ticari Borglann detay:
agagdaki gibidir:
2023- 2022- 2021-
(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 2022 2021 202¢
Degisim | Deifigim | Peglgim

Ticari Borclar 327.962.650 | 248.633.091 | 107.808.680 | 134.976.311 %32 | %131 | %20 |
ligkili Taraflara

Ticari Borglar 1.215.0213.146 704.336.351 511.500.912 478.207.613 %73 %38 %7
Gider Tahalcdkuklan 86.878.799 40.808.062 17.484.666 13.945.621 %113 %133 %25
Kisa Vadell Ticari

Borglar 1.629.664.595 993.777.504 636,794,258 627.129.545 %64 %356 Yl

Ticari Borglar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12,2022 tarihine gdre %64 artigla 1.629.864.595 TL olarak
gergeklegmistir. Satis hacminin artigina paralel olarak artig gostermektedir. 31.12.2022 tarihine gore,
fliskili Taraflara Ticari Borglar, 704.336.351 TL’den %73 artigla 30.06.2023 tarihinde 1.215.023.146
TL olarak gergeklegmigtir. Bu artigin temel sebebi, satiglarin artigma parale! olarak triin tedarifinin de
artmasidir.

Gider tahakkuklar, 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gére %113 oraninda artarak 86.878.799
TL olarak gergeklegmistir. Hentiz faturas: gelmeyen kira, elektrik gibi giderlere iligkin tahakkuklardir.
Kira gider tahakkuklan satiglara paralel olarak arhy gostermistir. = T
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Ticari Borglar, 31,12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gdre %39 artigla 993.777.504 TL olarak
gerceklegmistir. 31.12.2021 tarihine gore, iligkili Taraflardan Ticari Borglar, 511.500.9 12 TL’den %38
artigla 31.12.2022 tarihinde 704.336.351 TL olarak gergeklegmigtir. Ticari Borglardaki artigin ana nedeni,
2022 yilindaki satig hacminin bilytimesidir. Satig hacmine paralel olarak Ticari Borglar artmigtir. flighdli
Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar esas olarak Sirket'in tedarik, depolama ve dagitim afn saflayicis:
Fasdat'a olan borglarindan olugmaktadur. 2022 yilinda 2021 yihna gére artan satiga paralel olarak Digkili

Taraflardan Ticari Borglar kalemindeki artiga neden olmugtur,

Ticari Borglar, 31.12.2021 tarihinde 31.12.2020 tarihine gore %2 arhgla 636.794.258 TL olarak
gergeklesmigtir,

Ticari Borg glin sayilari, bilangoda yer alan son iki donemdeki Ticari Borglar bakiyesinin ortalamasinn

satilan malin maliyetine oramrun donem igerisindeki glin saysi ile carpilmasi sonucu hesaplandifinda
ortalama vade siireleri 2023 alt: aylik donem, 2022, 2021 ve 2020 yillan igin swrasiyla 93, 123, 187 ve 28

gilndtir,
Diger Kisa Vadeli Yikiimiilikier

30,06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12,2020 tarihlerinde Diger Kisa Vadeli Yikumliliklerin detay:

agafiidaki gibidir:
2023- 2022- 2021-
(TL) 30.06.2023 31122022 | 31.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020
Degigim | Dedigim | Defigim
| Odenccek KDV 126.791.466 31.720.961 3.791.667 17.442 %300 %737 | %21639
Odenecek Vergi
ve Fonlar 21.227.233 2.020.585 377.526 977.047 %951 %435 2661
Diier . - 3017 94 492 - - %497
Diger Kisa
Vadeli
Yikiimidilkler 148.020.699 33.741.546 4172210 1.088.981 %339 %709 %283

30.06.2023 tarihinde Diger Kisa Vadeli Yaktmltlakier, 31,12.2022 tarihi ile kargilaghnidiginda %339
oraninda artigla 148.020.699 TL olarak gergeklegmistir. Diger Kisa Vadeli Yikimltltiklerin artiginin
temel sebebi, Odenecek KDV hesabiun, $irket’in satiglariin artmasina bagh olarak %300 oraninda
artmasidir. Aym zamanda Sdenecek vergi ve fonlar %951 orannda artmugtir. Odenecek vergi ve fonlar
damga vergileri, vergi tevkifatlan ve vergi affi kanunu ile yeniden yapilandmlan vergi
yiktimldiliklerinden olugmaktadr.

31.12.2022 tarihinde Diger Kisa Vadeli Yikimlolakler, 31.12.2021 tarihi ile kargilagtinldifinda %709
oraninda artisla 33.741.546 TL olarak gergeklegmistir. Odenecek KDV, Diger vergi ve fonlar tutan
damga vergileri, vergi tevkifatlan ve vergi affi kanunu ile yeniden yapilandinlan vergi
yliktimltiliklerinden olugmaktadir. 31.12.2022 tarihinde, Difer Kisa Vadeli Yoktmliliklerin artijinin
temel sebebi, Odenecek KDV hesabimin, irket’in sahglarmn artmasina bagli olarak %737 oraninda
artmasidur,

31.12.2021 tarihinde Diger Kisa Vadeli Yikkmliiliikler, 31.12.2020 tarihi ile karplaghnldifinda %283
oraninda artigla 4.172.210 TL olarak gergeklegmigtir. Bu artisin temel sebebi, COVID-19 pandemisinden
sonra restoran sahglarinin artmaya baslamast ve Odenecek KDV hesabinin Y8nemli oranda artmasindan
kaynaklanmaktadir.
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Diger Uzun Vadeli Yiikamilakler
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Diger Uzun Vadeli Ytikiimlitliklerin

detay: agaBidaki gibidir:
2023- 2022- 2021-
{TL) 30,06.2023 | 31122022 | 36.12.2021 | 31.12.2020 2022 2021 2020
Defilsim | Degigim | Defisim
Odenecek Sosya!
Guvenlik Kesintileri 11.779.453 | 23.885.055 | 62.983.936 | 33.630.258 %631 _ %462 %87
Diger Uzun Vadeli
YikimiOllider 11,779.453 | 23.885.055 | 62.983.936 | 33.630.258 -%81 %62 %387

Diger Uzun Vadeli Ytktmlitltkler, ddenecek sosyal gitvenlik kesintilerinden olugsmaktadur.

30.06.2023 tarihinde Difer Uzun Vadeli Yukumlalikler, 31,12.2022 tarihi ile kargilagtinildiginda %51
oraninda dilglisle 11.779.453 TL olarak gergeklegmigtir. Pandemi ddnemi yapilandinlan sosyal

ghivenlik sdemelerinden olugmaktadyr. Vadesi geldikge 6dendifinden azalmigtur.

31.12.2022 tarihinde Diger Uzun Vadeli Yiiktmltilokler, 31,12.2021 tarihi ile kargilagtnldiginda %62
oramnda dilyigle 33.741.546 TL olarak gergeklegmistir.

31.12.2021 tarihinde Diger Uzun Vadeli Ytktmlalikler, 31.12.2020 tarihi ile karpilagtinldifinda %87
oraninda artigla 33.630.258 TL olarak gergeklesmigtir.

Ozkaynakiar
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Ozkaynaklarin detay1 agagidaki gibidir:
2023- 2022 2021-
(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020
Defisim | Defiisim | Deglsim
Semaye 232.417.000 232.417.000 32.417.000 32.417.000 0% 617% 0%
Sermaye Dizeltme
Farklan §9.154.867 69.354.867 69.354.867 69.354.867 0% 0% 0%
Yabanc: Para Cevrim
Farklan {250.094.290) | (152.939.200) (78.296.660) {19.258.170) -64% -95% -307%
Tanmmlanmig Fayda
Planlan
Yeniden Olgtm
Kazanglen (415.770) (2.830.526) (5.972.049) (7.277.553) 85% 53% 18%
Maddi Duran Varlik
Yeniden Dejerleme
Aruglan 1.284.731.526 | 1.224 132030 679.319.753 247.388.426 5% 80% 175%
Hisse Bazli
Caliganlara
Sajilenan Faydalar 9.509.840 9.509.840 9.509.840 9.509.840 0% 0% 0%
Net Donem
Ken/Zaran 964.762.207 361.839.810 | {130.490.984} {310.111.734) 167% 377% 58%
Gecmis Yil Zararlan (431.900.696) | (793.740.506) | (703.494.692) (393.382.958) 46% «13% ~79%
OZKAYNAKLAR 1.878.364.684 947.723.315 | (127.652.928) 371.360,282) 98% 842% 66%
TOPLAM
KAYNAKLAR 7.665.350.760 | 5.468.246.755 | 2.743.598.064 2.056.036.881 40% 99% 33%
VTR
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30.06.2023 tarihinde 1.878.364.684 TL duzeyine ulagan Ozkaynaklar aym tarih itibanyla toplam
kaynaklann %25'ini clugturmaktadir. Ozkaynaklar bir nceki doneme gfre siasiyla 31.12.2021
tarihinde %66, 31,12.2022 tarihinde %842 ve 30,06.2023 tarihinde 2408 oraminda artiy gstermigtir.

Sirket’in Odenmig Sermaye’si 30.06.2023 tarihinde 232.417.000 TL"dir.

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglan, 30.06.2023 tarihinde 1284.731.526 TL,
31.12.2022 tarihinde 1.224.132.030 TL, 31.12.2021 tarihinde 679.319.753 TL, 31.12.2020 tarihinde
ise 247.388.426 TL'dir. 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde belirtilen sabit kiymetler yeniden
defierlemeye tabi tutuldugundan Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artiglan, 31.12.2022
tarihinde 31,12.2021 tarihine pore %80 ve 31.12.2021 tarihinde, 31.12.2020 tarihine gtre %175
oratunda artyy gdstermigtir.

Ozkaynaklar igerisinde Net Donem Kari kalemi 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihleri igin sirastyla 964.762.207 TL kar, 361.839.810 TL kar, 130.490.984 TL zarar ve 310.111.734
TL zarar olarak gergeklesmistir.

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlar:: Likidite oram Sirket'in kisa vadeli borglariu 8deyebilme glictiniin Slgtilmesinde
kullanijur.

30.06.2023 | 31,12.2022 | 31.12.2021 | 31.12,2020

Dbnen Varliklar/Kisa

Cari Oran Vadeli Yiktimltlikler 0,44 0,30 0,28 0,34
Dénen Varhiklar-
Stoklar/Kisa Vadeli

Asit-Test Oram | Yiikmldlokler 0,37 0,25 0,22 0,31
Nakit ve Nakit
Benzerleri/Kisa Vadeli

Nakit Oran Yitktmliililkler 0,12 0,06 0,02 0,08

Carl Oran: Sirket'in kisa vadeli borglanini 8deme gliciinii gistermektedir. Cari oranin yliksek olmast
borg 8deme gictntn de yilksek oldufunun gdstergesi olarak kabul edilir. Dbnen varhiklanin kisa vadeli
ylikiimlitlklere bslinmesi ile hesaplanur, Oramn 1,00 olmass girketin sahip oldupu d6nen varliklar ile
kisa vadeli borglarim bire bir 8deyebildigini gdsterir.

Sirket'in cari orami 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla 0,44, 0,30,
0,28 ve 0,34 olarak hesaplanmaktadir. Oramn yillar bazinda artig gstermesi Sirket agisindan olumlu
olarak degerlendirilmektedir.

Asit-Test Orant: Dénen varhkiardan stoklarm gikariimas: sonucu elde edilen deferin kisa vadeli
yitktimllikere bslinmesi ile hesaplanr. Likidite orant 6deme giiclinin belirlenmesinde nispeten daha
az likit varlik olan stoklan hesaplama dipi birakmaktadir. Oranin 1,00 olmasi girketin kisa vadeli
borglanm nakit veya huzh bir gekilde nakde déndirillebilecek varliklar ile bire bir 8deyebildiini
gosterir,

Sirket'in asit-test oram 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31,12.2020 tarihlerinde sirasiyla 0,37,
0,25, 0,22 ve 0,31 olarak hesaplanmakitadir.
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Nakit Oran: Nakit oram cari ve asit-test oranina gore daha hassas bir orandir. Hig bir nakit girisi
olmamasi durumunda elde bulunan nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli borglannin ne kadarni
ddeyebildigini gbstermektedir. Nakit ne nakit benzerlerinin kisa vadeli ylikimltliiklere b8linmesi ile
hesaplamur, Nakit oranin 0,20 olmasi ideal olarak degerlendirilir. Oramn bu degerin altnda olmas:
nakit konusunda sorunlar yagandifinn gostergesidir.

Sirket'in nakit oram 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla 0,12,
0,06, 0,02 ve 0,08 olarak hesaplanmaktadir ve $irket agisindan makul seviyelerdedir.

Mali Yapr Oranlam: §irketin kaynak yapismi ve Sirket'in varliklanmin hangi kaynaklarla ne
oranlarda kargilandifsm gtsteren oranlardr.

30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Kaldirag Orani (Toplam
| Yikomlultikler/Toplam Varhklar) 0,75 0,83 1,05 1,18
Kisa Vadeli Yiiktmltlikler/Toplam Varhikiar 0,51 0,50 0,56 0,75
Uzun Vadeli YitkiimlGiakler/Toplam Varlilar 0,25 0,32 0,49 0,43
Ozkaynakiar/Toplam Varliklar 0,25 0,17 -0,05 -0,18

Kaldira¢ Orami: Varhklarin ne kadarmin yabanc: kaynaklarta finanse edildigini gdstermektedir.
Sirket'in toplam yabanci kaynaklannun toplam variiklarna orant 30.06.2023, 31.12,2022, 31.12.2021
ve 31.12.2020 tarihlerinde sirastyla %75, %83, %105 ve %118 olarak hesaplanmaktadur.

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varlidan: Varhklann ne kadarhk kismiun lasa vadeli
ylktimlilitklerie finanse edildigini gstermektedir. $irket'in kise vadeli yabanc: kaynaklanmn toplam
varhklarina oram 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla %51, %050,
%56 ve %75 olarak hesaplanmaktadir,

Uzun Vadeli Yikamlalikler/Toplam Varlklar: Verliklarn ne kadarhk kismimn uzun vadeli
ytiktim}altklerle finanse edildigini géstermektedir, $irket'in uzun vadeli yabanci kaynaklannin toplam
varliklarma oram 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde swrastyla %25, %32,
%49 ve %43 olarak hesaplanmaktadir.

Ozkaynaklar/Toplam Varkiklar: Varliklann ne kadarhk kisminin dzkaynaklaria finanse edildigini
gtstermektedir, Sirket'in 6zkaynaklanmn toplam varliklarina oram  30.06.2023, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla %25, %17, -%5 ve -%18 olarak hesaplanmaktadur.

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. hra¢qinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonu¢larna iligkin bilgi:

Asapida yer alan gelir tablosu bilgileri bagimsiz denetimden ge¢mis 30.06.2023, 30.06.2022,
31,12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dénemleri itibariyla verilmigtir.

Bafixms timd | =
1 Ocak- I Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak- | 1Y 2023- 2022- 2021-
g‘i“;m"“ms" 30 Hazirsn | 30 Haziran 31 Arabik 31 Aralik 31 Aralik 2012 2021 | 2020
_ 2023 2022 2022 2021 2020 | Dejlsim |  Dedislm | Degisim
| 1 : .
XJX | Hasgst 7or923302 | 3333266084 | 861970793 | 3834030720 | 2167306436 | %112 wi2s | %
'.:'ﬂ\\) | sstglann Maliyeti 5.604,822.038) | (3.002,650487) | (1437.859.584) | (3219098651 | (2020290734) | .87 | 131} %89
= \% \E r L47ai0ons | 329615597 | 1481937950 | 614932078 | 147015702
= r:-?.\_‘_ IQenel Yonetim
k. ;\h K Giderderi ) aazoss6rny | (iasoa7ro) | (217800083 | (106002213) | (80.05.197)
N\, .ot N F
70 3y o | Pozmilam giderleri (-) (351238 154) | (187.297.748) | (467.591.690) | (218.807.066) | (115.874619)
1t st | ] [[Eaes Faoliyetlerden
Losd 2| Diper Geli 200841251 | 109920868 | 204285145 | 116937446 46,868,416



Bafunaiz Denetimden Gegmiy
1 Ocak - 1 Ocaki - 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Qcak- | 1Y2023- 2022- 2621-
(‘.ﬁ')‘m TABLOSU M Haziran | 30 Hoziran 31 Aralik 31 Analik 31 Aralik 2022 2021 | 2020
2023 2022 2022 2021 2020 Degiyim Defilyim | Degliyim
Eszg Fagliyetlerden
| Diper Giderter () (162.584.769) (77.733.874) (132.088.553) (58.217.506} (71.467.455) %109 %127 %19
Esas Fanliyet
Kar/(zaran} 919.366.685 52.062.073 568,742,769 348.842.739 (73.553.153) %1381 %63 %574
Yatinm
Foaliyetiennden
Gelirler 144.464.282 45,381.215 9,324.604 19.809.646 7.834.702 %218 %33 %153
Yatinm
Faaliyeilerinden
Giderler {-) (34,893 142) {40.554.522) (27.037.782) (17.751.232) (28 447.283) %1d %52 %38
Finnnsman Gilderi —
Oncesi
Fualiyet Kar1 1.028.937.825 66.888.766 |  551.029.591 350.901.153 (94.165.734) | %1438 %57 | %4m
Finansal Gelirler _63.794 330 132.717.837 208.417.683 57,957,506 90.437.959 %352 %260 -%36
Finangal Giderler (-) {441.859 685) (239.333.213) (470.434.349) (561,725,717 {336.758.767) %83 %16 b7
Vergi Oncei
Kari{Zarar) 650.872.470 (39.726.610} 289.012.925 1152.857.0581 1340.486.542) %1738 %189 %58
Dénem Vergi
Gideri {-) (8.299.033) - {47.686.152) - - - - -
Briclenmis Vergi
Geliri 322.188.769 9.803.335) 120.513.037 22 376.074 30.374.808 %3387 %439 %26
Net Donem
Kan/(Zaran) 964,762.207 (49.529.945) 361.839.810 {130.490.984) (310.111,734) 2048 %377 %58

30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Arabk 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Arabk 2020
Tarihlerinde Sona Eren Dénemler i¢in Sonuglarin Kargilaghirmas:

Has:lat

Asagidaki tabloda 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona
eren mali dénemlerdeki hasilat, gelir tiirtine gére gbsterilmektedir.

1Y
an 1.1.203 112022 1.1.2022 1.1.2021 rizoo | 20m- | 2N 2:3:‘6
30.06.2023 30.06.202 31.12.2022 31122021 31.12.2020 2022
? ? ‘ Desr, | Defiin | Degisim
Restoran
Satiglan () 6.356983.137 | 2.996.766.69) | 7.739.285.798 | 3.402.483.563 1,925.695.836 %12 Y127 %77
Franchise
Qelirleri 573.387.02) 237 227.977 645.574.185 322.781.674 154.717.427 %142 %100 %109
Franchise
Restoranlata
Yapilan Satigler 137.851.869 95.773.392 224,536.523 104,978 539 83.514.665 Yedd %114 Y26
Difter Satiglar 11.010.993 2.498.024 10.401.028 3.7856.953 3.378.508 %341 %75 Yell
Hasuat 7,079.233.022 | 3.332.266.084 | 8.615.797.534 | 3.834.030.729 2.167.306.436 112 %1 3_5 oyl

*Satiglardan iadelerin ¢ikarildif1 net tutarlardur.

Sirket'in hasilat: 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde 7.079.233.022 TL, 30.06.2022 ile biten alt ayhk
dénemde 3.332.266.084 TL, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali yillarda ise, sirasiyla
8.619.797.534 TL, 3.834.030.729 TL ve 2.167.306.436 TL olarak ge tir,
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Hasilat, 30.06.2023 ile biten atti aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alt aylk déneme gore %112
oraninda artmigtir, Meveut restoranlarin artan fis sayilan ve enflasyona bagh fig tutarlarina paralel satig
biiyimeleri ile yeni restoran agiliglarindan elde edilen satiglarn katkalan sebebiyle satiglar artmugtir.
Franchise Gelirleri, 2023 yimn ilk yansi, 2022 yilmn ilk yarist fle kargilagtinldifinda %142 oraninda
artmigtir. Sirket’in 2022 yilinm ilk yansinda 385 olan Franchise restoran sayisi, 2023 yilinin ilk yansimda
616'ya gikmgtir,

Franchise restoranlara yapilan satiglar, 2023 yimn ilk yansinda, 2022 yilmmn ilk yans: ile
kargilagtinidifinda %44 orammnda artmugtir. 2022 yihmn ilk alti aynda 27 adet Franchise restoran agilis
bulunurken, 2023 yilinn ilk yarisinda 90 adet Franchise restoran agilig: bulunmaktadr.

2022 wili, 2021 yih ile kargilagnldipinda hasilat %125 orammnda, 2021 yih, 2020 yiliyla
kargilagtirnldifinda %77 oraminda artrmigtur,

Sirket’in hasilati 2020 yilinda pandemi etkisi ile diisiy yasamig olup, 2021 yihmn ikinei yarsinda
pandemi etkisinin kalkmasi ile artmigtir. Restoran satiglan, 2022 yilnda, 2021 yili ile kargilagtirddsfinda
%127 oraninda, 2021 yilin, 2020 yiliyla kargilaghnldiginda %77 oraninda artmigtir. En Snemli sebebi,
COVID-19 pandemi etkilerinin ortadan kalkmasi ve mevcut restoranlarin sahy biiylimeleri ile yeni
restoran agiliglarindan elde edilen satiglarin katkisidir, bu restoranlarin 2021 yihinin tamaminda faaliyette
olmamalan sebebiyle stz konusu yeni restoran agihglanmin tim yidaki etkisi 2022 yilinda
gergeklegmigtir, Sirket, 2020 yilnda 898 olan kendi iglettigi restoran sayisim, 2021 yihnda 919°a ve 2022
yulinda da 934’ gikarmgtir,

Franchise Gelirleri, 2022 yili, 2021 yili ile kargilagtintdifinda %100 oranmda, 2021 yih ise 2020 yiliyla
kargilagtinldiginda %109 oramunda artmigtir. Bu artigin temel nedeni, yeni Franchise restoranlann agilmas:
ve mevcut Franchise restoranlanin satiglaruun bityimesidir. 2020 yihinda 325 olan Franchise restoran
sayisy, 2021 yilinda 365'e ve 2022 yilinda da 536’a gikmigtir,

Franchise restoranlara yapilan satiglar, 2022 yilinda, 2021 yih ile kargilagtinldifinda %114 oranmda,
2021 yilinda, 2020 yihyla kersilagtinldidinda %26 orarunda artmigtr. Sirket’in Franchise’lar adma
6dedipi kira masraflannin, Franchise’a yansitlmasiyla elde edilen gelirlerdir. Artigin temel nedeni,
sistemdeki Franchise restoran sayisinin 2022 yilinda 536, 2021 yilinda 365 ve 2020 yilinda 325 olmasidir.
Aym zamanda, Franchise restoranlarin satiglaninin artmasina parale] olarak ciro bazh tdenen kiralarinm
da artmasindan kaynaklanmaktadir.

Satglarin maliyeti

Asagidaki tabloda 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralk 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona
eren mali donemlerde Sirket’in yapmig olduju satiglarin maliyetini olugturan kalemler gésterilmektedir.

1¥

1) 1.1.203 112022 112022 1.1.2021 1o | o2 [ B0 ’::;6
30,06.2023 30.06.2022 31122022 31122021 31.12.2020 wm | o o
Delisin | Detitim | Degrin

LIk Madda vo
Mslzeme Giderterl | {2.706.656.278) | (1.362.138 734) | (3.399323.113) | (1460077.108) | (770921574} | %99 | %133 2589
Pevsonel Giderlen | | 099 682 267y | (508 818.349) | (1.385.802247) |  (683.810.215) | _ (463.507.630) w2 | %103 %4E
Genel Oretim :
Giderleri (867.518.603) | (479.663.503) | (1308.632608) |  (500161.849) | {(334.251.502) sl | "' %162 w450
Kiralama
|glemlarinden
Amortisman
Giderleri ve It

| Paylan (281.173937) | (199.393384) | (442.995.749) | (185795618) |  (190.544.347) %dl | %l A2 |
S Qideri e geli270s0) | (158819289) | weremaasey | qeaesesnn | qosssios) | w1z | w2} s |
Amortisman ot VT T
Giderleri (216474894} | (129.159.193) | (259.104.050) j %468 | %123 %9
Franchise
Restoranlara
Yapilan Satglann =
Maliyedi {47.107.560) | (42804.386) | (122432873 %10 | wi6l %3]
Sanlan Ticari :
Mallina Maliyet (35.081.454) | (31 853649) {51.936.187) %10 | %56 %186
Satilann
Maliyeti (5.604.822.008) | (3.002.650.487) | (7.437.850.584) %87 | %11 %89
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- 1.1.2023 1.12022 L1.2023 112021 Loz | 2o | B2 -
30.06.2023 30062022 3122022 31122021 31.12.2020 2011 2]
Sanglann
Maliystinin
Samylara Oram 79% 90% B6% 84% os% | w2 w3 | -0

Satiglarin  Maliyeti, satglardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan maruz kalinan maliyetlerden
olugmaktadur.

Satiglarin Maliyeti 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde 5.604.822,038 TL, 30.06.2022 ile biten altt
ayhk donemde 3.008.505.700 TL, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali yillarda ise,
sirastyla 7.437.859.584 TL, 3.219.098.651 TL ve 2.020.290.734 TL olarak gergeklegmigtir.

Satislann Maliyeti, 30.06.2023 ile biten alti aylkk ddnemde, 30.06.2022 ile biten alty aylik ddnemle
karsitagtirildiinda ise 2.604.529.202 TL diger bir deyigle %87 oraninda artmugtir. Satiglara orami sirasiyla
30.06.2023 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren alti aylik donemlerde %79 ve %90'dwr. Satiglann
maliyeti, satiglardaki artig ve enflasyon artigina paralel olarak artmagtir,

{lk Madde ve Malzeme Giderleri, yiyecek, igecek, kafit ve ambalaj tiriinlerinin maliyetinden
olusmaktadir. ilk Madde ve Malzeme Giderleri, 2023 yilnin ilk yansinda, 2022 yilimie ilk yansma gbre
1.344.517.544 TL veya %99 oramnda artmig olup, artigin ana sebebi, satiglardaki ertig ve enflasyon
etkisidir. Restoran aginn genislemeye devam etkisinin etkilerinden dolays, istihdam artmig, personel
giderleri 2023 yilin ilk yarisinda, 2022 yilinun ilk yarisina gdre %82, genel firetim giderleri %81, kira
giderleri %127 ve satilan ticari malin maliyeti %5 oraminda artmigtir, 2022 yilinin ilk yansinda az da olsa
pandeminin etkileri devam etmekteydi.

2022 yilinda, 2021 yili ile karsilagtirildiinda Satiglann Maliyeti %131 oraninda, 2021 yibinda 2020
yiliyla kargilagtinidiinda %59 oraminda artmigtir, Satiglara oram sirastyla 31 Aralk 2022, 2021 ve 2020
tarihlerinde sona eren yillarda %86, %84 ve %93 tiir.

tik Madde ve Malzeme Giderleri, 2022 yilinda, 2021 yi ile kargilaytinildifinda %133 craninda, 2021
yilinda 2020 yiliyla kargilagtnidiginda %89 oraninda artmigtir. Bu artig esas olarak, Sirket’in restoran
aguun genislemeye devam etmesi, satiglardaki artigtan ve enflasyon etkisinden kaynaklanmigtir,

Persone! Giderleri, 2022 yilinda, 2021 yib ile kargilaghnldiginda %103 orarunda, 2021 yihnda 2020
yiliyla kergilagtinldifinda %48 oraninda artmighr. Bu artiy esas olarak, Sirket'in restoran afinin
genislemeye devam efmesi ve yeni personel istihdam etmesinden kaynaklanmgtir. Sirket'in 31.12.2022
tarihinde 15.830, 31.12.2021 tarihinde 14.775, 31.12.2020 tarihinde ise 13.923 personeli bulunmaktadir.

Genel Uretim Giderleri, 2022 yilinda, 2021 y1h ile kargilagtinldifinda %162 oraninda, 2021 yilinda 2020
yiliyla kargilagtirnldiginda %50 oraminda artmigtir. Genel Uretim Giderleri icerisinde enerji maliyetleri,
paket servis hizmet bedeli, Marka Sahipleri’'ne denen komisyonlar, temizlik giderleri ve diger muhtelif
giderlerden olugmaktadir. 2022 yilm, 2021 yili ve 2021 yrhni 2020 yili ile kargilagturtidifinda, artigm
temel sebebi, satiglann arti1 ile Marka Sahipleri'ne tdenen komisyonlarin artmasi, COVID 19 ile paket
servis artigina paralel olarak, paket servis hizmet bedelindeki artig ve enflasyon sebebi ile enerji birim
maliyetlerindeki artigtan kaynaklanmaktadur.

Sirket’in Kira Giderleri, ciro kira (restoran cirosu iizerinden belirli bir ytizde olarak denen kira) Sdenen
restoranlarda, restoran sahglarinin artmasina paralel olarak artiy g8stermigtir. 2023 yilinmn ilk yansinda,
2022 yilnm ilk yansinda gbre %127, 31.12.2022 ve 31.12.2021 ile sona eren yillannda sirasiyla %142 ve
%80 oramnda artmigtir. Kira Giderleri temelde, kira stzlesmelerinde belirtilen ve TFRS16 kapsamina
alinan baz kira tutarlanmin diginda kalan ciro kira giderlerinden olugmaktadir. Sirket, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile sona eren yillarda, sirasiyla 149, 84, 71 adet restoran agmagtu.

7 VIEmER L

ATA YATI
MERS)

MENKUL 111
NO: 09
MM, =




Franchise restoranlara yapilan satiglann maliyeti, $irket tarafindan, Franchise’lar adina kiralanan
restoranlann kira giderleridir. 2023 yiln ilk yansinda, 2022 yihmn ilk yarisinda gbre %10, 2022
yihinda, 2021 yili ile karglagtinldiginda %161 oraninda, 2021 yilinda 2020 ytliyla karsilagtnldifinda
%31 oramnda artmistrr. 2022 yilinda, Franchise restoranlanin sayisindaki artiga ek olarak restoran
satiglariun artmasi ile ciro bazli 6denen kiralann da artmasindan kaynaklanmaktadur.

Satilan Ticari Mallann Maliyeti, Sirket tarafindan, Franchise'lara satilan ekipmanlarin maliyetini
igermektedir, 2023 yiwun ilk yarisinda, 2022 yilwun ilk yansina gére %35, 2022 yilinda, 2021 yib ile
kargilagtinldifinda %56 oramnda, 2021 yiinda 2020 yihyla kargilaghnldiginda %186 oraninda artmagtir.,
Franchise restoranlarm agilisindaki artiga paralel olarak artig gergeklegmigtir.

Brilt Kar
6 2021
(TL} 1.1.2023 1.1.2022 1,1,2022 1.1.2021 1.1.2020 2023- 2022- 2016
30.06.2023 30.06.2022 31.12.1012 31122021 31.12.2010 022 1021
Deffislm
Dedisim | Deipim
Hesilat 7.079.233.022 3.332.266.084 B.619.797.534 3,834.030.729 2.167.306.436 %ll2 %125 %717
Satiglann
Maliyeti {5.604.822.038) | (3.002.650.487) (7.437.859.584) | (3.2 19.098.651) | (2.020.200.734) %486 %131 %59
Briit Kar 1.474.410.984 329.615.597 1.181.937.950 614.932,078 147.615.702 %355 %92 %318
Briit Kar
Mariy 1% 10% %14 %16 %7 %114 %15 %136

Sirket’in Briit Kary, 30.06.2023 ile biten alt aylik dénemde 30.06.2022 ile biten alti aylk déneme gire
1,142.437.726 TL veya %353 oramnda artarak 1.466.198.120 olarak gergeklegirken 30.06.2022 ile biten
alt ayhk donemde ise 323.760.384 TL olarak gergeklegmigtir. 2023 yilnin ilk yansinda, satiglann
artmasi, maliyetlerle ilgili yapilan verimliliklerin de etkisiyle brilt kar marji %21 oramnda
gergeklegmigtir. 2022 yimda dlkemizde ve dinyada yaganan yiiksek enflasyon sebebiyle triin
maliyetlerinde 8ngdrilemeyen artiglar yaganmas: sebebiyle brot kar marj1 2022 yilin ilk yansinda %10
gerceklegmigtir.

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020’de sona eren mali dénemlerde swamyla 1.181.937.950
TL, 614.932.078 TL ve 147.015.702TL olarak gergeklegmigtir 2020 yilinda yaganan COVID-19 sebebiyle
girketin brit kar marjinda dstiy yaganmigtir. 2021 yilinda salginin etkilerinin azalmas ile Hirket, 2021
yih operasyonlarim %16 br(t kar marji ile kapatmgtr. 2022 yilinda Tirkiye'de yaganan fiyatlar genel
seviyesindeki artty nedeniyle satijlarm maliyeti $irket Hasilat'ina gore daha fazla oranda artmigtir. 2022
yilinda tilkemizde ve dinyada yaganan yilksek enflasyon sebebiyle iiriln maliyetlerinde Sngbrilemeyen
artiglar yagansa da, Sirket pandemi ddneminde yasamig oldugu tecrubeler ile giderlerini dnemli bir dllide
ybnetebilmesine rajmen Sirket’in briit kar marji 2021 yrhna gore digmiigtir. Sirket’in sirasiyla
31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dénemlerinde sirasiyla brit kar marj1 %14, %16 ve %7 dir.

Genel Yonetim Giderlerl

i
ks 1.1.:0:;‘ 112022 nizoz2l 12021 1.1.:010[ 2023\1 20229 2021

2021 202
30.06.20 30.06.2022] 31122022 31122021 31.12.2020 o 202: Dedislm|DeBisim
Personel Giderleri {95.663.951} {49.199.99<6+|02.35l.852} ($2.834.522}] {36.194.774 %94 %94| %46
Amortisman Gidereri {23.519.445)  {14.032.817 36.567.4493 (12.437.5434 (10.615.481 %68 %ll14]  %l7
{31,955.5680  (10.570.096) (28.623.694) (11 . A77 %ZOZ_L %157 %20|
»
(3041920 (3.356.492) (7.359.303) (5 e MBYI" (5.007.5 %id0]  %24| %18
7 i
(8.212.864 {5.855.213) {12.8B67962 : 957 %4J %134] %43
7 P
(353224890 (13.045.473) _(5.606.330) %\ (3.18 5350 %171 %77 %28
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1Y
. 1.1.2023 Lozl npae2l nizem] 2o 2023 2;’:;; 2;’:2'6
30062023 30062022 311220220 3na22021f 3e22020f 2022
Degigim ekigim Defisim
Dava Karsiliklan (2.868.639)  (2.098.535) (4.608418)] (1462.179) (18078014 %37 9213l %19
im, Harg ve Difer Vergi
Giderleri (12000990 (73L649) (3.152.16) (1.750332)] (1.388.177) %339 9680| %26

ektrik ve Yakit Giderleri (2.990.550% (2.525.889) (5.969.959) (1.666.526)) {(1.182.691) %18] %258 %41

Seyahat Giderleri {1.924.755) (1.357.830) (4.036.766) (917.097) (619.054) %42 %340 %48
ahliye Bedellerinin fti

laan {153.395) (226.817) (226817 (564.975) {609.636)] S632] %60 %l
Sigorta Giderleri (546.157) (461.175)  (1.769.456) (535.133)  (578.880) %iB] %231 %8B
Kira Giderleri {10.762.188) (5.950.530) - - - %81 |
Yozilun Giderleri (6.592.613) {1.490.987) B - 7 - B
ID_iac'r (10.299.894 (1.599.271) (14.659.913)  (8.084.615) (6.449.628) %62
Gencl YOnctim Glderleri | (242.065.627) (111.502.7'@)k2l7.800.083) {106.002.213)] (80.095.197) %115 %105] %32

Sirket’in Genel Yonetim Giderleri, 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alti
ayltk déneme gore 129.562.857 TL veya %115 oraninda artarak 112.502.770 TL'den 242.065.627
TL'ye yitkselmigtir. Bu artigin temel sebepleri, Personel Giderlerinin 46.465.955 TL veya %94 oraninda
artmasindan, 31.12.2022 tarihi itibaniyla yapilan yeniden degerlemeden dolay1, 2023 yihnn ilk alta
aymnda, 2022 yilmm il alti ayna gdre olugan amortisman giderlerinin %68 oraninda artmasindan,
finansal ve yasal damgmanbk giderlerinin 21.385472 TL veya %202 oraninda artmasindan
kaynaklanmigtir. Bu artiglarin nedenlerinin i¢inde, 2022 yilinda Tirkiye’de fiyatlar genel seviyesindeki
artigin devam etmesinden dolay: alinan hizmetlerin fiyatlarunn da artmasindan ve personel masglarma
yapilan zamlar yer atmaktadir.

Genel Ytnetim Giderleri, 31.12.2022, 31,12.2021 ve 31.12.2020°de sona eren mali dnemlerde sirasiyla
217.800.083 TL, 106.002.213 TL ve 80.095.197 TL olarak gergeklegmigtir. Genel Yénetim Giderleri,
2022 yihinda, 2021 yih ile kargilaghnldiginda %105 oranunda, 2021 yihinda, 2020 yihi ile
karsilagtinldifinda %32 oraninda artmighr. Genel Yonetim Giderlerinin, satiglara oram sirasiyla 2022,
2021 ve 2020 yillarinda %3, %3 ve %4 tlr.

Genel Yonetim Giderleri, 31.12.2022 ile biten mali yilda, 31.122021 ile sona eren mali yilla
kargilagtirildiginda 106.622.482 TL veya %105 oraninda arhig gtistermigtir. Bu artig esas olarak Sirket'in
bilyttmesinden kaynaklanmigur, $irket’in konsolide Genel Yénetim Giderlerindeki artig, esas olarak,
Sirket'in Personel Giderlerinin 49.517.330 TL veya %94 oraninda artmasindan, 2022 yilinda yapilan
yeniden degerlemeden dolay1 olugan amortisman piderlerinin %72 oraminda artmasmdan, finansal ve
yasal damgmanlik giderlerinin 17.468.356 TL veya %157 oraninda artmasindan kaynaklanmistir. Bu
artiglarin nedenlerinden birisi de Tirkiye'de fyatlar genel seviyesindeki artigtan dolay: alinan
hizmetlerin fiyatlarimn da artmasindan ve personel maaglarna yapilan zamlardur.

Sirket’in Genel Yonetim Giderleri, 31.12,2021 ile sona mali yilda, 31.12.2020 ile biten mali yilla
karsilagtnidifinda 30.845.164 TL veya %38,5 oranmda arhiy gstermigtir. Genel Yonetim Giderleri

=N kalemlerinin ¢ogu Sirket'in bliylimeye devam etmesiyle birlikte artmistir. §irket’in Genel Ydnetim
Giderlerindeki artig, agurhkh olarak Personel e e 577 65¢ TT. veya %506 © n
artmasindan kaynaklanmistir. it
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§irket’in Genel Yénetim Giderlerinin Hasilata olan oran, 31.12.2021'de sona eren mali yilda %3 olarak
gergeklesirken 31.12.2020°de sona eren yilda %4 olarak gergekiesmigtir. Sirket'in Genel ybnetim
Giderlerinin Hasilata olan oranmdaki digtig, esas olarak Sirket’in sabit giderlerinin etkin bicimde
yonetilmesinden ve hasilatnin artmasindan kaynaklanmigtir,

Genel Ydnetim Giderleri, 31.12.2021de son eren mali yilda, 31.12.2020°de sona eren mali yil ile
kargilagtinldiginda 25.907.016 TL veya %32 oraninda arty gdstermistir. §irket’in Genel Y tnetim
Giderlerindeki artig, esas olarak, Sirket’in Personel Giderlerinin 16.639.748 TL veya %46 oramnda
artmasindan kaynaklanmagtir.

Pazarlama, Sang ve Dagwnim Giderleri

1y

L 11203 1.1.2022 L0202 L.1.2021 11200 | 202 ’2“31‘ L

(TL) 30062003 { 30062022 | 3122022 | 3nazzozn | 3n122020 2022 i
Degiglm | Dediim | Dedy

Reklam ve

Pazarlama

Gidederi (301 775.638) | (160.381.947) | (408.641.702) | (179.665.654) | (31.961.311) viss | %127 | -waes

Komisyon

Giderled (47.763.056) | (25.926.266) | (56.645921) | (38.394.144) | (23.300.794) %84 s | 265

Diger Giderler (1.696.460) (920535 | (2.304.067) (747.268) (612.514) wsy | %208 | wam

Pazariama,

Saty ve

Daitim

Giderleri @s1.235.154) | (157.237.048) | (t61.591.690) | (218807.066) | (115874619) s | wiid | w289

Sirket’in Pazarlama, Satig ve Dagitun Giderleri, 30.06.2023 ile biten alt aylk dénemde, 30.06.2022 ile
biten alt aylk déneme gre 163.997.406 TL veya %88 oramnmnda artarak 187237748 TL'den
351.235.154 TL’ye yiikselmistir. Bu artig tamamen hasilat artigma parale} olarak artmaktadir. Pazarlama,
Satig ve Dagitim Giderleri, 30.06.2023 ve 30.06.2022'de sona eren ddnemler igin Hasilat’a oram sirasiyla
%35,0 ve %35,6 olarak gerceklesmigtir.

Pazarlama, Satig ve Dafitim Giderleri, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020°de sona eren mali
donemlerde, sirasiyla 467.591.690 TL, 218.807.066 TL ve 115.874.619 TL olarak gergeklemistir.
31.12.2022’de sona eren mali yilda, 31,12.2021'de sona eren mali yil ile karplagtinldifinda %114
oraninda, 31.12.2021 ile biten mali yilda, 31.12.2020"de sona eron mali yil ile karpilagtinldiginda ise %89
oramnda artig gergekleymigtir.

Sirket’in Pazarlama, Satiy ve Dafitim Giderlerinin Hasilata olan oram, 31.12,2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020"de son eren donemler igin sirastyla %5,4, %5,7 ve %5,3 olarak gergeklesmistir.

Bu artig, esas olarak Sirket’in bityiimesinden kaynaklanmigtir, Pazarlama, Sats ve Dagitim Giderleri
kalemlerinin ¢ogu Sirket’in bilylimeye devam etmesiyle birlikte artmigtir.

Sirket'in Marka Sehipleri ile yapmis oldugu sézlesmeler uyarnca, $irket’in kendisi iglettifi restoraniar ile
franchise olarak verdigi tim restoranlar dahil, britt satiglanmn belli bir kasmi ile reklam harcamas
yapmakla yiktmltdur. Her iki donemde de $irket'in Sistem Geneli*ndeki restoran satiglanimin artmast,
Sirket'in Pazariama, Satig ve Dagitim Giderlerinde bir artiga yol agmigtir.

Komisyon Giderleri’nin igerigi, yemek siteleri iizerinden alman siparigler i¢in Gdenen komisyonlardar.
2023 yrlimn ilk yansinda 2022 yihin ilk yansina gtre %84, 2022 yilinda, 2021 yilina giire %48 oraminda
ve 2021 yilinda, 2020 yilina gore %65 oraninda artmigtir. Incelenen donemler itibariyle, bu artiglarin
temel sebebi, COVID 19 ile beraber paket servis satiglarinda gergeklegen artiglardir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1Y | 1022- | 2021
(TL) 1.1.2023 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020 2023. 2021 2020
30.06.2023 | 30.06.2022 | 31122022 | 352202t | 31.122020 2022 | Degisi | Degiyl
il m m
Reeskont Gelirleri 30.671 641 24.505.0i8 10.729.017 1.052.267 15.721.544 %ﬁ %920 -%&
Maas Protokola Geliri 2.400.000 2.400.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 %0 %0 %0 |
Ticari Alacaklana Kur
Farki Qelirleri 140.973.785 63.605.528 | 139.655.672 86.655.137 | 13.210.550 %122 | %61 | %556
Atik Yap Gelirleri 22.132.932 11.759.275 34,237.300 6.326 130 3.384.800 %88 | %ddl %a7
Ticari Alacaklann
Vode Farla Gelirleri 584.433 274.432 434 980 304.233 1.947.849 %ll3 %43 %584
Sigorta Gelirleri 502,380 314.951 940.209 670,011 1.108.330 4560 %40 %440
Tahsil Edilen
i Alacaklar 262.176 1.299.389 %80
Feragat Edilen
ophali Alacaklar 613513 4.181 215 - | ues .
Turquality Geliri 520.182 - - - - - -
Difer 3.053.898 T.061 664 12.612.278 11.649.064 6.695.303 %357 %8 Yeld
Esas Fanliyctlerden
Diger Gellrier 200.841.251 109.920.868 | 204.285.145 116.937.446 46.868.416 YeB3 %15 | %150

Esas Faaliyetlerden Digier Gelirler hesaby, 30.06.2023 ile biten alti aylik donemde, 30.06.2022 ile biten
alt1 aylik déneme gére 90.920.283 TL veya %83 oramunda artarak 109.920.868 TL'den 200.841.251
TL'ye yikselmigtir. Reeskont gelirleri, 30.06.2023’te sona eren yan dénemde, 30.06.2022'de sona eren
alts ayhik dénemle ticari bor¢larin artigina paralel olarak artmugtr. Ticari Alacaklann Kur Farki Gelirleri
30.06.2023°te sona eren yari dénemde, 30.06.2022°de sona eren alti aylk ddnemle kargilagurildiginda
déviz kurlanndaki dalgalanma sebebiyle %122 oraminda artmug, atik yag gelirleri aym dénemler igin
yilinda hem restoran satig hacminin artipt hem de atik yap birim satiy fiyatimn artigmdan dolayx %88
oraninda artmugtr. Ticari alacaklann vade farki gelirleri, aym dtnemler igin ticari alacaklar artg ile
paralel olarak 310.001 TL veya %113 oraminda artmagtir.

Esas Faaliyetierden Diger Gelirler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31,12.2020°de sona eren mali dénemlerde,
sirasiyla 204.285.145 TL, 116.937.446 TL ve 46.868.416 TL olarak gergeklegmigtir. 31.12,2022'de sona
eren mali yilda, 31.12.2021°de sona eren mali yil ile kargilagtinldifinda %75 oraminda, 31.12.2021 ile
biten mali yilda, 31.12.2020°de sona eren mali yi ile kergilagtinldifinda ise %150 oraminda artig
gerceklegmigtir,

Bu artigin temel nedeni, Ticari Alacaklarin Kur Farki Gelirleri 31.12.2022'de sona eren mali yilds,
31.12.2021°de sona eren mali yila karsilagtinldifinda doviz kuriarindaki dalgalanma sebebiyle %61
oraninda artmugtir. 31.12.2021°de sona eren mali yilda, 31.12.2020'de sona eren mali yilla
karsilaginldifinda Ticari Alacaklarin Kur Farki Gelirleri, %556 oramnda artigla 13.210.590 TL olarak
gergeklegmigtir, Bu artigin temel nedeni ddviz kurlarindaki dalgalanmalardir.

Maag Protokolt Geliri hesabi, bankalar ile yapilan maag protokolil perepi, stizlesme stiresince alinan
bedeldir.

Atk Yag Gelirleri, 2022 yilinda, 2021 yilina gére %441 oraninda
yiinda hem restoran satiy hacminin artyyi hem de atk
kaynaklanmaktadlr

sin temel sebebi, 2022
iyatimin artigmdan
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

24
o 11203 112022 1.1.2022 11201 200§ 20| A MR
30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 2022 . Dealgl

Degisim Degigim eflilm

Gegiel Olarak

Kapali ve Agihiy

Oncesi Restomn

Giderlexi (62.177.012) (26.100.712) (37.245.856) {26.127.729) {32.934 235) %118 %119 %621

Ticari Borglann

Kur

Ferla Giderlen (54.362.569) (20 246.794) (33.591.552) {3 169.300) (23.150.012} %168 %960 %486

Dava ler

Gideren (4 532.279) (2.416.207) (4.018.284) {1.828.607) (1.547.890) %88 %120 %18

Gerd Kazanim

Kathim Payi {1.095.676) (1.495.388) {3.078.926) (2.5%0.267) {1.317.582) %27 %19 %97

Reeskont Giderleri {8.182.425) (1.872,634) (9.978.694) {9.824.176) {901.586) %337 %l %990

‘Tahsil Edilemeyen

Alacak Qiderleri . - (3.615.230) - - - - .

Fire Vergi Qidetleti . - {1.694.971) {2.267.672) (371.358) - %25 %511

Sigona

Haser Zaralan (3.728.513) {234.829) {875.394) {257.438) (196.069) %1488 %240 %31 |

Vcrgi Giderleri (236.747} {188.615) (378 620) (269.221) (152.903) %26 Yedl %176

Ceza Giderleri (464.620) (3%3.558) (491,062} (222.361) (145.896) %21 %121 %52 |

Vade Farki - (406.725) - - 5 - 5

Bagular {7.864.964) {3.300) {38.821) (22.814} (68.147) | %238232 %70 %667

Komisyon Giderleri {89.396) {146.330) (249.152) (675.343) {19.722) %39 S463 %3507

Difler (19.850.568) {24.645.507) (16,425.266) | (10.962 578) (10.663.055) Yal9 %50 %3

Esas

Fasllyetlerden

Difer Giderler (162.584.76%) [77.733.874) | (132.038.55)) (58.217.506) (71.467.455) Jd_tﬂ; %al2? %19

Esas Faaliyetlerden Digter Giderler, gogunlukla (i) gegici olarak kapali ve agihg 8ncesi restoran giderleri,
(ii) ticari borglarn kur farka giderlerinden, (iii) dava icra giderleri, (iv) reeskont giderlerinden, (v) tahsil
edilmeyen alacak giderlerinden ve (vi) diger giderlerden olugmaktachr,

Acthig Oncesi Giderleri, restoranlann agilsg 6ncesi ddenen kiralan, baglangictaki iy guiciintin eZitimi ve ige
alm maliyetlerini, egitim faaliyetleri ile baglantili olarak kullamlan yiyeceklerin ya da malzemelerin
maliyeti ve agiligtan dnceki donemde restoranda ¢aligan personel maaglarini kapsayan yeni restoran agihy
hazirhklanna iligkin giderlerdir. Gegici dénem kapalt restoranlann giderleri de bu hesapta takip
edilmektedir. COVID-19 doneminde, gegici olarak faaliyetieri duran restoranlarm, kira, elekirik, su,
personel ve benzeri gibi giderlerinden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabi, 30.06.2023 ile biten ait: aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten
alts aylk doneme gdre 84.850.895 TL veya %109 oraninda ertarak 77.733.874 TL'den 162.584.769
TL'ye ¢ikmagtir. 30.06.2023 ile biten yari dénem ile 30.06.2022 ile biten yar1 dénem kargilagtinldifinda,
agtliy 8ncesi restoran giderleri, yeni agihglara paralel olarak %138, ticari borglann kur farky giderleri
déviz kurlanindaki dalganmalar sebebiyle %168 artmigtir. Ozellikle Marka Sahipleri’ne yapilan royalty
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Sdemelerinin satiy hacminin artmasma paralel olarak artmasi ve ilgili Sdemelerin dtiviz cinsinden
yapilmasi sebebi ile ariiy gostermektedir. 30.06.2023 ile biten dénemde Tirkiye'de yasanan deprem
sebebiyle 7.864.964 TL bagis yapilmigtir. Turkiye’de Subat ayinda yaganan deprem sebebiyle sigorta
hasar zararlan 3.493.684 TL veya %1488 oraninda artmiytir. Reeskont giderleri, 30.06.2023 ile biten yan
dénem ile 30.06.2022 ile biten yari d6nem kargilagtmldifinda yine ayru tarihte biten dénemler itibariyle
ticari alacaklarin artmasma istinaden %337 oraninda artngtrr.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020° de sona eren mali ddnemlerde,
132.088.553 TL, 58.217.506 TL ve 71.467.455 TL olarak gerceklegmigtir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021"de sona eren mali y1l
ile karsilaghinldiginda %127 oraninda artmugtir. Bu artigin temel nedeni Gegici Olarak Kapal: ve Aqilig
Oncesi Restoran Giderleri hesabiun 31.12.2022°de sona eren mali yilda, 31.12.2021°de sona eren mali
yila gore %119 olarak artarak 57.245.856 TL olarak gergekiegmesinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, 31.12.2021 ile biten mali yilda, 31.12.2020’de sona eren mali yil ile
kargilagtinldiinda ise %19 oraninda dilgily gerceklegmigtir. Bu diigbstin temel nedeni, Ticari Borglarin
Kur Farki Giderleri hesabinin 31.12.2021'de sona eren mali yilda, 31.12.2020"de sona eren mali yila gére
%86 oranunda diigerek 3.169.300 TL olarak ger¢eklesmistir.

Acily Oncesi Giderleri, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021°de sona eren mali yil ile
kargilagtirildifinda %419 oraninda artarken, 31.12.2021 ile biten mali yilda, 31.12.2020"de sona eren mali
yil ile kargilagtirildifinda ise %21 oraninda azalmigtir.

Ticari Borglann Kur Farki Giderleri, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021'de sona eren mali
yila gore %960 oramnda artmigtir. 31.12.2021"de sona eren mali yilda, 31.12.2020°de sonra eren mali
yila gore %86 oranmda azalmugtr. Bunun temel nedeni, ddviz kuru dalgalanmalars sebebiyle ticari
borglarin kur farki giderlerinde yaganan degisimdir.

Yattrim Faallyetlerinden Gelirler

0 2022- | 2021
- taz0m | nvzo2z | 12022 1.1.2021 1.1.2020 2023- ) e
30.06.2023 30.06.2022 31,12.2022 3i.12.2021 31.11.2020 2022 .

Fuiz Gelirler 33.548.343 | 38.935.158 8.409.963 7.063.993 5.566.226 al4 %19 2%
Sahit Kiymet Sany
Kan 30.804.128 6.368.694 462.744 7.489,145 986.993 Sedi4 %94 659%.
Sigorta Gelirleri
Saobit
Kiymet Tazmin
Gelirleri 30.989.506 - - - - = - -
Sigorta Qelisleri
Kar
|_Keybma fligkin 19.424.517 - - - - - -
Yatnm
Fanliyetlenyle
fipili Kur Farkd
Gelirleri 26.499.479 - 201.632 923.282 415.461 - %78 122%
Sabit Krymet
Deger
Dayokloge Iptali - - - 4.211.828 - - %100

Difer 3.198.309 77,363 250.265 122.398 866.022 %4034 45104 -86%

Yatinm

Fanllyetierinden
" GélibldEN 141 144.464.282 | 45.38).215 9.324.604 19.809.646 7.834.702 %218 -%53 %153
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler, 30.06.2023 ile biten alts aylik dbnemde, 30.06.2022 ile biten alt: ayhik
déneme gdre %218 oraminda artmug olup, 144.464.282 TL gergeklegmigtir. Bu arhgn temel nedeni, 2023
Subat ayinda yaganan Kahramanmaras merkezli depremde hasar géren restoranlarimiza istinaden sigorta
sirketinden ahnan sabit kiymet tanzim ve kar kaybmna iligkin 50.414.023 TL tutarmdaki gelirdir. Aym
zamanda d6nem igerisinde elde edilen faiz gelirleri 33.548.343 TL dir.

Yatim Faaliyetlerinden Gelirler, 31.12.2022de sona eren mali yilda, 31.12.2021'de sona eren ylla
kargilagtinldifinda 10.485.042 TL veya %53 oraninda azalmigtir. Bunun temel nedeni, 31.12.2022’de
sona eren mali dénemde satilan sabit kiymet satigindan elde edilen kanin digmesidir. 31.12.2021"de sona
eren mali yilda, 31.12.2020"de sona eren yilla kargilagrildifinda 11.974.944 TL veya %153 craminda
artmigtir. Bu artigin temel nedeni, Sabit Kiymet Satis Kar: kaleminin 6.502.152 TL veya %659 oraminda
artmastdir. Sabit Kiymet Satis Kan hesabi, kapanan diikkanlardaki demirbaglarin satizindan elde edilen
kardur.

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

v
1.12023 112022 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020 2023 | 2022|2000

3006202 | 30062022 | 3ia22022 | ani2z021 | 3122020 2022 202 2020
Degtes | Degiim | Degim

(TL)

Sabit Kiymet
Sutig Zaran (282313011} | (36.486.563) (21.573.697) {15.255.985) (4.856.796) -%22 %4l 214%

Kapanan Restoran
Gidarleri {2.923.187) (4.067.959) {5.464.085) {1.670.362) (5.597.835) %328 14227 ~70%a

Kullamum Hakke
Yathiklan
Deger Dogoklogo - - - - (7.771.515)

Yatinm

Faaliyetlenyle
1igili Kur Farks
Gideri - = = - {7.762.846)

Sabit Kiymet
Deger Dogoklago c s s -1 24s5824N)

Difer (3.656.944) - - (824.885)

Yatunm
Fanliyetlcrinden
Glderder (34.893.142) {40.554.522) | (27.037.781) (17.751.232) 28.447,283) %14 %aS2 %34

Yatiim Faaliyetlerinden Giderler, 30.06.2023 ile biten alt: aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alt1 aylik
doneme gre %14 oramnda azalmig olup, 34.893.142 TL olarak gergeklesmigtir. Azaligin sebepleri, Esas
sebit kiymet satig zarar hesab:, 30.06.2023 ile biten alt: aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alt ayhk
dneme gore 8.173.552 TL veya %22 oraninda azalarak 36.486.563 TL'den 28.313.011 TL'ye
digmistilr,

31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021°de sona eren yila gbre 9.286.550 TL veya %52 oraninda
artmighr. Bunun temel nedeni, 2022 yili igerisinde satilan sabit kiymetlerden dolay: olugan zarar %41
oramnda artarak 21.573.697 TL olarak gergeklegmistir.

31.12.2021°de sona eren yilda, 31.12.2020'de sona eren yilla karplagtmldifinda 10.399.189 TL veya
%38 oraninda azalmigtr, 31.12.2020°de sona eren mali yilda olusan Kullamm Hakki Varliklan Defer
Diigiiklgd, Vade Farks Giderleri ve Sabit Kiymet Deper Diigiklogi 31.12.2021'de sona eren yilda
olusmamigtir. Buna kargilik Sabit Kiymet Satig Zarart 31.12.2021 ile sona eren ylda, 31.12.2020 ile sona
eren yila gore %214 oramnda artarak 15.255.985 TL olarak gergeklegmigtir.

Finansal Gelirler
112023 112022 ta2022 | nr2em | 112020 :ozlaY ’m'—lr BUSE
(TL) oy o o - - " 2021 2020
30062023 | 30062022 | 31423022 | 3u122021 | 35.12.2020 2022
Deglgim | Degigim
Degisim
higkili Jirketlere Verilen
Borglardan
Kaynaklanan Faiz Gelirteri 5,666,824 - | 123063947 | 44.i2561% | 17.784.081 - %179 148%
Kimlama Yakamigloklerine
1ligkin Faiz Galirleri | 1aor0ma | 85383736 | 12.831887 | 72653.878




%

P 1.1.2023 11,2022 ti2022 | erzem | nazozo | 2023 2;’}';" 221
30062023 | 30062022 | 3ts22022 | 31122021 | 322020 | 2022 : .

Degirim Defigim | Defigim

Finansol Borglardan

Kaynaklanan Kur FardkiGelireri 9,870,347 11.647.123 2415

Kiralama Yokomioloklering

Ligkin

Kur Parks Gelitleri 257 159 . } . ; . . ;

Finansal Gellrler §3.794330 |_132.717.807 | 208.417.683 | §7.957.506 | 9043799 | vas2 | wAz60 | -6

Finansal Gelirler, 30.06.2023 ile biten alt: ayhk dénemde, 30.06.2022 ile biten alti aylik déneme gore,
9452 oraninda azalarak 63.794.330 TL gergeklesmigtir. Bu azaligin sebebi, 2022 yik ilk yansinda pandemi
etkilerinin devam etmesi nedeniyle TFRS16 kapsamina giren kiralama sézlegmelerine istinaden stzlegme
sartlarmmn degigikligi sebebiyle yazilan kiralama yikimiiliklerine iligkin faiz gelirleridir.

Finansal gelirler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020’de sona eren mali ddnemlerde, sirasiyla
208.417.683 TL, 57.957.506 TL ve 90.437.959 TL olarak gergeklegmigtir. 2022 yilinda, 2021 ysh ile
karsilastinldimda %260 oraninda artmig, 2021 yilinda 2020 yahiyla kargilagtinldifinda %36 oraninda

azalmigtir.

Sirket'in TFI Tab Gida'ya vermig oldugu borglardan kaynaklanan faiz gelirleri, 31.12.2022°de sona eren
mali yilda, 31.12.2021"de sona eren mali yila gtre %179 oreninda artmigtur. 31.12.202 1 de sona eren mali
yilda, 31.12.2020’de sonra eren mali yila kiyesla %148 oraninda artrugtr. Finansman Gelirlen
icerisindeki fligkili Sirketlere Verilen Borglardan keynaklanan Faiz Gelirleri, iliskili girketlere verilen
bor¢ bakiyesinin artmasina paralel olarak artiy g8stermigtir.

Kiralama Yukomltlkierine lligkin Faiz Gelirleri, TFRS16 kapsamindaki kira sdzlegmeleri etkisinden
kaynaklanmaktadir, 31.12.2022°de sona eren mali yida, 31,12.2021°de sona eren mali yil ile kiyasla
%517 oramnda artngtir, Bu artigin temel nedeni, 31.12.2022’de sona eren mali yilda restoranlann kira
sbzlegmelerinin uzamasindan ve sézlegme sartlarun degisiminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2021'de
sona eren mali yilda, 31.12.2020°de sonra eren mali yila gbre %36 oraminda azalmigtir. Bu azahgin temel
sebebi, COVID-19 sebebi ile kira sézlesmelerine istinaden 8deme dbnemindeki glincelleme ve

www.atayatirim.com.te

degrigikliklerden kayneklanmaktadir,
Finansal Giderler
i Y1 .| 20m.
(rL) 1.1.2023 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020 2023- 2021 2020
30.06.2023 A0.06,2022 31.12.2022 31.12.2021 3£.12.2020 2022
Depisim Depigim | Deplsim
Faiz Qideri 1121.393.598) (63.973.720) | {203.113.446) | (137536892} {57.359.045} %50 Sl %140
Kiralama
Yokomioloklerine
HH Faiz Giderlerni (80.332.567) [66.568.584) {83.008.550) (96.891.786) | {114.029.134} %2l Yal4 -%15
Kredi Karty
Komigyon Giderlen {29.880.960) | {17.178.926) | (43502653} [ (17.359.117) | {7.128 373} % %131 %144
Finansat Borglardan
Kaynaklanan
Kur Farla Giderler {153.929.891) (74,551,043 | (110857220} | (2i4.247273) {129.1‘34}.6!9! %106 -YeiB _'/&6'_'
Yapilandinlan Sosyal
Govenlik
Pcimlen Faiz Gideden (9.804 437) {2.455.439) (6.813.736) %299 %464 |
ighili Sirketlors
Borglardan
Kaynaklanan Faiz
Giderleri - (52.992.744) {568.273}) - %5373
Kicalama
Yokomioloklerinc
| Mligkin Kur Facks Giderleri | (39.264.265) - | (14.1344985) | (10.109.787) . %40
Teminat Mekiubu
Komisyon Giderleri (3153472} {1458.284) (2.007.453) {5.162.871) {3.725.009)
Difer (13.904.932) (15.720.393] {17.150.590} (20.945.098} (7.234.7713
Finansal Glm {441.859.685) | (239.450.950) | {470.434.349) | (561.725.717) | {336.758.767)
‘I'F1 TAB GIDA YA
wail. No:10%/A
1: 9212 310,44 00
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Finansal Giderler, 30.06.2023 ile biten alti aylik ddnemde, 30.06.2022 ile biten alt aylik dSneme gtire %85
oraninda veya 202.408.735 TL artmugtir. Temel sebebi, finansal borg¢lardan kaynaklanan faiz giderleri,
2023 yihnin ilk yarsinda 2022 yiliun ilk yansina gre %90 oramnda, kur fark: giderleri ise ayru donemler
i¢in %106 oraninda artmigtr. 2023 yiliun ilk alty yansinda kullanilan kredilerin faiz oranlarmin 2022
yilinda ilk alt1 aymnda kullamilan kredilerin faiz oranlarindan yiksek olmas: sebebiyle $irket 57.419.878 TL
daha fazla faiz giderine katlanmigtir. Aym gekilde, ayn: donemler itibariyle ddviz kurlarinda yaganan artig
sebebiyle, yabanci para kredilerinden kaynaklanan kur fark gideri %106 oraninda veya 79.378.848 TL
tutaninda artmagtir,

Finansal Giderler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020’de sona eren mali dtnemlerde sirasiyla
470.434 349 TL, 561.725.717 TL ve 336.758.767 TL olarak ger¢eklegmigtir. 2022 yilinda, 2021 yih ile
karstlagtinldifinda %16 oranmda azalmis olup, 2021 yihnda 2020 yiliyla kargilagtinldsfinda %467
oraninda artmigtir,

31.12.2022’de sona eren mali yilda, 31.12.2021'de sona eren mali yil ile kargilagiildifinda, Finansal
Giderlerdeki diigiigitn temel sebebi, 1ligkili Sirketlere Borglardan Kaynaklanan Faiz Giderleri ve Kiralama
Ytkiimldlitklerine lligkin Kur Fark: Giderleri olugmemas: ve finansal borglarda yabanci para finansal
borglartn azalmas: sebebiyle Finansal Borglardan Kaynaklanan Kur Farki Giderlerinin 103.390.053 TL
veya %48 azalmasidir.

31.12.2021'de sona eren mali yilda, 31.12.2020’de sona eren mali ytla kiyasla finansal borglanmalar igin
tdenen Faiz Giderleri %140 oraminda veya 80.182.314 TL tutarinda, kur fark: giderleni ise %66 oraninda
veya 84.856.644 TL tutannda artmuistir. Bu artiglar net isletme sermayesi ihtiyacin kargilamak alinan
finansal borglar ile ilgilidir. D8viz bazinda alinan finansal borglarin arhgt ve bununla birlikte daviz
kurlarindaki ytlkselme sebebiyle, daha fazla kur farka giderine katlamimak zorunda kalinmugtr.

Kiralama Yiktmltltkierine fliskin Faiz Giderleri, 31.12.2022"de sonra eren mali yilda, 31.12.2021'de
sona eren mali yia kiyasla %14, 31.12.2021"de sonra eren mali yilda, 31.12.2020"de sona eren mali yila
kiyasla ise %15 orannda azalmigtr. Bu azaliglarm temel sebebi TFRS 16 kapsaminda yapilan kira
stzlesmelerinin stirelerinin kisalmasidar,

Finansal Borglardan Kaynaklanan Kur Farky Giderleri, 31,12.2022’de sonra eren mali yilda,
31.12.2021’de sona eren mali yila kiyasla %48 oraminda azalmigtir, 31.12.2021°de sonra eren mali yilda,
31.12.2020'de sona eren mali yila kiyasla ise %66 oraninda artmigtir. Bu degigimlerin temel sebebi, doviz

kurlarinda yaganan dalgalanmalardr,
fliskili §irketlere Borglardan Kaynaklanan Faiz Giderleri, 31.12.2021'de sona eren mali yilda,
‘ 31.12.2020°de sona eren mali yila kiyasla %5373 oraninda veya 52.024.471 TL tutannda artmighr. Bu
3 artisin sebebi, Sirket'e makine ekipman satn alma hizmeti veren Mes Mutfak'a olan borglanndan
kaynaklanmagtir,
1Y
- 1.1.2023 1202 | ttzem | nszem | wazew | ozens. | 2] 2RO
(o 30062023 | 30062022 | 3422022 | 3tazzeen | 31122020 | 2022 | g | o
Degigin
QQ Cari Kurumlor
: Vergi Kargihps §.299.032 . 47.686.152
—;’_v‘___,\ Dbnem Vergi Giderl 8.299.032 - 47,686,152
%—_\ Sirket’te 30.06.2023 tarihinde sona eren alti aylik dénemde 8.299.032 TL ve 31.12.2022"de sona eren mali

yilda 47.686.152 TL tutannda cari dénem kurumlar vergisi kargih§ olugmugtur.
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TFRS Dasi Finansal ve Operasyonel Bilgiler:

Asagida bulunan tabloda, TFRS kapsaminda diizenlenmeyen belirli finansal ve operasyonel bilgilere yer
verilmektedir. Bahsi gegen finansal bilgiler; (1) Duzeltilmis FAVOK, (2) Dizeltilmis FAVOK marj, (3)
kargilastiriabilir  restoran satiglari  biytimesi, (4) kargilastirilabilir fiy sayisi  bidyiimesi (3)
karsilagtirdabilir fis tutart bilytimesi (6) net restoran bilytimesi (7) yatirsm harcamalarint (8) net finansal
borgluluk ve (9) kaldirag oram kalemierini igermeltedir.

Iybu Izahnameye déhil edilen TFRS di1 finansal bilgiler, TFRS agisindan gerekli gorillmeyen veya TFRS
dogrultusunda sunulmayan ve bagimsiz denetimden gegmemis ek bilgilerdir. Yatirimciar, yatirim
kararlarim saghkh bir sekilde verebilmek igin, yalmzca isbu lzahname'de yer alan TFRS digi finansal
bilgilere dayanmamalidir. Zira yatirimeilar bu géstergelert; (1) genel olarak kabul gbrmis muhasebe
ilkeleri dogrultusunda belirlendigi fizere igletmenin hasilati, briit kdri veya net dsnem kdrina bir
alternatif olarak veya isletmenin performansim tam olarak yansitan bilgller olarak, (i) genel olarak
kabul gormis muhasebe ilkeleri dogrultusunda belirlendigl izere igletme, yatinm veya finansman
faallyetlerinden elde edilen nakit akiglarima alternatif olarak veya Sirket'in likidite ihtiyaglarim
kargtlayabilmesi icin konulan bir gosterge olarak veya (iii) genel olarak kabul gdrmils muhasebe tlkeleri

tahtinda sair performans gostergelerine alternatif olarak degerlendirmemelidir.

” 1.06.2023 1.06.2022 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020
¢ 30,06,2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Hasiat (TL) 7.079.233.022 3.332.266.084 8.619.797.534 3.834.030.729 2.167.306.436
Sirket Torafindan fyletiten

Restoran Satylan (TL) 6.356.983.137 1.996.766.691 1.739.285.798 3.402.483.563 1.925.695.836
Banko Satiglan 4.629.705.512 2122616636 5.632.356.424 2.206.033.303 1.425.170.853
Paket Sarvis Satiglan 1.727.277.623 874.150.055 2.106.920.304 1. 196.430 260 500.524.983
Net Dinem Kar/(Zavan) {TL) 964.762,207 (49.529.945) 361.839.810 {199.471.978) (318.539,898)
Dizeltilmiy PAVOK™ (TL) 1.454.448.792 390.913.334 1.277.118.687 621.127.665 270.919.590
Diizeltilmiy FAYOK marji (%)™ %2l %12 %18 %16 %13
Kargagtinlabilir Restoran Sahy gy
Baytimes} (Sistemn Geneli) (%) %112 %1l %116 %54 %13
Sirket Tarafindan

Hletilen Restoran %5114 %12 95119 2656 -%al3
Franchise Targfindan

Iylestlen Restoramlar Ll Ll LAY i 4614
Karplagtinlabllir Fig Sayusi . r
Bylimesi (Slstem Genelly (%) %12 %6 %21 YolG %30
Sirket Tarafindan

Iletlien Restoren %613 %51 %24 %19 5430
FEranchise Tarafindan

Iyletiten Restoranlar e % %13 U -S43
Kargilagtinlabilir Fiy Tutan

BlyQmesi (Sistem Geaeli) (%)™ %90 %d6 %79 %32 %4
Sirket Tarafindan

Iglettien Restoran L il %77 sl %24
Franchise Tarafinden

Iglesilen Resioraniar L el et in) L)
Net Restoran BayOmesl'™ 66 51 187 61 34
Sirket Tarafindan

lyletilen Restoran 2] - = - 4
Franchise Torafindan

Isletilen Restoranlar & 23 e - -
Yatirnm Harcamatan™ (TL) 429.019.222 276.057.363 640.486.290 154.053.998 118.042.588
Net Finansal Borglulnk ™ (TL) 2.781,728.914 uygun degil 2.676.959.016 1.706.795.33% 1.288.558.070
Katldira¢ Oran™™ 1.2 uygun degil 2 2.7 48
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i 2()23 donemi icin Kaldirag Oram, 30.06.2023 ile biten son 12 ayhk dénem tzerinden hesaplanan
Diizelilmis FAVOK dizerinden hesaplanmgtr.
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“Hasilat” satin $irket’in faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerinden olugmaktadir

“Banko satiglan”, migterilerin siparig ettikleri Qrlinleri kendisinin teslim almasidir. Magteri tarafindan
teslim alman {irlnler; restoran mahalinde veya AVM Yonetimleri tarafindan tahsis edilen ortak alanda
titketilebilecegi gibi, paket yaptirnlarak farkli bir lokasyonda da tilketilebilir.

"Paket servis satiglan", tiiketicilerin, yerinde tiketim alternatiflerine ek olarak online veya telefon yoluyla
verilen sipariglerin, restoranlardan migterilerin belirttikleri adrese paket servis saglayicilan vasitas ile
ulagtirilmas1 hizmetidir, restoranlann paket servis kanali, hem restoraniarin meveut milsterine restoran
disinda da ulagabilmelerini saglamakta, hem de yeni mfigteri kazanimina mtigteri kazanimina destek
olmaktadir.

(1) “Duzeltilmiy FAVOK” Dilzeltilmis FAVOK, briit kardan pazarlama giderleri ve genel yonetim
giderleri dilgtiltip amortisman ile kar veya zarar tablosunda yer alan atik yag gelirleri, kar kaybina iligkin
sigorta gelirleri ve maag promosyon gelirinin eklenmesi ile hesaplamur. Sirket, Ditzeltilmis FAVOK'iin
uygun bir igletme performans: 6l¢iitdl olduguna inanmaktadir,

(2) Duzeltilmis FAVOK marjt” toplam hasilata bsltinmesi ile elde edilen yizdedir.

(3) “Kargilagtinlabilir restoran satiy bilylimesi” ilgili ddnemler itibariyla en az 13 aydir agik olan sistem
genelindeki aym restoranlarin satiglarinda meydana gelen degigikligin ylizde olarak ifadesini temsil
etmektedir.

(4) “Kargilagtinlabilir fiy sayis1 biiylimesi” ilgili ddnemler itibanyla en az 13 aydir agik olan sistem
genelindeki ayn restoranlanin yapmig oldugu fig adetlerinin yillik bityimesini temsil etmektedir,

(5) “Karguastirilabilir fig tutar1 bilyimesi” ilgili ddnemler itibanyla en az 13 aydir agik olan sistem
genelindeki aym: restoranlarin yaptii satiglar sonucu olugan fig tutarmda meydana gelen degisikligin
ylizde olarak ifadesini temsil etmektedir.

{6) “Net restoran blyGmesi” belirli bir dénemde yeni agilan restoranlarn sayisindan, bu dénemde
kapatilan restoranlann sayis: gikarildiktan sonra ulagilan sayiy: temsil etmektedir.

{7) “Yatinm harcamalan™ Sirket’in yatinm harcamalar esas olarak restoran afimin genigletilmesinden
kaynaklanmakta olup, bu da (i} mutfak ekipmanlarmin ve restoranla ilgili difer ekipmanlann satin
abinmasiu ve (ii) mefrugat ve mobilya yatinmlarnin ve kiralanan gayrimenkullerin iyilestirilmesi igin
yapilan yatwimlan kapsamaktadir. Sirket ayrica bakim faaliyetleri i¢in de yatinm harcamalan
yapmaktadir ve bu bakumlar, (i) maddi olmayan varliklarin bakamlarim ve (ii) ekipman bakimlanm ve,
mefrugatin, mobilyalarin ve kiralanan geyrimenkullerin iyilestirilmesini kapsayan difer yatirim
harcamalarim kapsamaktadir.

(8) “Net finansal borgluluk” banka kredileri ve kiralama iglemlerinden borglardan nakit ve naldt
benzerlerinin gikartilmas: ile hesaplanmaktadir.

(9) “Kaldrag oram” net finansal borgluluk tutarmun Dizeltilmis FAVOK'e oranlanmasi ile
hesaplanmaktadr.

ATy
A i
M ) FETRISTH

politfn e ]

KA *
[ L MUMCUAST,



Diazeltitmis FAVOK

Agaidaki tablo, ilgili déneme ait Dizeltilmis FAVOK mutabakatin géstermektedir,

30 Haziran Re biten
30 lllit:l;;:nmﬁ 6 ayhik dénem 3] Aralik ilo biten 12 aylik ddnem
(TL) son 12 ayhi
iy 2023 2022 2022 2021 2020
Ditzeltiliz FAVOK 2.339.092.518 | 1.454.448.792 392474961 | 1.277.118.687 621.127.667 270.519.590
Amertisman ve Itfa
Paylan (382473828) | (239.994.339) |  (143.192.010) | (285.671.499) | (128584 143) | (117.301.600}
Kullanim Hakks Varliklan
Amortismanian (540.001.915) | (289386801) | (205248.507) | (4S5.863.711) | (191.294.595) | {(194387304)
Esas Faaliyetlerden
Difter Gelisler 295.205.528 200.841.251 109.920.868 204.285.145 116.937 446 46.868.416
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-) {216.939.448) | (162 584.769) (77.733.874) | (132.088.553) (58.217.506) {71.467.458)
Atik Yag Geliri (44.610.957) (22.132.932) (11.759.275) | (34.237.300) {6 326.130) {3.384,800)
Sigorta Gelirleri Kar
Kaybina Nigkin {19.424.517) {19.424.517) = g
Maay
Protokol0 Qeliri {4.800.000) (2.400.000) {2 400.000) {4.800,000) {4.800.000) {4.800.000)
Eaas Paallyet Kari 1.426.047.381 919.366.685 62.062.073 568,742,768 348,842,739 {73.553.153)
Yaonm Faaliyetlerinden
Gelirler 108.407.671 144.464.282 45.381.215 9.324.604 19.809.646 7.834.702
Yaunm Faaliyetlerinden
Giderler {21.376.402) | (34,893 142) {40.554.522) (27.037.782) {12.751.232) (28,447 283)
Finansman
Geliri/(Gider)
Oncesi Faaliyet Kans 1,513.078.630 | 1.028,937.825 66.885.766 551.029.591 350.901.183 {94.165.734)
Finansman Gelirleri 139.494.176 63.794.330 132.717.837 208.417.683 57.957.506 90.437.959
Finangman Giderleri (<) {672.960.821) {441.839.6835) {239.333.213) (470.434.349) {561.725.117) {336.758 767}
Vergi Oacesi
{Zarar¥Kar 979.612.008 650,872,470 {39.726.610) 289.012.925 | (152.867.058) | (340.485542)
Danem Vergi Gideri {-) {55.985.184) (8.299.032} - {47.686.152) : -
Enelenmig Vergl
GelinA(Gideri) 452.505 141 322.188.769 (9.803.335) 120.513.037 22.376.014 30.374.808
Net Dénem
Kan/(Zaran) 1.376.131.962 964.762.207 (49.529.945) 361.839.810 | (130.490.984) | (310.111.734)
Agafidaki tablo, ilgili dSneme ait Dijer Finansal ve Operasyonel Bilgiler pdsterilmektedir.
= 1. 1.2023 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020
DigerFinsimal ve Operasyons Bilgler 30.062023 | 30062022 | 31122022 | 31122021 | 31.12.2020
Paket Servig Satiglan 1.727.277.625 | 874.150.055 | 2.106929.374 | 1.196.450.260 | 500.524.983
Daizeitilmis FAVOK Marj: (%) 21% 2% % 16% 13%
Karsilagtinlabilir Restoran Satig Bdylmesi L16%
g 16% 549 -
(Sistem G “.'H%:I' “2%_“. 113% 6 % ..lff_
K‘.'fﬂ”“’;“;?“; iy Sayisi Boylmes 12% 46% 21% 16% 30%
Kargtlagtirylabilic Fig Tutan BoyOmesi 5
(Sistem Geneli) (%) I . 46% 9% |
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Paket Servis Satiglari, 30.06.2023'te sonra eren alti aylik dénemde, 30.06.2022°de sona eren alts aylik
déneme gore 853.127.571 TL veya %98 oraninda artmigtir.,

Paket Servis Satiglari, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021' de sona eren mali yila gore
910.479.114 TL veya %76 oramnda, 31.12.2021'de sona eren mali yilda 31.12.2020'de sona eren mali
yila gbre 695.925.277 TL veya %139 oraninda artmistir. Bu artigin temel sebebi, COVID-19 pandemisi
ile baglayan paket servis kanalindaki artiglanin devam etmesi, restoran sayisin, siparig adetierinin ve
siparig fiyatlanmn artmasindan kaynaklanmaktadsr.

Duzeltilmis FAVOK, 30.06.2023 ile biten mali donemde, 30.06.2022 ile biten mali doneme gire %271
veya 1.061.973.832 TL oramnda artarak, 392.474.961 TL'den 1.454.448.792 TL'ye ikmugtir.
Diizeltilmis FAVOK teki ertigin temel sebebi, sahglann arti1 ve satiglann maliyetinin iyilesmesinden
kaynaklanmaktadr.

Diizeltilmis FAVOK marji, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.202! ve 31.12.2020'de sonra eren
mali dénemlerde sirasiyla, %21, %12, %15, %16, %13 oraminda gergekiegmigtir.

2020 yilinda yaganan COVID-19 sebebiyle girketin briit kar marjinda diglly yaganmagtir. 2021 yiinda
salginin etkilerinin azalmast ile Sirket, 2021 yili operasyonlann1 %16 briit kar marji ile kapatmigtir. 2022
yilinda Tirkiye'de yaganan fiyatlar genel seviyesindeki artiy nedeniyle satiglarin maliyeti §irket
Rastlat*ina gore daha fazla oranda artmigtir. Sirket, 2022 yihinda {ilkemizde ve diinyada yaganan ylksek
enflasyon sebebiyle triin maliyetlerinde 8ngérillemeyen artiglar yagansa da, $irket pandemi déneminde
yagang oldupu tecriibeler ile giderlerini Snemli bir Sigtide yonetebilmesine ramen Diizeltiimig FAVOK
marij1 2021 yilina gire diigmUstilr,

Sistem Genelinde, Kargilastinlabilir Restoran Satiy Bdytimesi, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dénemlerde sirastyla, %112, %113, %116, %54, -%13 oraninda
gerceklesmigtir. Kargilastirlabilir Restoran Satig Btylimesi’ndeki artigin teme] sebebi, ilgili restoranlann
daha iyi performans sergileyerek, satilan fig adetlerindeki artiglardan ve enflasyon etkisiyle yaganan fi
tutarindaki arbslardan kaynaklanmaktadir, 31.12.2019 ile biten mali yilda, Sistem Geneli
Karglastinlabilir Restoran Satiy Buytimesi %25 gergeklegirken 31.12.2020 ile biten mali yilda -%13
oramnda gergeklegmigtir. 2020 yihndaki ktigilmenin sebebi ise COVID 19 ile alinan Snlemlerin,
kisitlamalarin 2020 yihinin bazi aylannda da devam etmesinden kaynaklanmaktadr.

Sistem Geneli'nde, Kargilagtirilabilir Restoran Fig Biytimesi, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali donemlerde swasiyla, %12, %46, %21, %16, -%30 oramnda
gerceklesmigtir, Kargilagtinlabilic Restoran Fig Bilylimesi’ndeki artigmn teme] sebebi, ilgili restoraniann
daha iyi performans sergileyerek, satilan fig adetlerindeki artiglardan. 2020 yilindaki kiigllmenin sebebi
ise COVID 19 ile alinan 8nlemlerin, kisitlamalarin 2020 yilimn baz aylarinda da devam etmesinden ve
restoranlann tam performans sergileyememesinden kaynaklanmaktadsr.

Sistem Genelinde, Kargilagtnlabilir Restoran Fig Bilylimesi, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dtnemlerde sirasiyla, %90, %46, %79, %32, %24 oraninda
gerceklesmistir, 2023 ve 2022 dénemlerindeki biiylimenin ana nedeni, dilnyada ve Glkemizde yaganan
yttksek enflasyonun fig tutarlarma yansitlmasindan kaynaklanmaktadir. Aymi zamanda restoranlarm daha
iyi performans sergileyerek, satlan fig adetlerindeki artiglardan ve pandemi dtneminde paket servis
satiglannin artmasindan kaynaklanmaktadur.

30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31,12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dénemler i¢in Dlizeltilmig
FAVOK tablosu agapdaki gibidir.
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1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- I Ocak- 1 Ocak -
(TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Arabk 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2022 2021 202¢
| Hasilat 7.079.233.022 3.332.265.084 8.619.797.534 3.834.030.729 2.167.306.436
Sauslarn Maliyeti (-) {5.604.822.038) | (3.002.650.487) | (7.437.859.584) | (3.219.098.651) | (2.020.290.734)
Brit Kar §.474.410.984 329.615.597 1.181.937.950 614.932.078 147.015.702
Genel Ytnetim Giderleri (-) (242.065.627) | (112.502.770) | (217.800.083) | (106.002.213) (80.095.197)
Pazarlama Giderleri {-) (351.235.154) (187.237.748) {467 591.690) {218.807.066) {115.874.619)
 Haveler
Amortisman ve ltfa Paylan 239.994.339 143.192.010 285.671.499 128.584. 143 117.301.600
Kullanim Hakks Vartiklan
Amortismanlan 289.386.801 205.248.597 455.863.711 191.294.595 194.387.304
Atk Yap Qeliri 22.132.932 11.759.275 34.237.300 6.326.130 1.384.800
Sigorta gelirleri
kar kaybina iligkin 19.424.517 s E = 0
Masg Protokolt) Geliri 2.400.000 2.400.000 4,800,000 4.800.000 4.800.000
Dizeltilmiy FAVOK 1.454.448.792 392.474.961 1.277.118.687 621,127.667 270.919.590

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli defigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenterine iligkin agiklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen énemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iligkin agiklamalar, igbu Izahname'nin 10.2.1 sayil: bslimtinde yer almaktadir.

10.2.3. Ibragoinin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarok 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Sirket’in performans: ve faaliyet sonuglar, harici faktdrier de dfhil olmak tizere bir takim faktorlerden
etkilenmis oldugu gibi, ileride de etkilenmeye devam edecektir. Sirket ydnetimine gore agafidaki
hususlar, Sitket faaliyet sonuglarim etkileyen diy fakttrler arasinda yer almaktadir:
Sitket’in Faaliyet Sonuglanm Etkileyen Onemli Faktorler

¢ Sirket’in restoran agimn genigletilmesi,

o Kargilagtirilabilir restoran satig bilyfimesi,

o Sistem genelindeki restoran satiglan,

e Mevsimsellik, o —

i Ly

« Dijitallegme gabalan ve Sirket'in paket servis kanaliun biyumesi, #'¢% .
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e Tuketici harcamalari, demografik kogullar, genel ekonomik kogullar ve piyasa kogullari,
¢ Faiz oram,
e  D&viz kurlari,

Sirket’in restoran aginmn geniglemesi

28 yildur faaliyette bulunmakta olan Sirket, genig kapsamh bir faaliyet deneyimi kazanmugtir. Jirket,
Sistem Geneli’nde toplam 1.468 restorantyla restoran sayis1 balamundan Turkiye’deki en bityilk hizh
servis restoran zinciri haline gelmigtir (Bu analizde ¢ig kifte restoranlart harig tutulmugtur) (Kaynak:
Euromonitor). $irket hizla bityiiddgtinden, Sirket yéneticileri, Sistem Geneli’ndeki restoranlarin sayismu
ve net restoran bilylimesini Sirket sisteminin biyimesinin 8lgiitd olarak kullanmaktadir. Sistem
Geneli’ndeki restoranlann sayisi ve net restoran bilylimesi, Sirket'in geligim stratejisini ayarlamak ve
ydnetim ticret seviyelerini belirlemek igin de kullarulmaktadr.

Sirket, Sistem Geneli’ndeki restoraniariun sayisim hem $irket tarafindan igletilen hem de Franchise’lar
bakimindan 8lgmektedir. Sistem Geneli’ndeki restoranlarin sayis, sahiplik yapisi ve boigeye gére
béliinmils olup raporlama doneminin bagindaki ve sonundaki restoran say1sint icermektedir,

Net restoran biiylimesi, belirli bir dénemde yeni agilan restoranlarin sayssindan, bu ddnemde kapatilan
restoranlann sayisi gikaritdiktan sonra ulagilan sayidir. Net restoran bOylmesi, Jirket'in faaliyet
sonuglanm etkilemigtir v etkilemeye devam edecektir. Sirket, yeni restoranlar agmadan #nce aqili
dncesi masrafi yapmaktadir. Yeni restoranlarda bazen daha yiksek isgilik ve diger faaliyet giderleri
seklinde olagan verimsizlikler yagamekta ve sonug olarak restorsn diizeyinde igletme kar marjlan,
isletme baglangic doneminde genellikle daha diiglik oimaktadr.

Agaprdaki tablo, Sirket tarafindan igletilen ve Franchise restoranlann sayisinda, 30 Haziran 2023, 30
Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020°de sona eren dénemlerde meydana gelen degigiklikleri
gostermektedir.

Sistem Genelindeki 30062023 | 30.062022 | 31.122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Restoranlar
Dinem Bamn 1.468 1.281 1.281 1.220 1.186
Aguan Restoranlar 82 74 225* 84 n
Kapanan Restoranlar -16 <23 -38 -23 37
Dinem Sonu 1.534 1.332 1.468 1.281 1.220
Net Restoran

| Blylimesi 66 51 187 61 34
Sirket Tarafindan gletilen
AT 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Diinem Bagi 934 919 219 898 879
Agilan Restoranlar 48 51 107 54 M4
Kapanan Restoranlar -8 -19 -32 -17 -23
Franchise Restoranlann ve
Sirket Tarafindan Igletilen 56 “
Restorsnlarnn Bir Digerine
Net Diiniigiimil
Dinem Senu 918 947

| Net Restoran Biiylimesi .16 28
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Franchise Restoranlar 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 | 31.12,2021 | 31.,12.2020
Dénem Bagl 534 362 362 322 307
Agilan Restoranlar 34 23 118 30 37
Kapanan Restoranlar -8 -4 0 -6 -14
Franchise Restom;lnnn ve

etoraslarn Bir Diferine 5 4 0 L £
Net Déniigdmi

Dinem Sonu 616 385 534 362 322
Net Restoran Biiylimesi 82 23 172 40 15

Sirket'in Sistem Geneli’ndeki restoran sayisi son yillarda hizla artmigtir. 2021 yilinin sonunda §irket’in
sisteminde 1.281 restoran bulunmaktaydi. 30 Haziran 2023’e kadar Sirket, Sistem Geneli’ndeki restoran
say1sim, 8nceki yilin aym dénemine kiyasla %15 oraninda bir artig ile 1.332’den 1.534"e gikarmgtir,

Kargilastirilabilir restoran satiy biiylimesi

Kargilagtirilabilir restoran satg biiytimesi, Sirket operasyonlarimin genel giicline iligkin Snemli bir
gostergedir. Kargilagtinlabilic restoran satiy biiylimesi, birbirini takip eden donemlerde ilgili
kargilagtinlabilir restoran tabam balimindan restoran satiglarinda veya karsilagtirilabilir restoran
satiglaninda meydana gelen degisikligin ylizde olarak ifadesidir. Digili ddnemler itibariyla en az 13 aydir
agik olan Sistem Geneli’ndeki aym restoranlarin satiglarini temsil eder ve Sirket tarafindan igletilen veya
Franchise’lan igerecek sekilde tanimlamaktadir.

Kargilagtinlabilir restoran sati biiyiimesi, restoran sektdrinde gok kullanilan bir temel performans
gostergesidir ve Sirket yOnetimi tarafindan Sirket'in ijletme planlanmasinda  kullarulmaktadir.
Kargilagtinlabilir restoran satiy bilyitmesi, Sirket'in girigimlerinin gbrece bagaris: ile yerel ekonomi,
rekabet ve tiketici trendlerini yansitma egilimindedir. Karsilagtirilabilir restoran satiglarindaki
degisiklikler, mUgteri trafifindeld ve ortalama fig tutarndaki degigikliklerden kaynaklanmakta olup, bu da
fiyatlandirmadaki ve urtin gegitlerindeki degigikliklerden etkilenmektedir. Sirket, karyilagtinlabilir
restoran satij bitytimesinin satijlanmn performensi hakkindaki onemli gostergelerden biri oldufu
kanaatindedir.

Asagidaki tablo, belirtilen donemlerde Sirket’in kargilagturilabilir restoran satiy bilyiimesini
géstermektedir.
o, 1.01.2023 1.01.2022 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020
¢ 30,06.2023 | 30.06,2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kargilagtirlabilir
Restoran Satiy 0 o
Bilyiimest (Sister Yo 112 %113 116% 54% -13%
Geneli) (%)
‘f;;':j;ei";ﬂ’;‘:z: %114 %121 119% 56% -13%
f;g:f::‘;;‘,’;f;‘:‘:" %107 %97 110% 49% 14%
1
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|
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Sistem Geneli’ndeki restoran sanglan

Sistem Geneli'ndeki restoran satiglan, Sirket tarafindan igletilen ve Franchise restoranlanin tamamindan
elde edilen toplam hasilat temsil etmektedir. Herhangi bir ddnemdeki Sistem Geneli’ndeki restoran
satiglart, dénem igindeki faaliyet posterilen haftalanmn sayisi, bu ddnemde agian ve kapanan
restoranlarin zamanlamas: ve sayis: ile kargilaghrilabilir restoran satiglardan etkilenmektedir. $irket,
Franchise'lann satiglanm hasilat olarak kaydetmeyip bunun yerine Franchise’lardan Franchise ticreti
almakla birlikte hem Franchise’larin, hem de bir biitin olarak Sistem Geneli'nin performansim
degerlendirirken Franchise satiglanim dikkate almanin 6nemli oldufuma inanmaktadir, Restoran satiglari,
Franchise’lardan ahnan Franchise Gcretlerini igermemektedir. Sirket, iy planian olugturmasima yardime:
olmak igin, sadece Sistem Geneli'ndeki restoran satiglarimi degerlendirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda
restoran satislanm sahiplik yapisi ve marka bazinda deferlendirerek restoran portfoyiiniin bilegenlerini de
incelemektedir.

Sirket’in Sistem Geneli’'ndeki satiglan yillan itibariyla agagidaki tabloda verilmigtir.

(000 TL) 1.06.2023 1.06.2022 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020
30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Sistern Geneli

Satislan 10.321.825 4.585.399 12.192.746 5.241.540 2.925.658

30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde, Sistem Geneli restoran satiglari, 30.06.2022 ile biten alti aylk
dbneme gdre %125 oraminda artarak 4.585 milyon TL'den, 10.322 milyon TL'ye gikmigtr.

Sistem Geneli restoran satiglarinin %38'i Franchise tarafindan igletilen restoranlardan, %62'si ise $irket
tarafindan igletilen restoranlardan yapilan satiglardir.

Mevsimsellik

Sirket’in faaliyet sonuglan belirgin bir gekilde mevsimsellige baglidir. $irket'in satijlart Ramazan ayinda
diigmekte ve yaz déneminde artmaktadir. Ramazan her y1l Gregoryen takvimine gbre farkl: tarihlerde
gerceklesmektedir ve bu nedenle Sirket’in satiglannda degigiklik gozlemledigi aylar her yil
degigmektedir.

Sirket’in Tirkiye’deki havalimani restoranlarmin ve turistik yerler yakimindaki bazi restoranlanmn
satiglar: da mevsimsel olarak degismektedir ve popiiler tatil dénemlerinde artmaktadur,

Bu dalgalanmalar sonucunda, gegmiste daha yilksek satig yapilan bir dénemde sahglann dityilk kalmasi
(2020°de COVID-19 salgint nedeniyle faaliyetlerin kesintiye ugramasindan kaynaklanan dalgalanmalar
gibi) Sirket'in tim yila ait sonuglariu orantisiz olarak etkileyebilir ve bir mali yila iligkin satiglar ile
faaliyet sonuglarnin kargilaghnimasi, Sirket’in gelecekteki performans: agisindan bir gosterge olarak
kullanilamayabilir.

Tiketici harcamalan, demografik kogullar, genel ekonomik kogullar, pivasa kogullar ve rekabet

Sirket’in rekabet igerisindeki yeri, titketicilere cazip gelen firiinler sunabilmesi ile yerel piyasalarda
bolgeye ozel tuketici segimleri bakimindan cazip Uriin ve hizmefler- sunmaya devam edebilmesine
baghdir. Tuketicilerin digaridan yemek yeme tercihlerinin, tiketiciletin demdpgafik sartlarinda, damak
tatlarinda veya beslenme aligkanliklarinda, yemek temini yéya’-;e’iﬁék hazirlafga trendlerinde ya da
mugterilerin Sirket’in temsil ettifi ve sahibi oldupu markaler JiéiingeRelerpde meydana gelen
degigiklikler nedeniyle defismesi ve Sirket’in migterileritin alteg bofin s
* baglamalan halinde, $irket’in finansal sonuglan olumsuz ydﬂf :
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Sirket'in trinleri ve temsil ettigi ve sahibi oldufu markalan hakkinda kamuoyunda olumsuz bir algimn
ortaya ¢tkmasi da Sirket'in igini ve fealiyet sonuglanm ciddi gekilde etkileyebilir. Sirket’in tiketici
taleplerine cevap vermedeki bagansi, kismen, titketici tercihlerini Sngtrebilmesine ve bu tercihlere
zamaninda yanit verecek yeni drinler gikarabilmesine baghdir. $irket’in defisen tiketici taleplerine
bagarili gekilde cevap verememesi, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin: Snemli Slgiide ve olumsuz
yénde etkileyebilir.

Kur Riski

Sirket'in faaliyetlerinin agirlikls olarak yurt iginde olmasi sebebi ite nakit girigleri temelde TL
cinsindendir. Sirket’in operasyonel giderlerinin tamamina yakim TL cinsinden ve stok tedariginin
tamamina yakim da TL cinsindendir. Sirket, afirlikh olarak ABD Dolan ve Avro kurlarindaki dalgalanma
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadw. Kur fark: riski afwlkl: olarak banka kredileri ve dbviz
cinsinden alacaklar ve borglar ile ilgilidir. Sirket’in uzun dénem borglannn biiyiik bir kismt ABD Dolary
iken, gelirlerini ve operasyonlarmdan nakitini TL olarak elde etmektedir.

10.3, ihracoinin borgluluk durumu

Borgluluk Durumn (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisn Vadell T
Yilkiimldlikier 957.227.703 $80.258.079 512.074.866 537.235.916
| Garantili = - =2 e =
Teminatl | 957.227.703 B78.413.270 499.285.748 537.235.916
Q!mﬁ:ﬁ'{ Teminatsiz - 1.844 809 12.789.118
Uzun Vadeli Yiikiimidlokier [
{Uzun Vadeli Borglarin Kisa
Yadeli Kinimlan ﬂam’ ) - 466,588.930 469,659,764 586.127.214 184.991.598
Goarantili : | . - - -
Teminatl 466.588.930 469.659.764 586.127.214 184.991.598
Qarantisiz/Teminats1z
Kisa Ve Uzun Vadeli
Yilkimidlikler Toplam 1.423.816.633 1.349.917.843 l.0m080 722.227.514
Ozhaynaklar
| Odenmig/Cikantmis Sermaye | 232.417.000 232.417.000 32.417.000 32.412.000
Sermaye Dizeltme Fasklan 69.354.867 69.354.867 69.354.867 69.354.867
Toplam Kaynaklar 30).771.867 301.770.867 101.771.867 141.771.867
Net Borgluluk Durumu 30.06.2023 31.12.2022 3.12.2021 31.12.2020
A. Nakit 226.958.505 62.769.171 13.046.080 28.788.270
B. Nakit Benzerleri 245.768.560 107.047.209 16,010,653 93.206.095
C. Alim Satum Amagl:
Finansal Varlikiar 5.876.869 - - -
D. Likidite
{A+B+C) 472.727.065 169.816.380 29.056.733 | 121.994.365
E. Kisa Vadeli
Finansal Alacaklar - : - - -
F. Kisa Vadeli
| Banka Kredileri 519,058,430 615.809.169 217478813 | 389.959.533
G. Uzun Vadeli Banka 5
Kredilerinin K1sa Vadeli Kism | 418169273 | 264.448.910 274.596.053 ks 153 |
H. Diger Kisn Vadeli
Finansa} Borglar® : 660.361.494 512.615.452 189.212.807
I. Kisa Vadell Finansal
Borglar !E+G+E:t 1.617.589.197 1.392.893.531 701.287.673
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Net Bor¢luluk Darumu 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

J. Kisa Vadeli Net Finansal

Borgluluk (I-E-D) 1.144.862.132 1.223.077.15! 672.230.940 572.162.798

K. Uzun Vadeli

Banka Kredileri 466.588.930 469.659.764 586.127.214 184.991 598

L. Tahviller had =

M. Difier Uzun

Vadel) Krediler* 1.164.400.583 984.222.101 448.418.185 531.403.674

N. Uzun Vadeli Finansal

Bor¢luluk (K+LA+M) 1.630,989.913 1.453.881.865 1.034.565,399 716.395.272

Q. Net Finansal

Borgluluk (J+N) 2.781.728.914 2.676.959.016 1.786.796.339 1.288.558.070
(*) Finansal Kiralama Y0kdmliilokleri dahil edilmigtir.

(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12,2021 31.12.2020

Finansal Bor¢ Toplamm 3.248.579.110 2.846.775.396 | 1.735.853.072 1.410.552.435

Nakit ve Nakit Benzerleri 466.850.196 169.816.380 29.056.733 121.994.365

Net Finansal Borg 2,781.728.914 2.676.959.016 | 1.706.796.339 1.288.558.070

FAVOK* 2.339.092.518 1.277.118.687 621.127.667 270.919.590

Net Finansal

Bor¢/FAVOK* (v) 1,2 2,1 2,7 4,8

Net Isletme Sermayesi (1.010.405.040) (686.597.847) | (436.485.759) {446.312.014)

Net igletme Sermayest

Devir Hizi ** (12) {13) &) (5)
[ Betit Kar Marj1 (%) | 21% | 14% | 16% | 7% |

*2023 donemi igin FAVOK 30.06.2023 ile biten son 12 aylik dénem fizerinden hesaplanmigtir.
Isbu izahname tarihi itibari ile thragginn borgluluk durumunda dnemli bir degtsikiik yoktur.
**Not I5letme Sermayesinin Hasilat 'a oramdir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Lilddite ve Sermaye Kaynaklar

Sirket’in temel nakit keynaklar: faaliyetlerinden elde ettigi nakitten ve digaridan aldifn kredilorden
olugmaktadir, Sirket, bu Halka Arz sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettigi nakdin ve daha kitgiik capta
da olsa, digaridan aldif kredilerin temel nakit kaynaklan olacagin tahmin etmektedir.

Sirket esas olarak onemli giderter icin nakit kullanmakta olup, bu dnemli giderler de esas olarak
mefrusat ve mobilyalara, kiralanan payrimenkullerin iyilegtirilmesine, makinelere, ekipmanlara, agthg
dncesi masraflardan ve igletme sermayesi yatnmlarindan olugmeaktadir. Diger dnemli nakit kullamm
amaglar1 arasinda, yeni restoranlarin aghsiyla baflantil pakit masrafiardan olusan acihg dncesi
mastaflar yer almaktadir.
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30.06.2023 tarihindeki Nakit ve Nakit Benzerleri 466.850.196 TL, 31.12.2022 tarihinde ise 169.816.380

TL olerak gergeklegmigtir.
Sirket’in  gelecekteki

fagliyetlerini ve sermaye gereksinimlerini fonlama irkém, Sirket'in

faaliyetlerinden nakit elde etmeye devam edebilmesine baggh olacaktir. Sirket ileride nakdi esas olarak

faaliyetlerini fonlamak, tnemli yatiim

larda bulunmak ve pay sahiplerine kar pay: dafitmak igin

kullanacaktir.

Sermaye Kaynaklar

thraggr’mn finansal tablo dénemleri itibariyla fon kaynaklar agagidaki gibidir:

Ozkaynaklar

Agafiidaki tabloda $irket’in belirtilen dénemlerden her biri bakimindan tzkaynaklarina iligkin bilgiler yer

almaktadr,
(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Sermaye 232.417.000 232.417.000 12.417.000 32.417.000
Sermaye Diizeltme Farklan 69.354.867 69.354.867 69.354.867 69.354.867
Yabanci Para Cevrim Farklan (250.094.290) (152.959.200) (78.296.660) (19.258.170)
Tammlanmiy Fayda Planlan
Yeniden Ol¢tim Kazanglan (415.770) (2.830.526) (5.972.049) (7.277.553)
Maddi Duran Varlik
Yeniden Deferleme Artiglan 1.284.731.526 1.224.132.030 679.319.753 247.388.426
Hisse Bazli Caliganlara
Sajilanan Faydalar 9.509.840 9.509.840 9.509.840 9.509.840
Net Dénem Kary/Zaran 964.762.207 361.839.810 {130.490.984) {310.111.734)
Geemig Yil Zararlan (431.900.696) {793.740.506) (703.494.692) (393.382.958)
OZKAYNAKLAR 1.878.364.684 947.723.315 (127.652.925) (371.360.282) |

Finansal Yakiimlilitkler

Agafidaki tabloda Sirket’in belirtilen donemlerden her biri bakimindan finansal ytktmliiitklerine iligkin

bilgiler yer almaktadir.
(TL) | 30.06.2023 31,12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Banka
Kredileri 539.058.430 615.809.169 237.478.813 | 389.959.533
Uzun Vadeli Kredilerin
Kisa Vadeli kism 418.169.273 264.448.910 274.596.053 | 147.276.383
Toplam Kisa Vadell
Finansal Yikmidlikier 957.227.703 880.258.079 512.074.866 |  537.235.916
Uzun Vadeli

| Banka Kredileri 466.588.930 469.659.764 586.127.214 184.991.598
Toplam Uzun Vadeli
Finansal Yilkimiiilikler 466.588.930 469.659.764 586.127.214 |  184.991.598 |
Toplam Finansal
Yilkimlilikler 1.423.816.633 1.349.917.843 | 1.098.202.080
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Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen donemler itibartyla almig olduklar1 banka kredilerinin vadeleri yer

almaktadir:
(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1 yil icinde 8denecekler 957.227.703 $80.258.079 512.074.866 537.235.916
1-2 yil icinde Bdenecekler 226.560.488 230.574.436 215.123.319 112.108.525
2-3 yil icinde Sdenecekler 182.763.277 149.880.693 153.849.068 72.883.073
3-4 yil iginde bdenccekler 57.265.165 89.204.635 121.953.934 -
4-5 yil iginde Bdenecekler - - 95.200.893 -
Toplam 1,423.816.633 1.349.917.843 1.098.202.080 722.227.514

11.2. Nakit alamlarma iliskin deferlendirme:

Nakit akglan
Agapidaki tabloda Sirket'in belirtilen her dénemdeki nakit akiglacinm temel kalemleri sunulmektadir.
Bapumeaiz Denetimden Gegmiy

1 Qezk- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak - 1 Ocak -

Ozet Nakit Alag Tablosu (TL) 30 Haziran 30 Ilaziran 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2022 2021 2020

Dinem Bag Nakit ve
Nakit Benzerleri 169.816.380 29.056.733 29.056.733 121.994.368 49.006.600
Islemme Faativetlerinden
Nakit Akiglan 1.682.977.391 217.995.939 | 1.354.761.032 184.784.553 413.030.457
Yatnm FPaaliyctlerinden
Elde Edilen Naldt Akiglan {821.694.003) 74.344.553 | (853.411.274) | (253.065.968) | (162.099.258)
Finansman Faaliyetlerinden
Nakit Alaglan (564.249.572) | (251.085.964) | (360442.621) | (225.578.501) | (178.358.896}
Yabanci Para Cevrim
Farklarinin Nakit ve Nakit
Benzerleri Ozerindeld Eikisi - - {147.490) 922.282 415.462
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki
Net Artig/(Azali3) 297.031.816 41,254,528 140.759.647 (92.937,632) 72,987.765 |
Dinem Sonu Nakit ve
Nakit Benzerierd 466.850.196 70.311.261 169.816.380 29.056.733 121.994.365

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akaglar

Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglari, esas olarak, Sirket tarafindan yapilan satiglardan
kaynaklanmaktadir,

Sirket’in, Igletme Faaliyetlerinden Nakit Akislan, 30 Haziran 2023 ile biten alti aylk dtnemde, 30
Haziran 2022 ile biten alt aylk doneme gore 1.464.981.452 TL artarak, 271.995.939 TL'den
1.682.977.391 TL'ye ylkselmigtir. Bunun temel sebebi, satig hacminde yaganan arhigtir.

31 Aralik 2022'de sona eren yilda, Sirket’in lgletme Faaliyetlerinden Nakit Ak]$l 31 A.rahk 2021'de

faaliyetlerinden sajlanan nnkxt akiglanindaki bu artls 3 AIallk 2022'de so
Sirket'in net kar elde etmesi ile saflanmugtir.



Sirket’in Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 31 Aralik 2020°de 413.030.457 TL'yken 31 Aralik
2021°de 384.784.555 TL'ye ylikselmigtir. $irket’in igletme foaliyetlerinden nakit alaglanndaki bu artig,
Sirket’in 2020 ve 2021'de net zarar kaydetmesine ragmen 202! yihnda finansman gideri tncesi faaliyet
kanmn daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadur.

Yatirim faaliyetlerinde kullamian nakit akaglan

Sirket’in yatiim faaliyetlerinde kullandif) net nakit esas olarak maddi duran varliklarina iliskin yapti31
yatrimlarla alakahidir. Sirket'in yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akigi, 30.06.2023 ve 30.06.2022
ile biten alti ayhk donemlerde swrasiyla 821.694.003 TL ve (74.344.553) TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in yatnm faaliyetlerinde kullamlan nakit akigi iligkili taraflara verilen 558.168.727 TL
tutarindaki borca kullamlmgtir.

2022, 2021 ve 2020 yitiar itibariyla sirasiyla 853.411.274 TL, 253.065.968 TL ve 162.099.258 TL'dir.

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglart

Sirket’in finansmen faaliyetlerinde kullandif1 nakit alaglan esas olarak aldif kredilerin geri 8denmesi,
bu krediler ile ilgili faizlerin denmesi ve kira borglarmin 6denmesiyle alakahdir. irket’in finansman
faaliyetlerinden elde ettipi nakit akiglan ise, esas olarak, alnan kredilerin ve finansal kiralamalarin
getirileriyle alakalidir,

Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandif1 net nakit, 30.06.2023 ve 30.06.2022 ile biten alti aylik
dénemlerde sirasiyla 564.249.572 TL ve 251.085.964 TL olarak gergeklegmistir. Bunun temel sebebi,
daha gok kredi geri 8demesi ve faiz 6demesi yapiimasidir. 2022, 2021 ve 2020 yilian itibanyla sirasiyla
360.442.621 TL, 225.578.502 TL ve 178.358.896 TL’dir. Bu degisiklik esas olarak 2022 yilinda 2021
yilina gdre ve 2021 yilinda 2020 yilina gore daha ¢ok kredi geri 8demesi ve faiz tidemesi yapilmasindan
kaynaklanmigtir,

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtlyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, hem yatirum harcamalari, hem igletme sermayesi ihtiyacim yonetebilmek igin borglanma limitleri
kapsaminda finansman kullanmaktader. Sirket’in 30.06.2023, 31.12.2022, 31.32.2021 ve 31.12.2020
tarihleri itibariyla net finansal borcu swrasiyla, 2.781.728.914 TL, 2.676.959.016 TL, 1.706.796.339 TL
ve 1.288.558.070 TL dir.

Sirket’in net finansal bor¢/Diizeltilmis FAVOK oram 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla 1,2x, 2,1x, 2,7x ve 4,8 olarak gergeklegmistir.

$irket’in kisa vadeli borglan dénen varlklarim agmaktadur, tahsilatlann nakit veya kredi karts ile
yapildig1 ve ticari borglarin agirhkh olarak daha uzun vadeli gergeklegmesi sebebiyle igletme sermayesi
pozisyonu negatiftir. 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 yillan itibariyla sirasiyla
1.010.405.040 TL, 686.597.847 TL, 436.485.759 TL ve 446.312.014 TL negatif net igletme sermayesi
gergeklegmigtir,

Sitket, son durum itibariyla meveut yiikimlltklerini kargilamada yeterli igletme sermaycsine sahiptir.

30.06.2023

{TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Finansal Bor¢ Toplam 3.248.579.110 2.846.775.396 | 1.735.853.072 | 1.410.552.435
Nakit ve Nakit Benzerleri 466,850.196 169.816.380 29.056.733 121.994.365
Net Finansal Bore 2.781.728.914 2.676.959.016 | 1.706.796.339
Diizeltilm_is FAVOK* 2.339.092.518 1.277.118.687 621.127.667
Net Finansal Bor:
Diazeltllmis FAVOK {x)* 1,2 2,1 2 Fl
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{TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Net Isletme Sennayesi {1.010.405.040) (686.597.847) | (436.485.759) | (446.312.014)
Net Isletme Sermayesi

| Devir Hizi** (12) (13) 9) ©)

[ Brae Kar Marji (%) | 21% | 14% | 16% | 7% |

*30 Haziran 2023 igin Net Borgluluk / Dizeltilmiy FAVOK hesabi, 30 Haziran 2023 ile biten son 12 aylik
Diizeltilmis FAVOK tizerinden yaptlnugtir.

**Net Isletme Sermayesinin Hasilat'a oranidyy.

11.4. igletme sermayesi beyam:

Net Isletme Sermayesi

Net isletme sermayesi genel olarak ddnen varliklardan kisa vadeli yitklimliliiklerin gikanimesiyla elde
edilmektedir. Sirket'in yonetimi “diizeltilmig net igletme sermayesi’ni izlemekte olup, bu da “diizeltilmis
nakit varliklar” (Sirket’in donen varliklarindan nakit ve nakit benzerleri gikartilarak elde edilmektedir.)
eksi “dozeltilmis kisa vadeli borglar” (Kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli finansal yikiimliiliklerin
kisa vadeli kistmlar, kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar hari¢ tutulmaktadir) olarak
hesaplanmaktadir. Sirket’in dazeltilmignet igletme sermayesi, Sirket’in kanaatine gore, Sirket’in meveut

gereksinimleri igin, igbu 1zahname tarihinden sonra en az on iki ay igin yeterlidir.

(TL) 30.06.2023 31.12,2022 31.12.2021 31,12.2020

Ticari Alacaklar 747.845.756 341.551.457 213.043.425 035.956.991
| Diger Alacaklar 3.011.802 2.983.300 2412257 156.234.431

Stoklar 270.367.278 147.306.752 81.807.842 38.312.153

Pegin Odenmis Giderler 205.506.121 152.602.596 78.947.760 33.425.550
| Digger Dénen Varliklar 16.696.759 19.714.380 17.483.142 69.690.343

Toplam Diinen

Varhlkdar 1.243.427.716 664.158.485 393.699.426 393.619.468

Ticari Borglar 1.629.864.595 993.777.504 636.794.258 627.129.545
| Difer Borglar 499.796 540.174 327.932 557.009

Caliganlara Saglanan

Faydalar

Kapsaminda Borglar 306.814.677 180.405.675 112.497.898 151.007.391

Kisa Vadeli Kargiliklar 98.385.349 60.321.732 33.635.626 26.599.601

Dinem Kan Vergi

Yikimlologi 7.239.637 31.205.698 - -

Ertelenmig Gelirler 63.008.003 50.764.003 42.757.261 33548955

Diger Kisa

Vadeli Yukiimltitikler 148.020.699 33.741.546 4172210 1.088.981

Toplam Kisa

Vadeli Yiikimliiliikler 2.253.832.756 | 1.350.756.332 830.185.185

Diizeltilmig

Net isletme Sermayesi | (1.010.405.040) |  (686.597.847) | (436.485.759)
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Sirket’in kisa vadeli ytkiimitlitkleri donen varliklanm agmaktadir ve bu nedenle igletme sermayesi
pozisyonu negatiftir. 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten donemler itibartyla
sirasiyla 1.010.405.040 TL, 686.597.847 TL, 436.485.759 TL ve 446,312.014 TL negatif net iletme
sermayesi gerceklesmistir. Hizh servis restoran igletmeleri genellikle negatif igletme sermayesi
pozisyonuna sahiptir ve igletme faaliyetlerinin sagladifi bu olumlu nakit akigins, yeni restoran acarak
biytimesi ve geniglemesini finanse etmek igin kullanmaktadr.

11.5. Faallyetlerini doprudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemly veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmn kullanimina iliskin sinirlamalar haklanda bilgi:

Y oktur.

11.6. Youetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmliar le finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planlanan Snemli maddi duran
varhiklar icin Gngdriilen fon kaynaklan hakkinda bilgt:

Yénetim kurulunca karara bajlanmig planlanan bir yatim karan bulunmamakla birlikte olmasi
durumunda Sirket'in kendi operasyonel nakit akimlari ve borglanma vasitasiyla karsilanacaktir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragimn aragtirma ve
gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptif aragtirma ve geligtirme etkinlikleri igin harcanan
tutarlar da dahil olmak lizere bu etkinlikler igin yapilan Gdemeler haklanda bilgi:

Sirket, stratejisinin bir pargasi clarak Grin geligtirme faaliyetlerini odagina almigtir. Bu dogirultuda
aragtirmalar yapmak, yeni firlin projeleri, mevcut iiriinlerde iyilegtirme ve geligtirmo ¢aligmalan ve
farkhilagtma galismalan yapmaktadur, Sirket, yeni tiriin fikirlerini gerek sahip olunan sekttr deneyimi
gerekse Diinya'daki trendleri yakindan takip ederek belirlemektedir.

Ayrica sirketin sponsorluk yaptif: arastima geligtirme etkinligi bulunmamaktadur.

13, EGILIiM BILGILERL

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda girillen Snemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

Dilnya’y: etkileyen COVID-19 pandemisi 6zellikle yeme-igme sektoriinG énemli derecede etkilemis
ve insanlann tiiketim aligkanliklarim degigtirmistir.

COVID-19 yemek servisi pazannda giiphesiz dnemli bir etki yaratmis olmasina karsin yukaridaki
rakamlanin da gdsterdipi Ozere sz konusu pazarda orta vadede hizl bir toparlanma olacagi tahmin
edilmektedir. Dinya genelinde htkiimetier tarafindan uygulamaya konulan evde kal emirlerinden
sosyal mesafeye kadar degigen kisitlamalar gofu zaman restoran igi kapasitenin azalmast ve birgok
pazarda restoranlarin ziyaretgi sayilarimn diigmesi anlamma gelmistir. Bununla birlikte yemek servisi
pazannmn tiim segmentleri egit derecede etkilenmemistir. Daha iyi konumlanmiy olan igleticiler
elverigli paket servis sunumu ve degere dayal {iriin sunumlan olan restoranlan igermektedir. Restoran
igleticileri bu kisitlamalara paket servis yeterliliklerini artirmak suretiyle uyum gostermigler ve daha
digik misteri ziyaretinin oldupu bir ortamda kérliiklarm geri kazanmaek amaciyla maliyet
tabanlarinda optimizasyona gitmislerdir. Daha zayif ve genelde daha kigiik igleticilerin karantina
uygulamalarinda ayakts kelamami§ olmalan nedeniyle bazi konumlardaki restoranlarin daha fazla
pazar pay1 yakalama firsati ve daha iyi birim ekonomik degerler ile agildy olmugtur.
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COVID-19 pandemisinin etkilerinin yofun bir gekilde hissedildigi 2020 ve 2021 yillarinda Sirket,
daha Once gergeklestiremedigi paket servis oranlarina ulagmigtir.

COVID-19 ekonomisi ile duraganlagan tarim ve sanayi faaliyetlerinin bir sonucu olarak Glkemiz ve
dinya ekonomisinde son dénemde artmaya devam eden gida enflasyonu Sirket’in restoranlarda satilan
triinlerinin maliyetini artmmgtir. Yilksek enflasyonla birlikte, maliyet artipinin dogal bir sonucu
olarak sunulan driinlerin satig fiyatlarinda Sirket’in zaman zaman giincelleme yapmas: gerekmigtir.

13.2. lhracoumn beklentilerini Bnemli blgiide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar bakkinda bilgiler:

Sirket'in performans ve faaliyet sonuglars ¢egitli ic ve dig faktorlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye
devam edecektir. Sirketin faaliyet sonuglanmi ve dolayisiyla beklentilerini etkilemis veya
etkileyebilecek dnemli eBilimler, belirsizlikler veya olaylar agafida yer almaktadir,

s COVID-19 Salgim

Dinya genelinde goju ekonomi, COVID-19 salgmiyla tetikienen ekonomik gerilemeden ciddi bir
bigimde etkilenmistir. Yojun sekilde gergeklestirilen agilama faaliyetlerinde gelinen ajamapin da
etkisiyle her ne kadar 2022 yih itibariyla normallegme sfirecine girilmig ve pandeminin yarathi
olumsuz etkiler en aza inmigse de COVID-19 salgininin yeni varyantlar nedeniyle tekrar bag
gistermesi halinde pandemiyle milcadele tedbirleri kapsaminda AVM/restoranlann kapanmas: séz
konusu olabilir. Bu ihtimalin gergeklesmesi halinde Sirket'in, faaliyet sonuglari ve mali durumu
olumsuz etkilenebilir.

¢ Déviz kurundakl degisimler ve enflasyon

Sirket, gelirlerinin yurt disi restoranlardan olan olan kismin d9viz olarak tahsil etmekte, yurt igindeki
gelirleri ise TL cinsinden elde etmektedir. Ancak Sirket'in tedarik ettigi {irilnlerin nakliyesi, yeni
restoran yatirimlarindaki maliyetlerin bir kismi, mevcut restoran yenilemelerindeki maliyetlerin bir
kisminin dviz kuruna bagh olugu sebebiyle, dsvizin hareketli oldugu dénemlerde Sirket bu durumdan
etkilenebilir. Satin alma gclniin dilgtigt ve tiketici gliveninin azaldifn belirsizlik dSnemlerinde
tilketimin azalmasi, perakende satiglarda doslige sebep olabilir ve Sirket faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

o  Makroekonomik ve mikrockonomik geligmeler

2020 yilinda baglayan ve tiim dinyay: etkisi altina alan COVID-19 salgimmn getiridifi olumsuz
gartlar ve diinya ekonomisinde ve lilkemiz ekonomisinde son dénemde artmaya devam eden enflasyon
oranlan nedeniyle Sirket'in temin ettifi ham maddelerin fiyatlarinda ciddi artiglar gérillmgtiir ve 6z
konusu fiyatlar artmaya devam etmektedir. Bu durum S$irket i¢in ek maliyet artiglanna neden
olmaktadir. Bu gibi durumlar Sirket'in ham madde ve tedarik maliyetleri ve brit kar marjlan lizerinde
olumsuz yéinde etki olugturabilir.

o  Agsgari {icret arfisi

Ulkemiz ekonomisi ve diinya ekonomisinde yaganan enflasyonist ortam nedeniyle asgari Ucrette
yiiksek artiglar olabilmektedir. Sirket'in ¢alisanlarmin neredeyse yansi asgari ticret ve asgari ticrete
yakin maalgar ile gahgmaktadsr. Yiksek enflasyon oranlarimin devam etmesi durumunda Sirket, asgari
ticret artiglarmdan etkilenebilir ve bu durum personel maliyetlerini artirarak kar matjlari {izerinde
olumsuz etki olugturuabilir.

JAB GIDA SANAY] W
Imihts.)\ LAL. Nq:]ﬂ?lyl}tr

SERE 7 T VAR

WILF kAT KL g
 STANGUN. Sich no, Bisgsn




o Enerji fiyatlanndaki artig

Sirket'in nemli gider kalemlerinden bir tanesini iglettigi restoranlarin enerji giderleri olugturmaktadir.
2022 yilinda artan enerji fiyatlan $irket operasyonlanm olumsuz etkilemis olsa da enerji tasarrufu
kapsaminda alnan tnlemler bu durumun olumsuz etkisini smirl biralkamgtir. Enerji konusunda Dilnya'da
yaganan darbofazin devam etmesi durumunda restoranlarin enerji ihtiyacinin daha ytiksek maliyetlerle
kargilamas: sz konusu olabilir ve dolayisiyla operasyonel karhlik etkilenebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Itrageinm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin
kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ihragpimin kar tabminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz glivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek gekilde
hazirlandifina iliskin agtklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

14,5, Daha Snce yapilous kar tahmiunleri ile bu tabminlerin isbu iznhname tarihi itibariyla hala
dogru olup olmadi@ haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15. IDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. thracqinin genel organizasyon gemas::
Sirket’in organizasyon semasi agafida verilmektedir:
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15.2. idari yap:
15.2.1. Thra¢ginin yénetim kurulu ityeleri hakkinda bilgi:
Bu bliimde istenen bilgilerin verilmesinde agagida yer alan tablo igeriginin kullamlmasi miimk{indiir.

Ad: Soyadi | Gérevi Is Adresi Son 5 Yilda Gérev Sliresi/ | Sermaye Pay
fhraggida Kalan Gérev
Ustlendigi Stresi
Gbrevier (TL) (% J
Dikilitag Mah. Nisan 2023'te
Yinetim Emirhan Cad. . se¢ilmigtir, Nisan
IE(:I}:G)OGLU kurulu No:109, Kat:2-3, Yﬁn;?kakl:rulu 2026'da girev s -
Bagkan1 D:2-1 siiresi sona
Begiktag/stanbul erecektir,
\ Dikilitag Mah. Nisan 2023'te
Ydnetim . PRI
Korhan Kurulu NE?:E;;“E (ia; '3 Ytnetim Kurulu s?&g‘;‘,ﬂ“ zi::n )
KURDOGLU| Bagkan |0 00, 5 | Bagkan Vekili ae )
Vekili 2 slresi sona
Begiktag/lstanbut erecektir.
Dikilitag Meh. Nisan 2023t
. Yinetim Emirhan Cad. segilmigtir. Nisan
Zplgwkgf Kurulu No:109, Kat:2.3, - 2026'da gorev - -
Oyesi D:2-3 silresi sona
Begiktag/lstanbul ereceklir,
Dikilitag Mah. Nisan 2023"te
Yénetim Emirhan Cad. segilmigtir. Nisan
“&i‘gka" Kurulu | No:109, Kat:2-3, 5 2026'da gbrev : 5
Oyesi D:2.3 siiresi sona
yesi
Begiktag/Istanbul erecektir.
Dikilitag Mah. Nisan 2023'te
Recep Caner Yonetim Emirhan Cad. segilmigtir. Nisan
pIKIC Kurulu No:109, Kat:2.3, Genel Miidfir 2026'da girev - -
Oyesi D:2-3 sliresi sona
Besiktag/Istanbul erecektir,




15.2.2. Ydunetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetimde stz sahibi personel, thrageuun, ySnetim veya denetim organlaninin {iyesi olmadifx halde,
dogrudan ya da dolayh olarak ihrage: ile iligkili igsel bilgilere diizenli erigen ve ihragginin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kigiler olup, bu bilimde
istenen bilgilerin verilmesinde agagida yer alan tablo igeriginin kullamimas: mtimkindiir.
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Ad1 Soyadh Gérevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payi
(t'Jhm“lda
stlendii (TL %
Gdrevier 4 (%)
Finans, Mali 1gter B Finanstan
: Emirhan Cad.
Franchise ve Yatirimei No:109. Kat:2-3 Sorumlu Genel
. OzsﬂrY igkilerinden Sorumlu | MO0, *364-3s Mdtr
\* TINKAYA Genel Mudir Begiktag/lstanbul Yardimciss
Saha Operasyonlari,
Aile Istetmeleri, Insan Dikilitag Mah. tnsan
Kaynaklar, I Denetim | Emirhan Cad. | Kaynaklanndan
Hamit G8khan ve Idari Igler/Bilgi | No:109, Kat:2-3, | Sorumlu Genel -
ASOK TCI\IIO'O_]IIC“ D:2-3 Mudar
Alanlarindan Sorumlu | Begiktag/Istanbul |  Yardimeis:
Genel Mildtir i
Pazarlama, Kalite Dikilitag Mah.
Glivence, Paket Servis, Emirhan Cad.
Sinan ONAL | Kurumsal Tica tigkiler | No:109, Kat:2-3, - -
ve Milsteri ligkilerinden D:2-3
Sorumlu Genel Mudiir | Begiktag/istanbul
Dikilitag Mah.
Caner Pazarlama Genel MUdiir | Emirhan Cad.
Yardimoisi / Reklam | No:109, Kat:2-3, 'gf’;:;““
ALPASLAN Ussti D:2-3 rektdsd
Begiktag/Istanbul
[
Operasyondan Sorumly | Dikilitay Meh. | 5 erasyondan
) Emirhan Cad.
Genel Midtir . \ Sorumlu Genel
Tarik Mesut Yardimeisi = Burger LLBIHLE s Midiir N
YUZBAS King S Yardimcis:
Begiktas/Istanbul
| Operasyondan Sorumlu %ﬂl‘t:f‘hg::
_ Genel Miidiir No: " - Operasyon
s 0:109, Kat:2-3, . S -
pad Cihan BICAK Yardimeisi — Arby’s, D:2-3 Direktdrii
= Popeyes Begiktag/Istanbul
— Dikilitay Mah. -
N Operasyon Direkttirl Emithan Cad. Operasyon
%‘R UfukG Sbarro, Usta Dnerci, | No:! 03-2‘(;“2'3' Mudurd
e ERHANOGLU Usta Pideci £
Besiktay/1stanbul
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15.2.3. Ihraggi son § yil igerisinde kurulmug ise ihragginin kuruculan haklanda bilgi:
Sirket, 29.07.1994 tarihinde kurulmugtur.

15.2.4. ihragcimin meveut yonetim kurulu ilyeleri ve ySnetimde siz sahibi olan personel ile
fhrager son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularm birbiriyle akrababk iligkiterf haklkinda
bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkaru Erhan KURDOGLU ile Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Korhan KURDOGLU
kardegtir.

15.3. thrageimin yonetim kurulu iiyeleri e ydnetimde sz sahibi olan personclin yinetlm ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Erhan KURDOGLU

Erhan Kurdoglu, TAB Gida Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkamdr. 1987 ve 1991 yillan erasinda
Ata Ingaat San. ve Tic. A.$.’de Genel Koordinatdr Yarduncis: olarak gorev yapan Kurdoglu, 1993
yilinda Bkur Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$."yi kurmugtur. 1994’te TAB Gida’yr kurmasinin ardindan
Sirket, 1995 yilnda Burger King’in Tirkiye’deki haklarm satin almigtir. Kurdoglu, Miami
Universitesi Ingaat Mithendisligi B6lamii mezunudur.

Korhan KURDOGLU

Korhan Kurdoglu, TAB Gida Kurucu Uyesi ve Kurucu Ortagidir. Tiwkiye Dig Ekonomik Lligkiler
Kurulu Tirkiye — Cin i3 Konseyi Bagkani olan Kurdoglu, Tirk Sanayicileri ve Is Adamlan Demegi
(TOS1AD) Cin Network Bagkanlifim da ytrtitmektedir, 1987 yilinda Miami Universitesi Ingaat
Mithendistigi bolimianden mezun olan Korhan Kurdoglu, yiiksek lisansim Columbia Universitesi’nde
Uluslararas iligkiler alaninda tamamlamigtir.

Ziya Murat DEMIREL

Murat Demirel, 2023 yihi Nisan ayindan itibaren TAB Gida Ybnetim Kurulu dyesi olarak gdrev
yapmaktadir. Swasiyla, Goldman Sachs (1994-2001), UBS London'da fcra Direktsra (2005-2006),
Citibank'ta Genel Modir (2006-2008), Barclays'de lcra Direktorit ve Ticari Operasyonlar Sefi (2008-
2012), Ata Finans Grubunda Genel Madilr olarak gdrev yapmugtir. Murat Demirel, Queens College'ta
Kantitatif ktisat alaninda yilksek lisans egitimini tamamlamigtir.

Recep Caner DIKICI

TAB Gida Yonetim Kurulu Oyesi ve Genel Mirdirli olan Recep Caner Dikici, 2004’ten bu yana TAB
Gida’da gorev yapmaktadir. 2004 yih 6ncesinde KOG-ATA Ciftligi'nin kurucusu olarak porev
yapmig, daha énce de Ata Ingaat kereste fabrikas: faaliyetlerini y$netmigtir. Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bsltm(i mezunu olan Recep Caner Dikici, Michigan
Teknoloji Universitesi'nde Elektrik Miihendisligi Yiiksek Lisans derecesine sahiptir.




M. Furkan UNAL

Kariyerine kilresel bir danigmanhk firmasinda baglayan Unal, gok uluslu kuruluglar adina 10’u agkin
tilkede finans, strateji, ekonomi ve ydnetim alanlannda projeler yonetmigtir. TFI TAB Gida
Yatiimlari'na Grup CFO’su olarak katilmadan nce § yil kadar Kardemir'de (Karabtik Demir-Gelik
Fabrikalar)) CFO, AktifBank‘ta Kurumsal Finansman ve Yatnmlarden Sorumln Genel Mudur
Yardmeils ve lera Kurulu Uyeligi, Dubai Grup'a bagh TAIB Bank'ta Yénetim Kurulu
Bagdamigmanlif: gtrevlerini Ostlenmigtir. Unal, hala Kazakistan ve Arnavutluk'ta iki ayn bankada
Bagimstz Yénetim Kurulu Uyeligi ve ABD Nasdaq borsasinda iglem gdrmekte olan bir fimada
Damisma Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmektedir. Muihendislik egitiminin ardindan Bilgi
Universitesi MBA-Finans Yuksek Lisans derecesini alan Unal, ayni Giniversitede doktora ¢aliymasina
devam etmektedir.

Ozgur CETINKAYA

1995 yilinda Ata Grubunda, 2001 yilmda da TAB Gida’da goreve baglayan Ozgiir Cetinkaya, 2013
yilindan 31.07.2023 tarihine kadar Finanstan Sorumlu Genel Miidtr Yardimesi, 31.07.2023 tarihi
itibanyla Finans, Mali lgler, Franchise ve Yatirime: lligkilerinden Sorumlu Genel Mudar olarak
stanmigtir. Bankaciltk ve finans sektoriinde 30 yila yakin deneyime sahip olan Cetinkaya, Gida
Perakendecileri Demnegi, Birlesmis Markalar Dernefi ve UFRAD Yénetim Kurulu ilyesidir, 1992
yilinda ODTU Ekonomi B#lima'n@ bitirdikten sonra 2001 yitinda Bilgi Universitesi'nde Executive
MBA ve 2013 de Bilgi Universitesi'nde Pazarlama lletigimi dalinda Yitksek Lisans yapmghr.

Hamit Gakhan ASOK

1995 yihinda ybnetici adayr olarak TAB Gida’da ¢aligmaya beglayan Gokhan Asok, 2013 yilindan
31.07.2023 tarihine kadar TAB Gida Insan Kaynaklanndan Sorumlu Genel Midtir Yardimeisy,
31.07.2023 tarihi itibaryla Saha Operasyonlar, Franchise II Modeli, Insan Kaynaldar, I¢ Denetim ve
tdari Isler/Bilgi Teknolojileri alanlanndan Sorumlu Genel Midar olarak atanmaghr Asok, beg sene
Restoran Yoneticisi olarak galigtiktan sonra 2001 yilinda Ig Denetim Departmant’mn Miidirii olarak
atanmtg; 2004 yihinda da Operasyon Mildiirti olmugtur, Operasyon birimlerinin ybnetiminde gecirdigi
dort yihn ardindan, Insan Kaynaklan Direktorliigi’ne terfi etmigtir. TAB Ghda Insan Kaynaklar, Ie
Denetim, Personel, Idari Igler, lge Alm, I3 Givenligi, Egitim Teknolojileri ve f¢ lletigim
departmanlari Asok’wn sorumluluk slam igerisindedir. Gokhan Asok, 1989 yiinda Marmara
Universitesi I1BF Isletme Fakilltesi’nden mezun olmugtur.

Sinan UNAL

TFI TAB Gida Yatinmlan’na 2019 yilinda Pazarlamadan sorumlu Genel Mildilr Yardimeis: (CMO)
olarak kattlan Sinan Unal, Total Oil, The Coca-Cola Company gibi global girketlerde stratejik
gtrevierde bulunmugtur, 31.07.2023 tarihi itibartyla Pazarlama, Kalite Glivence, Paket Servis,
Kurumsal Ticari lligkiler ve Musgteri fligkilerinden Sorumlu Genel Miidir olarak atanmugtir. Unal, son
olarak Coca-Cola Stratejik Miigteriler ve Yerinde Titketim Kanali Direkttrit olarak gorev yapiyordu.
Lise epitimini Saint Joseph Lisesi'nde tamamlayan Unal, Galatasaray Universitesi Ekonomi
\ Béltim(’nden mezun olmus, ayni Universitede Executive MBA programini tamamlamgtir. Evli ve iki

N ¢ocuk babasi olan Unal, iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

\ Caner ALPASLAN
¢ Bilkent Universitesi Ekonomi Béliim{l mezunu olan Caner Alpaslan, Galatasaray Universitesi Lletisim
Stratejileri ve Halkla iligkiler Baliim{nde yiiksek lisans yapti. Kariyerine FedEx’te satig uzmam olarak

\ baglayan ve on yila yakin stire Coca-Cola Igecek Pazarlama Departmamnda farkli roller Gstlenen
Alpaslan, Subat 2020 itibaniyla TAB Gida’ya Pazarlama Direktorii olarak katilpigtiy. A Mart
2023 itibariyla TAB Gida Pazarlamadan Sorumlu Genel Madir Yarduncaligy, pfrevi
Ticari pazarlama, ulusal promosyonlar, marka ve sponsorluk yonetimi gibipgk, ¢! ve

milgteri pazarlamasimin geligmesine katla saglayan, sektriiniin tecriibeli isf
kariyeri boyunca uygulama siireglerindeki liderlifiyle de tn plana gikanaktadir.
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Tarik Mesut YOZBAS

2000 yihnda ydnetici aday: olarak Burger King®'de gdreve baglayan Tartk Mesut Yuzbag, 2013
yilindan bu yana Burger King® Operasyondan Sorumiu Genel Milddr Yardimeisi olarak gorev
yapmaktadir. Turizm ve hizmet sektérinde 30 yili agkin deneyime sahip olan Yiizbag, 2004’de Burger
King® KKTC Grup Midiriogn, 2006°da Burger King® Ege ve Akdeniz Operasyon Midurlog ve
2008°de Operasyon Direktorligti gorevlerini tstlenmistir. Yiizbag, Erciyes Universitesi IIBF Turizm
Isletmeciligi mezuniyetinden sonra yliksek lisans egitimini Gukurova Universitesi Igletme Anabilim
Dali Y¥netim ve Organizasyon fizerine tamamlamagtir,

Cihan BICAK

1996 yilinda ekip tiyesi olarak Burger King®’de ¢aligmaya baglayan Cihan Bigak, 2021 yilindan bu
yana TAB Gida Operasyondan Sorumlu Genel Mudllr Yardimcis1 olarak gtrev yapmaktadur. Ekip
tyeliginden sonra Restoran Midiiril olarsk gérevine devam eden Bigak, 2002 yilinda Nigantag
restoranunda Kademli Restoran Mdtirliigti'ne, 2003 yilinda da Grup Miiddrluigii'ne terfi etmigtir. Grup
Midurti olarak calighfi: 2003 yilindan 2008 yilina kadar 30’a yakin restoramn sorumiulugunu
tistlenmigtir. 2008 yilindan 2015 yilma kadar Operasyon Midiirti olarak ¢aligan Bigak, Tirkiye'nin
birgok bolgesinde 150 farkl: restoran ve onlarca grup mfidtiril ile birlikte caligmigtir. Bigak, Anadolu
Universitesi l§letme Boliimil mezunudur.

Ufuk ERHANOGLU

1996 yilinda ekip Giyesi olarak Ankara Tunal: Hilmi Burger King® restoraninda ¢ahgmaya baglayarak
TAB Gida bimyesine katilan Ufuk Erhanoflu, 1998 yilinda 7.Cadde restoraninda Vardiya Mildiiril,
1999 wilinda ise Bilkent Burger King® restoraminda, Restoran Midiirli olarak gérev yapmagtir.
Erhanoglu, bu stire zarfinda htzla bliyliyen Burger King®'in birgok restoran agthsmna katibnig ve
efiitimler gergeklegtirmigtir. 2001 y1linda, KKTC restoranlarindan sorumiu Restoran Mildtrii olarak
KKTC’ye yerlesmis ve 2006 yilinda KKTC Grup Mudiird olmugtur. 2012 yilinda ise Ankara’ya
dénerek; Karadeniz, i¢ Anadolu, Dofu Anadolu, KKTC ve Giircistan Burger King® restoranlarindan
sorumlu Operasyon Mudiiri olarak c¢aligmaya devam etmistir. 2017'de Kidemli Operasyon
Mitdirligtine atanan Erhanoglu, 2021 yilnda Operasyon Direktorlugtl gérevine baglamig olup,
Anadolu Universitesi Isletme Bsl0md mezunudur.
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15.4. Younetim kurulu ityeleri ile ynetimde sz sahibi olan personclin son durum da dahil olmak
fizere son beg yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortafi oldufu biitin
girketlerin unvanlar), bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu ytnetim ve denetim kurullarmdaki
fiyeliginin veya ortakhifinin halen devam edip etmedifiine dair bilgi:

Ad-Sovad Gorev Aldis ve §irket ve Unvam Gorev Aldif Sirket Sermayealndeki Fayi
oyn (Bids tarlii bildirlienter harl devam ediyor) (Bitls tariki bildirilenler harig devam ediyor)
YK Baghom
» Atakey Patates Gida Ssnayi Vo Ticaret A §.,
- TAB Grda Sanayl ve Ticaret A §.,
- Reklam (zed Reklam Ajans Prodoksiyon Danigmaniik
Organizasyon Sanayi Ve Diy Ticaret A_S.,
- Fasdat Gida Dagshm Sansyl Ve Ticaret A.S.,
- Bkur Bt Entegre Sanayl Ve Ticaret A.3.,
- Ekmek Unlu Gida Sanayi ve Ticarct Anonim $irketi,
- TPI Teb Gida
- Mes Mutfbk Ekip. San ve Serv, Hizm. Tic. A.§
. At; Portfoy Yonetimi A $.
Sl L D - Ata Holding A $.: 3501%
-AnOYOAS. Atp Ticari Bilgisayar A.§..: 0,32%
- Eiur Ingazt San ve Tic. A §. - Ata Gayrimenkul Geligtitme Yat. A.5.: 8,95%
- Entegre Harg San A.§5: 0,32%
YK Gyesi: - Doana Giyim San. A.§.0,59
- Ata Holding A.$ - Kurdoglu Ingaat Tur, Tic. A.$,3493%
- Atp Ticari Bilgisayar Ag ve Elektrik Gog Kaynaklan « lzmir Enternasyonel Oteleilik A.$.:11,51%
Esban KURDOGLU Oretim Pazarlama ve Tic. A.§. -Aun Inyant San ve Tie. A.§.:35%
- Ata Gayrimenkul Goligtinne Yat A §. - Igik Ata Turizm ve Tic A3 1139%
- Bedels Ingant ve Tic A § -ARGYOAS.: 641%
- Entegre Harg San A.$., -Asbetn Turizm A.§..0,17%
- Donna Giyim San. A §., « Bkur Ingast San ve Tic. A.9.. 35%
~ Serl Ingast ve Tic. A§, - Mes Mutfak Bkip, Son ve Serv. Hizm. Tic. A.§
- Ata Sancak, 5%
- Kurdofilu Ingant Tur. Tic. A.§, « Bkur-Er:0,3%
- lzmir Enternasyonel Oteleilik A.§. - Pasdat Sahze Dogmma Paketletne San ve Tic
-Ata [nsast San ve Tic. A.§. A§:024%
- At Express,
- Fasdot Sebze,
- Yamats Inpaat Senayi ve Ticaret Aconim $irketi
- Pangen Foods SPC (Ceyman girketi)
- Pangea Foods China Holdings Ltd. (Cayman $irksti)
- Pangeo Foods China Intermediate Ltd. (Coyman $irketl)
YK Oyesl (titzel kigl iye Sirket's temsilcn):
- TF1 Asia Holdings Codperatief UA
- TFl Asia Holdings B V.
Ad-Soyad GUrev Aldifii ve Sirket ve Unvam Girev Aldifhs Sirket Sermayesindeki Payn
4 (Bitly tarihi bildirllenler harly devam edlyor) | (Bitly tarlhi bildiriienler harig devam ediyor)
YK Baghani: - Atn Holding A . : 35,01%
- Ata Holding A.$. - Atp Ticari Bilgisayar A.$.: 0,32%
- Atp Ticari Bilgisayar AB1 ve Elekirik ve - Ats Gayrimenku] Geligtirme Yat. A.§.: 8,95%
Gug Kaynaklan Oretim Pazarlama ve Ticaret |- Entcgre Hesg San A.§.: 0,32%
Anonim $irketi - Donna Giyim San, A.§.; 0,59%
- Ata Gayrimenul Geligtiome Yatinm ve « KurdoBlu Ingast Tur, Tio, A.§: 34,93%
{nsaat Anonim §irket - 1zmir Enternasyonel Otelcilik A.§.: 11.51%
Korhan KURDOALU | -Ata Yaurim Menkul Kiymetler A.$. -Ata ingaat San ve Tic. A.§.: 35% —
- Entegre Harg Sanayi ve Ticaret A.§. - lgk Ata Turizmt ve Tic. A3 7

-Ata Ingaat San ve Tic. A.S.

- Ata Express Elektronik letigim Tanitim
Pazarlama Dajitim Sanayi Ve Ticaret
Anonim §irketi

- Arbeta Turizm Orgsnizasyon Ve Ticaret

AS

“h

- Arbeta Turlzm AS.: 0,17% " &
« Ekur Ingeat San ve Tic. A&
« Mes Mutfak Ekip, San vaf
%35

Ekur Er:0,3% i
- Pasdst Sebze Dofirama

179 43 Lim 1083

ATAYATIRI
mERSigfiv - 0082

a

oy nlay




- Yamata Ingaat Sanayl Ve Ticaret Anonim
Sirketi

YK fiyesi:

- Bedela Ingaat ve Tic A.S.

- Entegre Harg Sanayi ve Ticaret A.§.

- Donna Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

- Scri Ingaat ve Tie, A S.,

- Kurdoglu Ingeat Turizm Ticaret Anonim
Sirketi

- lzmir Baternasyonel Oteleillk A.S.

-Ata ingaat San ve Tic. A,

- Itk Ata Turizm ve Ticarct Anonim $irketi
- Ata Gayrimenkul Yatinm Ortaklifi Anonim
Sirketi

- Alakey Patates Gida Sanayi Ve Ticaret A.§.
- TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.§.,

- Reklam Qsst Reklem Ajansy Prodoksiyon
Danigmanlik Orgenizasyon Senayi Ve Dig
Ticaret A.S.

« Fasdat Gida Dafium Sanayi Ve Ticarct A.3.
« Ekur Et Entegre Sanayi Ve Ticarct AS.

- Ekmek Unlu Gida Sanayi Ve Ticaret
Anonim Jirketi

- TFI Tab Ghda Yohirimlar Anonim $irketi

- Fasdat Scbze Doframa Paketleme Sanayi
Ve Ticarct Anonim $irketi

- Ekur Ingaat San ve Tic. A.§.

- Mes Mutfak Ekip. San ve Serv, Hizm. Tic.
AS

- Pangea Foads SPC (Cayman girketi)

- Pangea Foods China Holdings Ltd. {Cayman
Jirket])

- Panpea Foods China Tntermediate Ltd.
(Cayman Jirketi)

YK Uyesi (thze] kigi liye Sirket’l temallen):
- TF1 Asia Holdings Codperatisf U.A

A5 0,24%
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Girev Aldig1 Sirket Scrmayesindeld

Ad-Sovad Girey Aldih ve Sirket ve Unvam Pay
¥ (Bitly tariki bildirilenler harie devam edlyor) (Biriy tarihi bildiritenler harig devam
ediyer}
YK Uyesi:
TFI Tab Gida Yaturimlan Anonim Sirketi

. | Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.S. TFI Tab Gida Yatinmlan Anonim Sitketi
Recep Caner DIKICI |, Pangea Foods China Holdings Ltd. (Cayman $irket) | 960,212

- Pangea Foods China Intermediate Lid. (Cayman
irketi)

X Girev Aldifis Sirket Sermayesindekl Payn
Girey Aldif ve Sirket ve Unvani
Ad-Soyad (Bitiy tarihi bildirilenler harlg devam edlyor) (Bitis tariki bildirilenler horig devam
_ediyor)
YK ftiyesl:
. Ata Yahnm Menkul Ksymetler Anonim $irketi
Ziya Murat DEMIREL | 'TF| Tgb Gada Yatrumlan Anonim Sirketl
Atakey Patates Gida Sanayi Ve Ticarct Anonim irketi
Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ad-Soyad Girev Aldifh ve Sicket ve Unvam Glrev Aldifs Sirket Sermayesindeki Payr
4 ‘Bitiy tarihl bildirilenler haric devam ediyor) (Bitiy tarihi bildirilenler harlg devam edlyor)
YK tyesi:
Muhammed Furkan Atakey Patates Gida Sanayl Ve Ticaret -
OUNAL Anonim Sirketi
Tab Ghda Sanayi ve Ticaret A.§
UBA-United Bank of Albenia
Kazakh Zaman Bank-Kazakhstan

15.5. Son 5 yilda, {hra¢gimn yénetim kurulu ilyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alan, ilgili kigiler bakkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayilt Bankacihk Kanunu ve/veya
Tiirk Ceza Kanununun 53 incit maddesinde belirtilen silreler gecmis olsa bile; kasten islenen
bir sugtan dolayr beg yil veya daha fazla siiveyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikiip, riigvet,
hursizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kiitilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma,
verileri yok etme veya defigtirme, banka veya kredi kartlannn kitiiye kullanilmas), kagakgihik,
vergi kacakgiifn veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr ahnmy cezal kovuyturma velveya
hiikiimlGliginin ve ortakhk gleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki nyusmazlik
ve/veya kesinlesmis hiikidim bulunup bulunmadifina dalr bilgi:

Yoktur.
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13.6. Son 5 yilda, ihraceimin mevcut yometim karalu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
personele fligkin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarnca kamuya
duyurulmug davalar/sug duyurulan ve yaptinmlar haklanda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 wilda, ortakhfin meveut ydnetim kurulu Gyelevi ile ydnetimde s8z sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu fiyeleri fle yénetimde sbz sahibi oldufiu girketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyelerl haklanda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfiin mevcut yduetim kurulu fiyelerl lle yinetimde sz sahibl olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim kurulu tyeliiine veya ihrag¢gidaki difer
yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoritelerl tarafindan son verilip verilmedigine
dair ayrmtih bilgi:

Yoktur,
15.9. Yonetim kurulu diyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ibracg son 5 wl icerisinde

kurulmuy ise kurucularin ihraggiya karyi gorevieri ile gahsi ¢ikarlan arasimdaki gikar
¢atiymalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu liyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihracc: son § yil icerisinde
kurulmug ise kurucularin ySnetim kurulunda veya {ist ybmetimde giirev almalan igin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikeiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktu.

15.9.2. fhraggmmm gikardips ve yGnetim kurulu tiyelerd, yénetimde s8z sabibi personel ile hrage
son S yl igerisinde kurulmug ise kurucularin sship oldufu sermaye plyasasi araglarmn satip
konusunda belirli bir siire Igin bu kigilere getirilmig simrlamalar hakkinda ayrmntil bilgi:

Y oktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihra¢gimn ydnetim kurulu @iyeleri ile yonetimde sBz
sahibi personelinin; ihracen ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin 56z konusu
kigilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve saflanan benzeri
menfaatler:

Asapida yer alan tablo, 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralk 2022, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2020 taribleri itibanyla, Jirket’in Yonetin Kurulu Oyelerine ve {ist diizey ybneticilerine
saflamig oldufu faydalara iligkin tutarlar iermektedir.

(TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31122022 | 31,12.2021 | 31.12.2020
Ust Dikzey Ydnetici 6.678.700 3.561.353 8.004.933 4.934.307 | 5.047.476




16.2. Son yilhk hesap donemi itibaryla ikiraccinin yinetim kurulu diyeleri ile ydnetimde sbz sahibi
personeline emeklilik aylif, kadem tazminat veya benzeri menfaatleri §deyebilmek i¢in thragemin
veya bagh ortaldikiarinm ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Ngili kigilere emeklilik aylii, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin ihragginin
veya bagh ortakliklarimin ayumig oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar yer alacaktir.

Jirket, 30.06.2023 tarihinde, Sirket’in ve Bagh Ortaklildar'in Yénetim Kurulu ityeleri ile ySnetimde stz
sahibi personelinin emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini deyebilmek icin Ust

diizey yéneticileri igin toplam 1.972.264 TL ve Yonetim Kurulu Gyesi i¢in ise toplam 376.737 TL
tutarinda kargilik ayirmgtir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragginn ybuetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s8z sahibi olan personelin gbrev siiresi ile
bu girevde bulundupu déneme iliskin bilgiler:

Youetim Kurulu Uyeleri:
Gorev Siiresi /
Son 5 Yilda thragpida
AdvGeyads Ustlendigl Gorevier Kﬂl;::::rw
Yonetim Kurulu Uyesi 2023 yilinda segilmigtir. 2026 yilinda gérev
Erhan KURDOGLU (Baskan) sliresi sona erecektir,
Korhan Yénetim Kurulu Uyesi 2023 y1linda segilmigtir. 2026 yilinda gdrev
KURDOGLU (Baskan Vekili) stiresi sona erecektir.
Ziya Murat . . 2023 yilnda segilmigtir. 2026 yilinda gtirev
DEMIREL Yénetim Kurulu Uyesi siiresi sona erecektir.
M.Furkan UNAL Yonetim Kurulu Uyesi 2023 yihinda scgg]mnstlr. 2026 ?:lmda gbrev
sliresi sona erecektir,
Recep Caner . . 2023 yilinda segilmigtir. 2026 y1iinda ptirev
DIKicCl Yonetim Kurulu Uyesi stiresi sona erecektir,
Yinetimde S8z Sahibi Personel:
Giirev Siiresi /
Ads Soyads Son 5 Yilda (I"I:’ragclda Ustlendigi Kalan Grev
revler
Silrest
Ozalir Finans, Mali Igler, Franchise ve _
CETINKAYA Yatinmer Ih;k.llchrdlirll&duc? Sorumlu Genel Aksi karar alimncaya kadar
H Gokh Saha Operasylronlan, Franchise IT
amit Gékhan Modclinden, Insan Kaynaklan, kg .
ASOK Denetim ve Idari Isler/Bilgi Teknolojiteri Aksi karar alimincaya kadar
alanlarindan Sorumlu Genel MOd(r
Pazarlama, Kalite Gl.lvetl:ce, Paket
; Servis, Kurumsal Ticari lfigkiler ve .
Sinan UNAL Milgteri tliskilerinden Sorumtu Genel Aksi karar alinincaya kadar
Miidtir
Caner Pazarlama .
| ALPASLAN Genel Modtr Yardimers: e
Tank Mesut Operasyondan Sorumlu Genel Midir e Sy
| YOZBAS Yardumcis - Burger King
Operasyondan Sorumlu Genel Mildfir
Cihan BICAK Yardimeiss -~ Arby's, Popeyes, Sbaro,
Usta Pideci
Ufuk :
Operasyon Direktdril
ERHANOGLU Sbarro, Usta Dbnercl, Usta Pideci
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itihariyla ihragci ve bajh ortakbiklar: tarafindan,
yonetim kurulu fiyelerine ve ySnetimde s8z sahibi personele, iy iliskisi sona erdirildifiinde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlegmeler haklunda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Ytnetim kurulu flyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildifinde ihrage1 ve
bagh ortakliklari tarafindan 8deme yapilmasini veya fayda sajlanmasint tngdren herhangi bir sézleyme
bulunmamaktadir.

17.3. 1hragginn denetimden sorumlu komite diyelerd lle diger komite ilyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gérev tammlar:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla, meveut Yénetim Kurulu siyelerme iligkin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Sirket Esas Stzlegmesi'nin 10,3 maddesi uyarinca; komitelerin olugumu, gdrev ve ¢aligma
esaslart ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hikimleri uygulanacaktrr. Bu
dofirultuda Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi ve Ueret Politikasi) halka arz: takiben alinacak
Yonetim Kurulu karan ile kurulacaktir.

Komitelere yapilacak olan atamalar da, Sirket’in halka arzim takiben, en geg Sirket’in halka arzindan
sonra Sirket tarafindan yapilacak ilk Genel Kurul toplantis: tarihi itibanyla yapilacak ve bu kapsamda
gerekli uyum saplanacaktrr, Kurul’un kamunun sydinlatilmasma iligkin dilzenlemeleri ¢ergevesinde
gerekli zel durum agiklamalari yapilacaktir,

17.4. thragaimn Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karpsindaki durumunun degerlendirilmesi
haklunda a¢iklama:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin 17. maddesinde yer alan “Kuwrumsal Yonetim fikelerine Uyum" maddesine
ghre; “Sermaye Piyasasi Kwrulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur. Zoruntu kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alnan Yoénetim Kurulu
kararlar: geersiz olup, isbu Esas Sozlegme'ye aykirs sayilir.

Kurumsal Yonetim [ikelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket’in
fliskili taraf islemlerinde ve Sirket'in kendl tiizel kigiligi adina ve figincit taraflar lehine, kefalet, teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin
dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz dyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu'mm
kurumsal yonetime iligkin dilzenlemelerine gore tespit edilir.”

Kurumsal Yonetim Teblifi uyarinca, paylannin ilk defa halka arz edilmesi igin Kurul'a bagvuran
ortakliklar, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar {iglincli grupta yer alan
ortakliklann ytiktimlgloklerine tabi olacak olup, paylannin borsada ijlem gbrmeye baglamas: sonrasinda
yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibaniyla gerekli uyuru saglamak zorundadir. Bu baglamda, irket,
paylarmmn borsada iglem gormeye baglamasindan sonfa yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla
Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum stirecini tamamlamig olacaktir.

Sirket, yine Uicretlendirme politikasi, bafig ve yardim politikasi, kar dafitim politikas, bilgilendirme
politikas) da halka arz: takiben olugturulacak ve Kurul'un kamunun aydinlatlmasina iligkin dizenlemeleri
gergevesinde gerekli 6ze! durum agtklamalar: yapilacaktir.

e ALG, Jmirhan Cad. Notl
aty A Tel: 0212 31
aidy ekiby V.D: 21 006 744




17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kuruimas: zorunlu olan ihraggiom pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faalivetleri fle bu birimin ySneticisi haklkinda bilgi:

Yatwunc iligkileri Birimi’nin baghca faaliyetleri unlardar:

 Yatiimeilar ile §irket arasinda yspilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saplikly, givenli ve glincel olarak tutulmasim saglamak, MKK nezdinde iglemleri ylirtitmek,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Qizere,
Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasina da paralel olarak, Sirket pay sahiplerinin, Sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanutlamak,

¢ Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmass gereken
dokiimanlan hazirlamak ve Gene] Kurul toplantisiun ilgili mevzuata, Esas Sézlesme'ye ve diger
Sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasin saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere sermaye
piyasas) mevzuatindan kaynaklanan yitkiimltiliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

tzahname tarihi itibariyle $irket yatrimer iligkileri birimini olusturmus olup, TAB Gida binyesinde
Yatirime: lligkileri Direktsrit istihdam edilmigtir. Yatirimer fgkileri Direktorit'ne iligkin bilgiler asagida

yer almaktadir:
Sahip Oldugu
Adi-Soyad:i | Unvam gg::':“u: f,:;:;::’f Adresi E-posta :::;fnn
Lisanslar
Sermaye
Piyasasi
Faaliyetleri Dikilitag Mah. Telefon:
Yatirimel Diizey 3 Emirhan Cad. cano(@tab | 0212
GonKaya | Migkileri | Yikoek No:109, Kat:2-3, | gidacom. | 3106600
Direktért 5 | Kurumsal D:2-3 tr Faks: 0212
Ydnetim Begiktag/lstanbul 2365645
Derecelendirme
Liganst

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo ddnemi icin ortalama olarak veya donem sonlart
itibaniyln personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile mimkila ve énemli ise belli
bash faaliyet alanlan ve cofirafi bilge itibariyla personelin dagihmi hakkounda agiklama:

Personel Sayis 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Merkez Ofis 288 294 298 308

Sirket Tarafindan

Isletilen Restoranlar 14.083 15,004 13.977 13.429
| Diger Yerler* 537 532 261 186

Toplam 14.908 15.830 14.536 13.923

*Kuzey Kibris, Kuzey Makedonya ve Gircistan

Sirket galiganlar ile iyi iligkilere sahip oldugunu dilglinmektedir. Jirket r;allsanln’gam'ﬁé;m 1SmnIn

{icretleri aspari icret seviyesinde veya asgari Gicretin biraz izerindedir. # \;' .
g
]

&t CAD. NO1049
IALMUMCU-IST.
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tirim.conuir
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18.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yénetim kurulu iyelerinin ihragomn paylarina ybnelik sahip olduklan opsiyonlar
haklanda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yonetimde sbz sahibi olap personelin ihracginin paylarma yboelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde stz sahibi olan personelin ihraggiun paylarna yonelik sahip olduklart opsiyonlar haklanda
bilgi: Sirket, halka arzi takip eden 3 (iig) faaliyet yili igerisinde, Sirket'in degerini arttiran orta ve iist
dizey yoneticilerini 8dullendirmeyi planlamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu'nun alacaBt kararlara tabi
olmak koguluyla, ortaklarin riighan haklannin kimtlanmas: suretiyle yapilacak sermaye artinmlanyla 3
(tig) faaliyet yiimin sonunda en fazla % S'e kadar ihrag edilecek paylar, bir defaya mahsus olmak {izere,
bahse konu ydneticilere verilecektir.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasim milmkiin kilan her tilirli anlasma haklanda bilgi:
Bulunmamaktadir.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragoimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibaniyla sermayedeki
veya toplam oy hakks igindeki paylar: dogrudan veya dolayl olarak %S5 ve fuzlas: olan gercek ve
tizel kisiler ayrn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapist veya bbyle kigiler yoksa
bulunmadifina dair ifade:

Son genel kurul toplantist ve son durum itibanyla sermayedcki veya toplam oy hakki igindeki paylarin
tamam tek pay sahibi olan TFI TAB Gida Yetinmlan A.$.’ye aittir. Pay durumuna iligkin detaylara

asafiidaki tabloda verilmektedir:
Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine higkin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ortagn Ticaret Son Genel Kurul Son Durum ltibariyla
Unvani/ Adi Soyads 28.04.2023 21.09.2023
(TL) (%) (TL) (%)
%S5 Uzerinde Pay Sahipligl Bolunanlar
TF1 TAB GIDA
YATIRIMLARIAS. | 232.417.000 100 232.417.000 100
TOPLAM 232,412,000 190 232,417,000 100

R
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Tiim bu hususlar kapsaminda Sirket’in %5 ve tizeri dolayh ortaklik yapis: agagidaki gibidir:
Tablo:2 Dolayh Pay Sahiplifine Rligkin Bilgl

Ortafin; Sermaye Payi / Oy Hakk
Ticaret Unvanr/ Son Genel Kurul Son Durum Itibariyla
Adi Soyad: 06.09.2022 10.04.2023

(TL) (%) (TL) (%)
ELQ Investors VIl Ltd 206.261.764 14,933  206.261.764 14,933
European Bank for
Reconstruction and Development 128.913.604 9,333 128.913.604 9,333
Erhan KURDOGLU 251.743.440 18,227  251.743.440 18,227
Korhan KURDOGLU 240.905.560 17442]  240.905.560 17,442
Tuna KURDOGLU 93.524.691 6,771 93.524.691 6,771
Yurdanur KURDOGLU 145.224.611 10,514  145.224.611 10,514
Omer Ali URUNDUL 144.138.433 10,436 144.138.433 10,436

19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dofrudan paylarn %5 ve fazlasi olan gergek ve
tiizel kigl ortaklarin sahip olduklar: farkl oy haklarma iligkin bilgi veya bulunmadifna dair ifade:

Sirket’in  1.100.000.000.-TL (Birmilyaryiizmilyon Tiwk Lirasi) kayith sermaye tavam igerisinde
232.417.000.-TL  (IkiyUzotuzikimilyondértytizonyedibin Tirk Lirasi) olan gikarilmig sermayesi
232.417.000 (ikiytizotuzikimilyonddrtyiizonyedibin) adet paya bélinmiigtiir. Sirketin sermayesi beheri 1-
TL olan 232.417.000 (ikiyiizotuzikimilyondértytizonyedibin) adet hisseye kargihk gelen 232.417.000.-TL
(Ikiyiizotuzikimilyond®rtyOzonyedibin Tirk Liras1)’dir. Bu sermaye, 40.000.000 adet A grubu,
192.417.000 adet B Grubu hisseden olugmaktadir.

TFI Tab Gida, Sirket’in tek pay sahibi olup 40.000.000.-TL A grubu ve 192.4417.000.-TL B grubu pay
bulunmaktadir,

Bahsi gegen A grubu imtiyazh hisseler ydnetim kuruluna aday g8stermede ve oy kullanmada imtiyaz
hakki vermektedir. A grubu imtivazh nama yazili hisselerin tamam TFI Tab Gida miilkiyetinde
bulunmaktadir,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

23.11.2022 tarihli Olagan(stt Gene! Kurul toplantisinda alinan karar neticesinde Sirket’in
32,417.000,00.-TL deperindeki sermayesi, 200.000.000,00.-TL artinlarak 232.417.000,00.-TL'ye
cikarimgtir, Sirket’in meveut 232.417.000,00.-TL olan sermayesi her biri 1.-TL degerinde nama yazih
232.417.000,00 adet paya aynlmigtir. Sirketin meveut sermayesi 29.11,2022 tarihinde tescil edilmig ve
29.11.2022 tarih ve 10714 sayih Tilrkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmigtir. $irket’in sermaye yapist
agagirdaki tabloda gdsterilmigtir,




Nama/ .
r Pa
Hamiline Imtiyazlarin tiiri wrraym Toplam Sermayeye
Grubu o k" B Nominal TL) Oram
u min sahip oldu =
gu (Ki p oldufu) Degeri (TL) ( (%)
(i) Ytnetim Kurulu’na
aday gbsterme imtiyaz
bulunmaktadar.
(ii) Oy imtiyaz:
A Nama | bylunmaktadir. (5 Oy 1,00 40.000.000 %17,21
hakki)
TFI Tab Guda imtiyazli
paylarm sahibidir.
B Hamiline Yoktur. 1,00 192.417.000 %82,79
TOPLAM 232.417.000 100,00

19.4. Ihragoimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageinin ynetim haldmiyetine
sahip olanlarnn ya da ihraggiyi kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam, ydnetim
hakimiyetinin kayna@i ve bu glictin kitilye kullamlmasin: engellemek I¢in alinan tedbirler:

lzahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi tizere; Sirket’in tek pay sahibi olan TFI Tab
Gida’min ortaklan Kurdoglu Ailesi tiyeleri yonetim hékimiyetine dolayli sahiptir. Kurdoglu Ailesi
tyelerinin y&netim hikimiyetine sahip olmasimn kaynag,

i. Kurdoplu Ailesi'nin ve Kurdoflu Ailesi tarafindan y&netim kontroline sahip olunan grup
girketlerinin, TFI TAB Gida’da (yoretim kurulu dye segiminde aday gésterme imtiyazina sahip)
imtiyazls pay sahibi olmalarindan dolays TF1 TAB Gida'nin y$netim hakimiyetine sahip olmalan ve

iil. TFI TAB Gida'min Sirket'te (ydnetim kurwlu tye segiminde aday gidsterme imtiyazina sahip)
imtiyazh pay sahibi olarak Sirket’in ydnetim hakimiyetine sahip olmasidr,

Hakimiyetin kdtilye kullamlmasiu engellemek adina Esas S8zlesme’de dogrudan ozel bir hitklim
bulunmamaktadir. Ancek Esas Stzlesme’nin agafiida yer verilen hilkiimlerinin, hakimiyetin kotitye
kullamilmasinn engellenmesine katki sajlayacag: digiinfilmektedir,

Sirket Esas S8zlegme’sinin “Yénetim Kurulu” baglikl: 11. Maddesi uyarinca;

(i)  Sirket’in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hitklimleri ve sermaye piyasasi
mevzuat dilzenlemeleri cergevesinde secilecek en az 5 (beg) iiyeden olugan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yileQtilir.,

(ii) Yonetim Kurulu'nda gdrev alacak bagimsiz Qyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Sirket’in “Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum” baghkh 17. Maddesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal y6netim ilkelerine uyulacagi, zorunlu kurumsal yénetim
ilkelere uyulmaksizin yapilan isiemler ve alnan Yonetim Kurulu kararlarinin gegersm Olacags ve Esas
Sﬂzlesme ye aykin olacafii hilkkim altina alinmagtir.
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Jirket Esas SUzlegmesi’'nin “Denetim” baghkl [0. Maddesi uyannca ise, Sirket’in ve mevzuatia
tngoriilen diger hususlann denetimine iligkin olarak, TTK, SPKn, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili
difer mevzuat hikiimlerinin uygulanacaf ve TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hilk(imleri kapsaminda gerekli
oldugu takdirde, Genet Kurul tarafindan denetcinin atanacagina iligkin diizenleme yer almaktadar.

Aynca paylar Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladiktan sonra, Sirket’in halka agik olma stattstinin
getirecefi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olmasi, bahse konu kontrol giiclinin kéttiye
kullanimini engelleyecek etkenler arasinda sayilmalidir,

19.5. Ihragpimin ydnetim hakimiyetinde degigiklife yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
haklunda bilgl:

Y oktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan gergek kisi
ortaklarmn birbiriyle akrabahk iligkileri:

Sirket igerisinde gergek kisi ortak bulunmamaktadir.

20, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIL! TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrintih aciklama:

$irket, olapan ticari operasyonlan igerisinde iligkili taraflarla gesitli iglemler yapmaktadir. Sirket
hissedarlan ve hissedarlarmin sahip oldupu girketlerle bir dizi operasyonel ve finansal iligkiler
igerisindedir. Sirket’in iligkili taraf iglemleri hakkinda bilgi i¢in ayrica, 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022,
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarin 24*tincll dipnotuna bakiniz,

Sirket’in iliskili taraflardan ticari alacaklar, iligkili taraflara ticari borglar, ticari olmayan borglar ve
verilen avanslara iligkin bilgileri agagida paylagiinigtir;

f1iskili Taraflardan

Tieari Alacaklar (TL)

30.06.2023

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2020

TFI TAB Gida Yatirimlan A.S.

5.909.601

7.513.134

Ekur Et Entegre San, ve Tic. A.§.

11.684

59.602

Ekur Ingaat San.Tic.A.S.

196.078

Ekmek Unlu Gida San.
ve Tic. A.S.

82.479

Ata Express Elektronik lletigim
Tanitim Paz.

266,860,026

123.056.404

68.294.513

55.227.200

Atakey Patates Gida San. ve Tic.
[AD

136.500

Ata Yatrim Menkul Kiymetler
AS.

53.096

35.901

642

Ata Yatinm Gayrimenkul Yatinm
Ortakli1 A.S.

4.548

Ata Gayrimenkul Geligtirme
Yat.Ins A.S.

1.869

Ata Portfdy Yénetimi A.S

Ata Holding A.S.

67.480

Akilli Danigmanlik Gida Ig ve Dig
Tic. Ltd. Sti.

Beray Gida Bilisim Otomotiv

341.381
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fligkili Taraflardan

Ticari Alacaklar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
San.Ve Tic.Ltd $ti.

Meteda Gida Turizm San. ve Tic.

Ld. St ) . 150.817 41.121
FBB Gida San. Tic. Ltd. $ti. 574.230 - - 34.243
Tusem Gida ve Turizm

Isletmeleri Tic. Ltd. Sti. 389.670 N 173.416 16.413
Mapa Gida ve Enerji Ing.

Taah.San. Tic.Ltd.Sti. . ! - 91261
Kiuk Maden Sulan A.S. 3.696.987 5 490.830 460.719
Sedko ingaat ve Tic.A.§. - . - 44.076
Atador Gida (Ant.Ug Kapilar BK)

ve Tic.A.S. 293.669 ) 60.363 18.610
Tg Gida Sanayi Ve Tic.A.$. 5 5 s 2.503
Donna Giyim Sanayi ve Tic. A.5. e - 4,460 .
Intiba Gida Imalat ve Tic.

Ltd. $i 166.533 ) ) )
Toplam 272.531.968 123.286.796 75.477.635 63.624.800

30.06.2023 tarihinde iligkili taraflardan ticari alacaklann %97,9'luk blimi Ata Ekspress Eik. {lt. Tan.
A.S. firmasindan olan ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir, Aym iligkili taraf firmadan ticari alacaklann
toptam iligkili taraflardan ticari alacaklar icerisindeki payr 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihlerinde sirasiyla %99,8, %90,5 ve %86,8 olarak gergeklegmistir. §irket, Ata Express'ten paket servis

hizmeti almaktadur.
Liigkili Taraflara
Ticari Borelar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
TFI TAB Gida
Yatinumian A.5. (5.333.274) {2.833.051) - -
Fasdat Gida Dagitim San. ve Tic
AS. (1.029.276.241) | (592.940.589) | (451.103.113) | (340.365.353)
Reklam Usst! San,
ve Dig Tic. A.S. {143.334.735) | (81.386.996) | (12.390.306} | (B5.189.758)
Ekur Et Entegre San.
ve Tic. AS. (432.964) {261.855) {215.042) -
Elur Ingaat San.Tic.A.$. - | (15.262.740) - -
Mes Mutfak Ekip.San.ve
Serv.Hiz.Tic.A.5. - - -1 (36.474.959)
ATP Yeazilm
ve Teknoloji A.§. {34.339.101) |  (9.891.496) | (26.349.838) |  (5.709.266)
Seras Servis Organizasyonlari ve
Ticaret A.S. (618.615) (825.894) (328.941) (270,900)
Bedela Ingaat ve Ticaret A.S. (6.593) {13.015) (378.312) {1.910.805)
Arbeta Turizm Org.ve Tic.A.§. {319.881) (283.770) {99.938) (43.496)
Ata Yatirim
Menkul Kivmetler A.S. (14.025) -
Ata Yatinm Gayrimenkul Yatirim

| Ortakhifn A.S. (781.682) (460.003)
Ata Holding A.$. (6.764)
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}r'a?f:: g:::l‘::'(‘m 30062023 | 31122022 | 3112202t | 31122020
Ertu Reklam San.ve Tic. A$. (130.505) - (24.853) (119.805)
Mapa Gida ve Enerji Ins.

Taah.San. Tic.Ltd.Sti. (235.013) - 5 -
Zenia Limited ; -| 20.134.061) | (8.108.398)
| Diger {193.753) (176.942) : 5
Toplam (1.215.023.146) | (704.336.351) | (511.500.912) | (478.207.613)

30.06.2023 tarthinde iligkili taraflardan ticari borglarin %84,7'lik bslimt Fasdat firmasmna olan ticari
bor¢lardan kaynaklanmaktadir. Aym iligkili taraf firmadan ticari alacaklarin toplam iligkili taraflardan
ticari alacaklar igerisindeki payr 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla %84,2,
%88,2 ve %71,2 olarak gergeklegmistir. Fasdat, Sirket'in ana tedarikgisidir.

iligkiti Taraflardan Ticari
Olmayan Alacaklar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
TFI TAB Gida Yatinmlari A.S. 1.231.781.551 673.612.824 310.191.017 151.850.120

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin 06/09/2023 tarih ve 2023/16 sayil yonetim kurulu karan ile;

« TFI Tab Gida’mun, Tab Gida’da sahip oldugu paylardan ilgili ynetim kurulu kararinda belirlenen
kisminun halka arz edilmesi kapsaminda elde edilecek olan gelirin TFI Tab Gida hesaplanna
ge¢mesinden itibaren 3 ig glinit igerisinde, bu gelir ile; TFI Tab Gida’min, 29.08.2023 itibari ile
TAB GIDA'ya olan 1.188.212.049,03.-TL borcunun geri $denmesine,

TAB GIDA’nin halka arz islemlerinin tamamlanmasindan sonraki stiregte de TF1 Tab Gida ile
TAB GIDA arasindaki iligkide VII-128.1 say1h Pay Tebligi’nin 5. maddesinin 6. fikrasina uygun
olarak hareket edilmesine,

Higkin taahhit verilmistir.

-
> Sirket’in 06/09/2023 tarih ve 2023/197 sayil: Y8netim Kurulu Karan ile;
3 e TFI Tab Chda tarafindan verilen “halke arzdan elde edilecek olan gelirin TFI Tab Gida
% hesaplarina pegmesinden itibaren 3 i gimil igerisinde, bu gelir ile; TFI Tab Gida’nin, 29.08.2023

itibari ile TAB GIDA’ya olan 1.188.212.049,03.-TL borcunun geri 8denmesine iligkin”
06/09/2023 tarihli taahhiidiin Sirket kayitlarina alinmasina,

»  Sirket tarafindan halka arz stirecinin tamamlanmas ile birlikte VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin
5'inci maddesinin 6’ne: fikrasina uygun olarak hareket edilmesine,

lligkin taahhut verilmigtir.




Tligkili taraflara
verilen avanslar (TL)

Ekur Ingaat San, Tic. A.$.

Mes Mutfak Ekip.
San. Tic. A. §. 46.725.966 54.679.172 38.470.654 -

30.06.2023 31.12.2022 31.12,2021 31.12.2020

107.685.021 79.575.335 33.168.121 27.717.504

lligkili taraflara verilen sipariy avanslari, $irket'in restoranlarina iliskin ingaat harcamalari ve
operasyonel ekipman alimlan igin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 107.685.021 TL’si Ekur Ingaat
San. Tic. A.5.’ye, ve Mes Mutfak Ekip. San. Tic. A. §.'ye olmak Uzere verilen siparig avanslarim

icermektedir.
Kredi Limiti Fillen kaltesdum
P EUR EUR L 5‘#&;‘.’ VRt | oaken | (Ao | awen | s kem & Xefil kel | skem | oKem
i 3500000000 | 1saoms | wsasiwm | meezon | (S ) Rebe hwas |raan | AR | o Sl | A | RO BY
iy €11.000,000,00 asseam | asoszon | Ebem | Ko N e [ rean | (N | Goresa | Ase | Tan | B
Fasdat €27.500.000,00 surren | 21063021 W . e o || e i . %m g | amey | ek f Ehur
Bkt B1 £27.500.000,00 CCETETLY T TR G W e R (T B P PR revall
Atakey 11.000.000,00 wmom | mseszom Ki'f'.:'f‘h K’fm‘"‘h T | Fasda i‘l:;'i““ @ yﬁ::ml TaB | Pk ] Ehur
20.2, Itigkili taraflarla yapilan iglerin thra¢cinin net satig haslati igindeki pay: hakdanda bilgi:
30 Haziran 2023
Liigkiti taraflara olan Aliman Kira Kira Difer Difier
Islemier Aliglay Satmlay komisyonlar gideri geliri gelirler giderler
TFI TAB Gida
Yatrimlan A.3. {23.498.586) 2774 - - - | 140,911,691 1338.769)
Fasdat Gida Da}.
Sanve Tic A.5. {3.051.471.379) 222616979 1.181 | (1.454.100% - -1 {4.317.243)
Ata Ekspress Eik.
iit. Tan. AS. {1.284.007} | 1.233.710.443 - - 174.850 - -
Ekur Et Entegre |
Sanayi ve Ticaret A S. - 53.183 = = - - -
Reklam Usst San. ve
| Dig Tie. A§ (278.691.337) 4.782.719 1.03).652 (5.249) 23.502 6.387.588 {828 885}
ATP Yanlum ve
Teknoloii A.S. (77901671) | 1.990.005 228473 | (5.955.577)
Serng Servis Org, ve
\\# Ticaret A.S. (3.864.165) . . . . . 4
Ata Gayrimenkul
Ka Yatirim Ontakhii A §. (11.413) 269 - { 3.117.281) . 21564 | (698.761)
) g Ata Gayrimenkul Gel.
-4\ Yat. Velng A {23.722) G s i = 14.24 -
... | Ata Porifdy
Yonelimi A.3. - 33.581 - - - - -
: Ata Holding A S. . 14.122 - P nac I 1T S
Bedela Ingaat ve Ticaret g g i,
| AS. (3.168.161) - - z:?'ﬁ::_'?..--‘-‘*"f' : -
Arbeta Turizm Org.ve i o
 TicAS. (1.685.593) - - 1\ G - - .
Ekur {ngaat Sanayi ve _
Tic. A.5. (170.657.483) 2754310 2,442,723 | 4 > - 1.079.432 (267.838)
Tusem Gida ve 1.418.748 )
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30 Haziran 2023

1tisklli taraflara olan = Sxtimt Alnas Kira Kira Digier Diger
istemler peial RAMIRT | | omisyonlar gideri geliri gelirler giderier
Tur. Igl. Tic. Ltd. St (572) 604,195 722.826 (53.870)
Mes Mutfak

|_Bkp. Tic. A.S. {159.006.449) 17.704.849 {2.091.972) (1.980.458)
Ertug Reklam San.ve
Tic. A.S (615.518) - - 0
Kuuk Maden Sulan

| AS. (822.039) [.567.335 5.380.466 - | 3.092.467 -
Beray Bil. Mar, Ing.
Ltd. St (688) 864,178 1.002.985 - (30.741)
Konuk Afriama
Teknolgjileri ve Uyg.

| AS. 1243428 |  2.590.628 - 12864777 (22.109)
Sedko Ingaat ve Tic.
AS. (747.554) ; ; ] .
Toplam {3.773.450.337) | 1.487.972,370 13.868.383 | (6.668.602) | 6.878.422 | 148.757.782 | (14.494.2531)

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ahmlar: Restoranlann ihtiyaglanna yénelik hammadde, yan mamil, ticari mal, demirbag ahm{arm
igermektedir. Biligim teknolojileri hizmeti,restoran agihiglari Sncesinde ingaat, tadilat, yenileme ve proje
¢izimi hizmetleri, pazarlama, tanitim, reklam faaliyetleri hizmetleri almaktadr,

Satimlar: $irket, gida triinleri, sabit kiymet , paket servis komisyon yansitmalar1 ve elektrik, dogalgaz,
su vb, giderlerin yansitmalarini igermektedir.

Alnan komisyonlar: lligkili taraf franchise restoranlann cirolan Ozerinden ahnan Royalty Bedeli
gelirlerini icermektedir.

Kira giderl: Kira stzlegmelerine istinaden olugan kira ¢demelerini icermektedir.
Kira gelirl: Kira sézlesmelerine istinaden yapilan kira 8demelerinin yansitmalarini igermektedir.
Diger gelirler: $irket'te olugan personel ve muhtelif giderlerin iligkili taraflara yansitilmasider.

Diger giderler: lligkili girketlerde olugan muhtelif giderlerin Sirket'e yansitilmasidir.
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Haklkainda Bilgiler

lzahname tarihi itibariyla, Sirket’in gikarilmig sermayesi 232.417.000.-TL dir.

21.2. Kayith Sermaye Tavanu:

Sirket"in kayith sermaye tavam 1.100.000.000.-TL dir.

21.3. Dénem bay ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakat: ve izahnamede
yer almas: gereken finansal tablo dbnemleri itibariyla sermayenin % 10'undan fazlasi ayni
olarak Sdenmisse konu haklanda bilgi: v

Yoktur.
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21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve nitelifi hakkinda
bilgi:

Yoltur.

21.5. Ibragginin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ertakhklarmm sahip olduklar: thrage1 paylarinin adedt, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.
21.6. Varanth sermaye piyasas: araglar, paya déniigtiiriilebilir tahvil, pay ile deistirilebilir

tahvil vb. sermaye plyasas) araglarinin miktar: ve déniigtiirme, defisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir amlagma ile
opsiyona komu olmasi kararlagtiraimiy sermaye piyasas:s araglam ve siz konusn opsiyon
hakkanda iligkili kisgileri de iceren bilgi:

Yoktur,

21.8. lzahnamede yer almasi gercken finansal tablo démemlerl itibariyla yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaldan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol agan difer iglemlere iligkin bilgi:

Sirket, 23.11.2022 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile 32.417.000.-TL olan sermayesini,
232.417.000.-TL’ye gikarttnigtir. Artan sermaye olan 200.000.000.-TL nin tamami tek pay sahibi TF]
TAB Gida tarafindan nakden taahhiit edilmig ve tidenmigtir. 232.417.000.-TL’lik sermayenin titm{n{in
tdendigi, Gultmser TOZAR'm 13.01.2023 tarihli ve YMM-2534/841-04 sayih Sermayenin
Odendiginin Tespitine Ait Yeminli Mali Misavirlik Raporu ile tespit edilmigtir.

21.9. ibragginin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satiy suretiyle pay
fhracimin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm tutan ve
aiteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihraggmm meveut durum itibariyla paylarmm borsada islem grmesi durumunda hangi
paylarin borsada iglem gérdiigine veya bu huspslara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifmma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. lzahwamenin hazirlandipy yil ve bir Snceki yilda eZer fhragt halibazirda halka agik bir
ortakhik ise lhragcimn paylan iizerinde d¢finell kigiler tarafindan gergeklegtirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: haklanda bllgi:

Yoktur.
21.12, Esas siizlegme ve i¢ ybnergeye iliskin §nemli bilgiler:

Sirket’in tek bir metin haline getirilmiy Esas S6zlegme’si (EK-1), Sirket kurumsal web sitesi olan
www labgida com.tr ve KAP’1n internet sitesi olan www.kap.org.tr adresinden ulagilabilecektir.

Sirket Esas Sézlegme’sinin “Yonetim Kurulu” baglikh 11. Maddesine gére;
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Sirket'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimleri ve sermaye pivasasi mevzuati dizenlemeleri cergevesinde segilecek en az 5 (beg) dyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaritalar, Yoénetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz uyelerin
sayst ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun hirumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine gore tespit
edilir. Sirket Yonetim Kurulu dlyelerinin yarisi (4) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi adaylar
arasindan Tirk Ticarel Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu'nda belirtilen nisaplar ile segilecektir.
Yonetim Kurulu Qye sayisiun yarisimn kilsurath bir say: olmast halinde, kiswrat asagiva dogru en
yakin tam saylya yuvarlanacaktir.

Yonetim kurulu, ityeleri avasindan bir baskan ve bulunmadigs zamanlarda ona vekilet etmek vzere, en
az bir bagkan yardimeist seger. Yénetim Kurulu Bagkari ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi, (A)
Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasmdan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baglikli 14. Maddesi uyannca;

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olumr. Yonetim Kurulu, Genel Kurul‘un gorev ve
yetkileri diginda kalan ve Tark Ticaret Kanuny, Sermaye Pivasas) Kuruly, ilgili diger mevzuat ve isbu
Esas Stzlegme uyarinca kendisine verilen gérevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367/1. maddesine uygun olarak dizenleyecegi bir ig yonerge
ile ydnetim yetki ve sorumiuluklarim kismen veya tamamen bir veya birkag Yénetim Kurulu iiyesine
veya dgincd kigifkigilere devretmeye yetlilidir.

Yénetim Kurwlu'nun alacag: karar azerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer alan
devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak iizere, Tirk Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi hakiimleri
wyarinca, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu dyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas tyeye veya mudiir olarak tgincit kigilere devredilebilir. En az bir yonetim kurulu
ityesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
kararin noterce onaylanmig swreti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simriandiriimasi, iyi niyet sahibi Qganci kigilere kargs hikiim ifade
etmez; ancak temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir gubenin iglerine dzgulendifine veya birlikte
kullamimasina iligkin tescil ve ilan edilen simrlamalar gegerlidir. Tvirk Ticaret Kanunu'nun 371, 374 ve

375. maddeleri hukimleri sakhdir. Yonetim Kurulu, gorev sviresini agan sozlesmeler ve sair iglemler
akdedebilir,

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verllmesi suretiyle ihrageinin amag ve

% faaliyetleri:

r% Sirketin Esas S8zlegmesi’nin “Amag ve Konu” baghkli 5. maddesi uyarinca, ana faaliyetleri agafidaki
ey sekildedir:

= a) Hazir yemek bagta olmak fzere her nevi gida madde ve malzemelerinin imali, baskalarina

yaptirtlmass, alimi, sattms, ithali ve thracy, gida tekmolojisi ithall ve wuygulamasi, canly hayvanlar etler

ve yenilen sakatat, balikiar, kabuklu hayvanlar silt ve sit iirinleri, kug av ve kiimes hayvanlary, tabi

Sy bal, hayvani mengeili sair milstahsallar, sebzeler ve yenilen kdkler, yumrular, nebatlar, yenilen
\ meyveler, baharat, hububat, defirmencilik miistahsallari, salt nisasta ve miistahsallar: susam ve yagh
\\, tohumlar, meyveler multelif tane tohum meyveler, sanayi ve tabiatta kullanilan meyveler, yeker ve
N seker mamulleri, kakao ve mustahsallar:, esastmi, un hububat ve nisasta tegkil eden milstahsallar
LG pastacilik mamulleri sebze, yenilen nebat, et siit ve yogurt ile bunlardan mamul tirinlerin paketlenmis
g taze veya dondurulmus olarak imali ve pazarlanmasi, modern ¢ifilik, ahr, besi ve kesim yerleri, soguk

hava depolari, ekmek fabrikasi, entegre et kombinasi, reyon, lokanta, bife, kqfeterya ve satig

R magazalar: agmak, hazir yemek satis tamtim ve dagitim teskilat: ve organizasyonlary kurmak, kurulu

organizasyonlardan istifade etmek, tarla ve bahce ziraati yapmak. gida sanayinin ba

dskantilerinden hayvanlara gida malzemeleri hazirlamak bu maddede bahsi gegep. hér'tarli mingide
ve malzemenin imalini, dretimini, bagkalarina yaptiriimasi, alim satom, ithali ve i 1 papmigk,
i yaplirmak. i§
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b) Her tirlii taze islenmis siit tirimleri, yogurt, ayran, pastorize- taze sat, UHT Siit, meyve suyu ve
benzeri gida maddelerinin ve urimlerinin, bunlarn ham ve iptidm maddelerinin imalini, islenmesini,
alt dretiminin yaptirdmasim, ambalajlanmasim, paketlenmesini, alimim, satiminy, ithalini, thracm,
komisyonculugunu, pazarlamasini ve dagitimani yapmak.

) Hazir gida ve yemek basta olmak vizere her tirli yiyecek ve igecek triinlerinin hazirlanmasini,
satilmasin, pazarlanmasim yapmak, bu amagla her nevi tretim, satig yerleri, lokanta (restoran), bife,
kafeterya gibl yerler kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek,

d) Gida sektsrit ile flgili bayilikler, vermek ve almak (franchising), magazalar zinciri olusturmak.

e) Her nevi gida maddeleri ile dondurulmug gidalar, agik ve siselenmis halde megrubat, kaynak suyu,
maden suyu ve sodasi, konserve ile agik veya ambalajlanmuy halde butin yas ve kurutulmus,

dondurulmus sebze ve meyvelerin imalini, alimim, satimim, ithalini, thracom ve pazarlamasim
yapmak.

1) Eti yenen biitin canlilar ile her nevi tath su ve deniz baligi, kabuklu ve kabuksuz deniz vrinleri,
yumurta ve bal gibi hayvani mengeli bilimum gidalarin imalini, alomm, satims, ithalini, ihracint ve
pazarlamasint yapmak,

g) Gida sektort ile ilgili bilimum yardimet ve katla maddeleri ve malzemelerinin tretimini,
deferiendirilmesini, muhafazasim, ambalaflanmasim ve pazarlamasini yapmak,

h) Gida sekaorat ile llgili olarak kullamimak izere kredi karti, fis, yemek fisi ve benzeri iiriinleri
migterilerin hizmetine sunmak, bu konuda dagtim ve servis organizasyonlarinda bulunmatk.

i) Her tarli gida irinlerinin, depolanmasini, muhafazasint ve sogutulmasim, her tirlii nakliye
araglar ile nakliyesini yapmak.

j) Gida sektora ile ilgili alet, makina, ekipman ve yardimct malzemelerin yurt iginden ve yurt
digindan alimm, satimum, ithalini, ihracim ve pazarlamasini yapmak,

k) Gida sektorit ile ilgili yatwun yapmak, tiretim tesisleri kurmak veya kurdurmak, bu konularda
faaliyette bulunan sirketlere ortak olmak veya bu sirketleri satin almak, bu amaglarla yurt iginde veya
disinda ticari ve sinai tesisler kurmak, bu tesisleri alip satmak, kiralamak veya kiraya vermek, fason
tiretim yapmak veya yaptirmak.

1) Kendi elektrik enerjisi ihtiyacim kargilamak iizere elektrik enerfisi ilretim tesis kurmak, elektrik ve
termal enerjisini diretmek, enerji alim satim anlagmalar: yapmak, enerfi tiretmek icin, dogalgaz, fuel
oll, motorin ve diger yakitlart satin almak, anlasmalar yapmak, yirirlikteki mevzuata gore dretim
lisanslarim almak, ihtiyag fazlasi elekarigi satmak.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin $nemli hiik@mlerin dzetleri:
Sirket Esas Sozleyme’sinin “Yénetim Kurulu” baghkh 11. Maddesine gore;

Sirket'in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiktimleri ve sermaye piyasasi mevzuat: dizenlemeleri gergevesinde segilecek en az 5 (beg) tyeden
olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiratilir. Yénetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz dyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin dilzenlemelerine gore tespit
edilir.Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi adaylar
arasindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirtilen visaplay, ile secilecektir.
Yénetim Kurulu iiye sayismin yarisinin kiswrath bir sayr olmas: halinde, kilsteqt asaiga dogru en
yakin tam sayya yuvarlanacaktir. - '




Yonetim kuruly, tiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadig zamanlarda ona vekdlet etmek izere, en
az bir bagkan yardimcist secer. Yonetim Kurulu Bagkan: ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, (4)
Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Y8netim Kurulu’nun Siiresi Ve Yeniden Secimi” bagikh 12. Maddesine
gore;

Her bir Yonetim Kurulu tivesi, en fazla 3 (g} yil igin segilecek olup s6z kanusu stirenin bitiminden dnce,
vefat, istifa, ehlivetsizlik durumunun soz konusu olmasina kadar gorev yapar. Gdrev stresi sona eren
Yonetim Kurulu tiyesi yeniden segilebilir. Bagamsiz Yonetim Kurulu ayelerinin gdrev stireleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nmun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve isbu Esas Sziegme
hukamlerine wylur.

Genel Kurul gerekli girirse, Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu'nda
herhangi bir sebeple tiyeligin bosalmast veya Bagimsiz Vénetim Kuwrulu @Qyesinin bafimsizhgim
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Tark Ticaret
Kanunu hikamleri, sermaye piyasasi mevzuati ile Sermaye Piyasasi Kurulu'min kurumsal yonetime
iligkin dizenlemelerine uygum olarak atama yapilr ve milteakip ilk Genel Kurul'un onayina sunulur,
Genel Kurul tarafindan onaylanan Yonetim Kurulu iyesi, selefinin kalan siiresinin bitimine kadar gérev
yapar.

Titzel kigiler Yonetim Kurulu diyeligine Tirk Ticaret Kanunu hikidmleri wyarinca segilebilirler. Tiizel
kigi Yénetim Kurulu iyesi oldugu takdirde, tizel kigi tarafindan belirlenip tescil ve ilan edilen gercek
kigi tiizel kit adina Yonetim Kurulu toplantilarina katilabilir. Y6netim luruly tiyesi olan tizel kigi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kigiyi Sivket'e bagvurarak, tescil ve ilan ettirmek koguluyla her an
degigtirebilir,

Yénetim Kurulu ilyelerine iligkin vicretler Genel Kurulca karariagtmilir. Genel Kurul karariyla Yonetim
Kurulu tlyelerinden bir kismma ya da tamamina huzur hakk, icret, tkramiye, prim ve/veya yillik kardan
pay veya diger bagka tirlil dicretler Odenebilir. Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin ticretler konusunda
Genel Kurul, sermaye piyasast mevzuati hitkilmierine wygun olarak karar verir. Bagimsiz yénetim kurulu
tiyelerinin dlcretlerinin belirlemesinde de sermaye piyvasasi mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyulur,

Sirket Esas Stzlesme’sinin “Yémetim Kurulu Toplantilarndaki Toplanti Ve Karar Nisab ile
Komiteler” baglikli 13. Meddesine gbre;

Yénetim kurulu toplant: giinleri ve giindem bagkan veya bagkan vekilince dizenlenir. Yonetim Kuruly,
gorevierini etkin olarak yerine getirebilecegt siklikta toplamyr.

Tark Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu toplannlarinin elektronik ortamda
yapimast milmkiindily. Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkwna sahip olanlor bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da kanlabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullars Diginda Elektrontk Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Tebli hiiktimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katiimalarina veya oy vermelerine imkan tamiyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegt gibi, bu
amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmer sann alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Sozlegmesi‘nin bu hitkmi uyarinca kurulmug olan sistem lzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim amlan Teblig hikimlerinde belirtilen
gergevede kullanabilmesi saglanr.

Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri wyarinca, ydnetim kurulu vyelerinden highirl toplantt yapilmast
isteminde bulunmadif takdirde, Yonetim Kwrulu tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig: karar
geklinde yazilmig 8nerisine, igbu Esas Stizlegme'de belirtilen Yonetim Kurulu karar niswhigl olugturacak
itye sayisinin yazilt onaymin alinmast kaydiyla Yonetim Kurulu karar alabilir. -~ o .

N .
738

mumey / §ST. &

:Js!‘na

yekiy V.In 271 006 7443




SANAYI Y

3] N"HWJ‘T!.‘!, ALY Y Al
shil vipf: m aulls, v o n.

Yénetim Kurulunun toplanti gekli, toplantiya davet ve oy kullammiar: gibi hususlar haklanda Tark Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinmn ilgili hitkiimleri uygulanir.

Yénetim Kurulu toplantlarinda toplant: ve karar nisaplarina iligkin olarak Tirk Ticaret Kammu ve
sermaye piyasas: mevzuat hakiimleri uygulamr.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu hilaimleri gergevesinde uygun gorecegi konularda Yonetim Kurulu
wyesi olan kisilerden ve/veya Yonetim Kurulu tiyesi olmayan kisilerden olugan kwullar, komiteler
olusturabilir.

Yénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yikimi oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve ¢aliyma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, iigili mevzuat
hikiimleri uygulamr.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:
Sirket Esas S6zlesme’sinin “Yonetim Kuralu® baghikh 11. Maddesine gore;

Sirket'in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimleri ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri gergevesinde segilecek en az 5 (bes} tiyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiaritalir. Yénetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz siyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kuwrulu'nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.Sirket Yénetim Kurulu tiyelerinin yaris: (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi adaylar
arasindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu'nda belirtilen nisaplar ile segilecektir.
Yonetim Kurulu iye sayisimin yarisimin kiisurath bir sayt olmasi halinde, kusurat asagiya dogru en yakin
tam sayiya yuvarlanacaknr.

Yénetim kurulu, ilyelert arasindan bir bagkan ve bulunmadif1 zamanlarda ona vekdlet etmek iizere, en az
bir bagkan yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Bagkam ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciss, (4) Grubu
pay sahiplerinin aday gésterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Stzlegme’sinin “Pay Devri” baglikh 7. maddesine gire,
(4} Grubu paylarm devri:

(4) Grubu paylarin devri igin Yénetim Kurulu'nun onayr gerekir, Yonetim Kurulu (4} Grubu paylarin
devrine TTK 'nin 493, Maddesinde yer alan gerekgelerle simrl kalmak kaydyla onay vermeyebilir. (4)
Grubu paylanin devredilmek istenmesi durumunda, soz konusu paylar éncelikle (A) Grubu pay
sahiplerine onerilir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in istigal konusunun gergeklesmesi ytminden, Sirket'e veya istiraklerine
dogrudan vefveya dolaylt rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kisilere yaptlan (4) Grubu pay
devirlerini dnemli sebep olmas: nedeniyle reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarin milkiyeti ve tim
haklar: devredende kalir ve pay deflerine kayit gergeklegtiriimez.

(B} Grubu paylarm devri :

(B) Grubu paylar, Yénetim Kurulu'nun onay: gerekmeksizin, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati

cercevesinde serbesice devredilebilir ve borsada satilabilir.

Paylarin devir islemine iligkin olarak Esas Sozlesme'de hiilgim bulunmayan

Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri uygulanr. Ve
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn dedistiriimesine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sozlegme’sinin “Sermaye” baslikh 6. Maddesinin “Sermaye Artit ve Pay Takibi” baglikh
(b) fikrasina giire;

Sirketin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat: hitkiimleri
cercevesinde arttirilabiliv veya azaltilabilir,

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri Sdenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay ¢ikarilamaz,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar: gergevesinde kayden izlenir.

Yapilacak sermaye artirimiarinda (4) Grubu paylar karstligmda (4) Grubu nama yazilt paylar, (B)
Grubu paylar kargilifinda (B) Grubu hamiline yazil paylar gikartilir.

Sermaye artwrimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagilir,

Yonetim Kurulu, Sermaye Plyasast Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatt hitkimlerine uygun olarak
gerekli gordagi zamanlarda, kayitl sermaye tavamna kadar yent pay ihrag ederek gikarilmiy sermayeyi
arttirmaya; imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya tizerinde paylar ihrag etmeye; imtiyazh pay
sahiplerinin haklarimn kisilanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlamaya/simrlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlamaya ve bu hususlarda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarint kisitlama yetidsi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistdt genel kurul toplantisinin yapiimasina iligkin usuller ile toplantilara
katihm kogullar halkdunda bilgi:

Sirket Esas Stzlegme’sinin “Genel Kurul” baghkli 15. Maddesine gore;

Sirket Genel Kurul'y, TTK, SPKn ve iigili mevzuat hitkiimlerine gére; olagan veya olaganiistii olarak
toplamir. 86z konusu Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

Genel Kurul toplantilarina iiigkin davet, ilan ve bildirimler, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Plyasast
Kanunu, sermaye plyasast mevzuats ve ilgili mevzuat hiktimleri cercevesinde yapilir. Genel Kurul
toplants ilam, mevzuatta éngdrillen usullerin yam sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmays saglayacak, elektronik haberlesme dahil her tirli lletigim vasuas: kullanilmak suretiyle llan ve
toplant: ginleri hari¢ olmak tizere Genel Kurul toplant: tarihinden asgari g hafta once yapiir. Soz
konusu tlan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasast Kurulu'nca
belirlenen diger yerlerde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirket'in internet sitesinde,
Genel Kurul toplant ilam fle birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yami swa, Sermaye Pivasast Kwrulu'mm kurumsal yonetim dtzenlemeleriyle belirlenen
hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Olagan Genel Kurul toplantilars, Sirketin ilgili hesap dénemi sonundan itibaren tig ay iginde ve yiida en
az bir defa toplamr. Olaganustil Genel Kurullar ise Sirket'in iglerinin gerektirdifi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli, bir Ig yonerge ile dizenlenir. Sz konusu ig ySnergenin Genel
Kurul onayindan gegmesi, tescil ve ilan edilmesi zorunludur. Genel Kurul toplantilarinda, Tark Ticaret
Kanunu, sermaye plyasas: mevzuat hikimleri ile Isbu Esas Stzlesme ve Sirket'in GevimbyKurul Caligma
Esas ve Usulleri Hakkinda Ip Yonergesi dizenlemeleri uygulany. o

Genel Kurul toplantilarina Ticaret Bakanhg: temsilcisinin kaulm: hakk,
407. maddesinin tiginci fikrast ve sair yasal mevzuat hikiimleri uyguldpr.
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Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabiliv. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarima elektronik ortamda katlmalarina, goris agiklamalaring, 6neride
bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu
amag igin olusturidmug sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tim Genel
Kurul toplantilarnda Esas Sozlegme'nin bu hitkmé uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hakimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi
saglarir,

Pay sahipleri, Genel Kurul toplantilarina kendileri katiabilecegi gibi, kendilerini diger pay sahipleri
veya pay sahipleri digindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi
olan vekiller kendi paylarimin yam swra temsil ettikleri pay sahiplerinin paylar: icin de oy kullanmaya
yetkilidirler.

Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasas: mevzuatt ve Hgili mevzuata uyulur.,

Sirket Esas Stzlesme’sinin “Genel Kurul Toplantilanndaki Toplants Ve Karar Nisabi fle Oy Hakla”
baglikli 16, Maddesine gére,

Genel Kurullarda toplanti ve karar nisaplarinda Tirk Ticaret Kanunu huktimlerine, sermaye piyasas
mevzuats hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerine iliskin dizenlemelerine
uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (A) Grubu pay igin 5
(bes) oy, her bir (B) Grubu pay igin ise 1 (bir) oy hakki vardwr. Oy kullanmada sermaye piyasast
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

Turk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunv 'nun 29. maddes! sakls kalmak tizere
gundemde yer almayan konular gorigilemez ve karara baglanamaz.

Genel kurula katiima ve oy kullanma hakla, pay sahibinin paylarim ya da paylarin sahibi oldugunu
kanttlayan belgeler! veya pay senetlerini girkete bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi
sarina baglanamaz.

21.18. ihragcinin yBnetim hakimiyetinin ¢! defigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler haldunda bilgi:

Sirket Esas Stzlesme'sinin “Pay Devri” baglikh 7. Maddesinin “(A) Grubu paylarin devri” baglikh (a)
bendine gore;

(A) Grubu paylarin devri igin Yénetim Kurulu'nun onay: gerekir, Yonetim Kurulu (4) Grubu paylarin
devrine TTK 'nin 493. Maddesinde yer alan gerekgelerle sinirlt kalmak kaydiyla onay vermeyebilir.

(A) Grubu paylarin devredilmek istenmesi durumunda, soz konusu paylar oncelikle (4) Grubu pay
sahiplerine énerilir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in istigal konusunun gerceklegmesi yonunden, Sirket'e veya istiraklerine
dogrudan ve/veya dolayli rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kisilere yaptian (4) Grubu pay
devirlerini onemli sebep olmasi nedentyle reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarm milkiyeti ve tilm
haklar: devredende kalir ve pay deflerine kayit gergeklegtirilmez.
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21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:
§irket Esas Sozlegme’sinin “Pay Devri” baglikli 7. maddesine gére;
(A) Grubu paylarin devri:

(4) Grubu paylarin devri igin Yonetim Kurulu'nun onay: gerekir, Yonetim Kurulu (4) Grubu paylarin
devrine TTK nin 493. Maddesinde yer alan gerekgelerle simrl kalmak kaydiyla onay vermeyebilir. (4)
Grubu paylarin devredilmek istenmesi durumunda, sdz konusu paylar dncelikle (A) Grubu pay
sahiplerine snerilir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in istigal konusunun gerceklesmesi yoninden, Sirket'e veya igtiraklerine
dogrudan vefveya dolayh rakip olan veya menfacatlerine zarar verebilecek kigilere yapian (4) Grubu pay
devirlerini bnemli sebep olmas: nedeniyle reddedebilir. Bu durvmda ilgili paylarin mulkiyeti ve tim
haklar: devredende kalwr ve pay defterine kayit gergeklestirilmez.

(B) Grubu paylann devri:

(B) Grubu paylar, Yénetim Kurulu'rnun onay: gerekmeksizin, TTK ve sermaye plyasast mevzuafi
gercevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

Paylarin devir iglemine iligkin olarak Esas Stzlesme’de hikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktimleri uygulanir.

21.20. Sermayenin artlmasina ve azaltilmasina ilighin esas sBzlegmede Bngbriilen kosullarn
yasann gerektirdifinden daha afir olmas: halinde séz konusu hilkimler haldanda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLS SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yiritmesi amaciyla imzaladify stzlegmeler, (i) finansman stzlegmeleri, (ii)
geligtirme ve franchise s8zlegmeleri, (iii) kira sézlegmeleri ve difer sbzlegmelerdir.

Sirket’in imzalami§ oldugu sbzlegmeler incelediginde Sirket paylaruun halka arzi ve Borsa fstanbul’da
islem gormesini kisitlayrca bir dilzenleme yer almamaktadir.

22.1 Finansman Stzlegmelerl

Genel Kredl Sézlesmeleri

Sirket, mevcut faaliyetlerini finanse etmek ve sermaye ihtiyaglarimi gidermek lizere birtakim bankalarla
genel kredi sbzlegmeleri akdetmigtir, Sirket’in imzalanan genel kredi stzlegmeleri uyarinca belirli bir tist
limite kadar nakdi ve gayri nakdi her gegit krediyi kullanma hakk: bulunmaktadir.

Sirket; agagida yer alan bankalar ile genel kredi stzlesmeleri akdedilmigtir. $irket tarafindan imzalanan
ve halihazirda gegerli olan genel kredi s6zlesmelerine iliskin tablo agagidadr:

No Bankn Stzlesme Tarihi Kredi Limiti
1. AKBANK T.A.S. 29.05.2013 50.000.,000,-TL
2. Albaraka Tiirk Katihm Bankas) A.S. 27.05.2014 20.000.000.-TL
3. Anadolubank A.S. 28.01.2020 12.500.000.-TL
4. Fibabanka A.S. 17.06.2019 9.000.000.-Euro
5. Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. 07.03.2019 40.000.000.-Euro
6. Tirkiye Garanti Bankas: A.S. 22.03.2013 10.000.000.-USD
7. Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 18.09.2043> 15.000.000.USD
8. Tirkiye Halk Bankasi A.5. 2101.202L 45.00.000.-TL
9, Yap: ve Kredi Bankasi A.S. 0.000.000.-TL
10. Yap: ve Kredi Bankasi A.S. .000.000.-TL
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No Banka Stizlesme Tarihi Kredi Limiti
11. Denizbank A.S, 06.04.2020 100.000.000.-TL
12. Turkiye Is Bankas AS. 02.02.2023 120.000.000.-TL
13, Tiirkiye Finans Katilum Bankas: A.S. 22.10.2019 25.000,0000.-TL
14, Kuveyt Tirk Katilun Bankasi A.S. 24.05.2011 7.500.900.-USD
15. Tisrk Ekonomi Bankasi A.S. 13.07.2011 5.000.000.-USD
16. Turk Ekonomi Bankas: A.S. 19,03.2012 30.000.000.-TL
17. Tark Ekonomi Bankasi A.S. 20.08.2014 60.000.000.-TL
18. Vakif Katilun Bankas1 A.S. 13.06,2022 40.000.000.-TL
19, Tirkiye V@ﬂar Bankast T.A.O. 04.02.2019 17.000.000.-USD
20. T.C. Ziraat Bankasi A.$. 25.06.2021 70.000.000.-EURQ

Gene! kredi sézlegmeleri, piyasadaki mutat uygulamaya paralel gekilde, genel olarak benzer hilkiimler
ihtiva etmektedir. Vadesi gelen kredi borcunun eksiksiz Sdenmemesi, beyan, taahhiitlere veya stzlegme
hitktimlerine aykin davramlmasi halleri sozlegmeler tahtinda temerritt hali olarak dilzenlenmig olup,
bankamn bu hallerde veya geri 8demeyle ilgili bir riskin olugmasi halinde krediyi geri ¢afuma ve
sbzlesmeyi fesih haklan bulunmaktadir. Diger taraftan, bankan stzlegmedeki yitkiimliilitklerinin temini
amaciyla her turld teminatin verilmesini talep etme hakk: bulunmaktadir. Bununla birlikte, bankalar tahsis
etmig oldugu kredi limitini tamamen veya kismen kullandiryp kullandirmamaya, kullanim gartlarmi
belirlemeye, degistirmeye, krediyi durdurmaya, kredi limitini azaltmaya veya iptal etmeye, bir kismin
belirlenen d6viz cinsi digindaki ddvizlerden kullandirmaya yetkili kihnmagtir. Sirket’in taraf oldugu genel
kredi stzlegmelerinde bankalarca dizenlenmig, karsi tarafin yalmzca onayma sumulan, miizakere
edilmeyen genel iglem sartlars niteliginde hikiimler de yer almaktadir. Sirket’in taraf oldugu kredi
stzlesmelerinde genel olarak tnemli nitelikieki pay sahipligi degigikliZi ya da ortaklik yapisindaki Snemli
nitelikteki mali ve hukuki degisiklikler agisindan baza bildirim ve izin proseddrieri 8ngdrillmily olup
Sirket tarafindan gerekli bildirimler yapilmig ve bankalardan gerekli onay yazilan alnmagtir.

Sirket'in imzaladifi genel kredi sbzlegmelerinin birgogunda $irket lehine, teminat olarak kefalet
verilmigtir. S6z konusu genel kredi stzlegmelerinde §irket lehine $irket'in tek pay sahibi TFI Tab Gida,
dolayh pay sehiplerinden Erhan KURDOGLU ve Korhan KURDOGLU kefalet vermiglerdir. Baz:
bankalar ile akdedilen kredi stzlegmelerinde diger grup girketleri de Sirket lehine kefalet vermigtir.

22.2 Geligtirme ve Franchise SGzlegmeleri

Burger King

Ttirkive, Kuzey Makedonya, Giircistan ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyet!

20 Eylul 1994 tarihinde TAB GIDA, Burger King’den Tiirkiye i¢in miinhasir geligtime ve lisans
haklarini almustir (“Geligtirme Stzlegmesi™). Daha sonra Kuzey Makedonya, Giircistan ve Kuzey Kibns
Tirk Cumhuriyeti'nin geligtirme ve lisans hakianm: da dahil etmistir. BKC, 22 Haziran 2006 tarihinde

Gelistirme Sozlesmesi dofrultusunda haklarim BKE'ye devretmigtir. Geligtirme Sozlesmesi 27 Mayis
2013, 22 Ocak 2018, 29 Mart 2019 24 Eyltl 2019 ve 14 Ekim 2020 tarihlerinde tadil edilmistir.

Munhasirlik

TAB GIDA, tadillerle son haline gelen Geligtirme Sézlesmesi uyarinca Burger King'in Tiirkiye ve Kuzey
Kibns Tirk Cumhuriyeti’'nde miinhasir geligtirne ve lisans haklarina s 3
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Siire

Geligtirme Sézlegmesi uyarinca tannan il geligtirme haklarinin stiresi 31 Aralik 2010°a kadar devam
etmigtir. Geligtirme haklariun ikinci stiresi 1 Ocak 2011'de baglamig ve 1 Aralik 2020°ye kadar devam
etmistir. fkinci kez tadil edilen Geligtirme Stzlegmesi uyannca ligiinctl geligtinne haklenmn sfiresi 29
Mart 2019’da baglamgtir ve 1 Aralik 2032'de sona erecektir.

irket 'in Burger King Markal: Resto istirme ve Franchise larim Al ar

TAB GIDA Gelistirme Stzlegmesi ile Tarkiye'deki Burger King restoranlanm geligtirme ve dofrudan
veya dolayl: olarak bunlar igletmek igin franchise alma miinhasir hakk ile sym1 zamanda Ttrkiye'de
Burger King markali restoranlara iliskin clarak lisans ve alt franchise’lar verme minhasir hakkina
sahiptir.

BKE, Geligtirme Stzlesmesi kapsaminda yukandaki paragrafia listelenen haklan stzlesmenin sitresi
i¢inde bagka herhangi bir kigiye tanyamaz.

TAB GIDA'mn Gelistirme Stzlesmesi uyarinca geligtirecegi her bir restoran igin restoranin §irket
tarafindan igletilip isletilmemesine veya alt franchise olarak verilmig olup olmamasina bakilmaksizin
TAB GIDA, BKE ile ayn bir franchise stzlegmesi akdetmektedir. TAB GIDA'nin slt franchise alanlan
ise TAB GIDA ile alt franchise szlegmeleri akdetmektedir.

Buna ek olarak Gelistirme Stzlesmesi kapsaminda, BKE restoran ingas: ve operasyony, tedarik zinciri
ybnetimi, pazarlama ve caligan efiitimi konularinda Sirket’c teknik yardum ve destek saglamakla
sorumludur. S8z konusu destek tedarikgilerin BKE nin kalite glivence standartlarim kargilamalart igin
gereken yeni restoranlann ve prosedilrlerin tasarlanmasim da igermekte olup bunlarla siirh degildir.
BKE ayrica faaliyetleri ve eBitim materyalleri ile kilavuzuna iligkin $irket’e stirekli glincellemeler temin
etmekle de sorumlu kilinmigtir. Restoranlarin ingasi, ekipman ve donatilmas: ile ilgili giderler Jirket’e
aittir ve BKE nin agik onaytna tabidir.

Gelistime Sozlegmesi kapsaminda Sirket, franchise agiliy bedellerinin, baz: Royalty Bedeli Gideri
bdemelerinin ve mevcut restoranlann devri halinde dogacak olan devir dcretlerinin BKE'ye
tdenmesinden sorumludur, Franchise agiitg bedeli Sirket tarafindan igletilen ve alt franchise olarak
verilen restoranlar igin aymdur. Alt franchise olarak verilen restoranlar igin Sirket alt franchise alandan bir
franchise agilis bedeli tahsil etmekte ve bunu BKE'ye 8demektedir.

Her takvim ay: Sirket alt franchiselarindan Royalty Bedeli Geliri, reklam bedeli ve difier genel merkez
pay:1 bedelleri tahsil etmektedir. Sirket, tahsil edilen bu bedellerinden iginden BKE‘ye telif tiereti ve
global reklam pay: tdemektedir. Ayni gekilde Sirket kendi restoranlan igin de BKE’ye Royalty Bedeli
Gideri, reklam bedeli ve diger genel merkez payi bedelleri Sdemektedir. §irket, ayrica BKE ile yapilan
stzlesme huktmlerine gore ulusal reklam harcamas: yapmakla da mikelleftir. BKE'nin bu konulan
diledigi zaman denetleme hakki bulunmaktadir.

Rekidm Plan ve liskili Harcamalar
Gelistinme Stzlegmesi uyannca, Sirket, Burger King restoranlannmn ($irket'in kendisi iglettii restoranlar
ile alt franchise olarak verdijii tim restoranlar dahil) tamaminin briit satiglannin belli bir kism ile reklam

hercamas: yapmakla yikiimlGdir. Ayrica BKE'nin faaliyet gosterdifi pazarlara fayda saflayacak
ulusiararasi bir reklim uyguluyor olmast halinde, Sirket talep ilzerine s6z kgnusu uluslararas) reklimdan
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BKE Sirket tarafindan kullanifan tiim rekldm materyallerini onaylama hakkini sakl: tutar.

Finagnsal Gereklilikler ve Gelisim Hedefleri

Gelistirme Stzlegmesi kapsaminda Sirket'in herhangi bir finansal kriteri kargilamasi gerekmemektedir,

irket aym: zamanda BKE ile bagh kuruluglarina karg1 ve ayrica BKE tarafindan onayh tirtin ile ekipman
tedarike¢ilerine kars tiim finansal yiikiimliiliklerine uymalidur.,

Sirket nyrica her yil belirli sayida yeni restoran agmay taahhiit ettigi belirli geligtirme hedeflerine tabidir.
Daha 8nce benzer durum ile kargilagilmamig olmasina ragmen, stizlegme de bahsi pecen yiikiimliilaklerin
yerine getirilmemesi ve hedeflere ulapilmamasi durumunda; dofrudan ve tek bagma Geligtirme
Stzlegmesi'nin feshi sonucunu dogurmamaktadir. Ancak BKE bildirim izerine Sirket’in miinhasirbfiim
elinden alma veya iptal etme hakkina sahiptir.

merrii i ve Fesih

BKE, Gelistirme Sdzlesmesi kapsaminda belirli temerriit hallerinin gergeklegmesi lizerine Sirket’e
tamnan haklan sona erdirebilir. Digerlerinin yan: sira agafidaki durumlar Geligtirme Stzlesmesi'ne gore
temerriit hali tegkil eder:

® BKE'nin tamamen ve stopaj vergisi diginda herhangi bir kesinti veya vergi uygulanmaksizin ABD
Dolan cinsinden veya BKE tarafindan kabul edilebilir bulunacak herhangi bir ddviz cinsinden 8deme
almasinin olanaksiz hale gelmesi;

. Sirket’in Geligtirne Sozlegmesi veya ekindeki herhangi bir franchise stzlesmesine gdre ddenmesi
gereken herhangi bir tutan Sdememesi;

° Sirket'in Geligtirme Stzlesmesi’ne pére bazi operasyonel veya hukuki gereklilikleri yerine
getirmemesi ve BKE’nin bu durumu belirten yazih bildiriminden itibaren 90 giin i¢inde bu durumu
dizeltmemesi;

. Sirket'in Turkiye Cumhuriyeti hilkiimeti tarafindan uygulanan isglicll grevleri, savag, sivil kargaga
ve kambiyo denetimi ksitlamalari da dahil olmak fizere miicbir sebepler nedeniyle bazi finansal
gereklilikleri yerine getirmemesi ve BKE'nin stz konusu durumu belirten yazsh bildiriminden itibaren
bir yi1l iginde bu durumun dizeltilememesi;

. BKE’nin yazili onayi olmaksizin $irket’in Gelistirme S8zlegmesini temlik etme, devretme veya alt
lisans verme girisiminde bulunmast;

—
Q\ ° Sirket ya da igtirakleri ile ilgili olarak herhangi tiirde bir aciz iglemi veya benzer bir iglemin
%.E, baglatilmasi;

. Herhangi bir BKE ticari markasinn veya BKE’nin diger fikri mitlkiyet haklarinin gegerliligine
itiraz edilmest;

L 3

Sirket'in Geligtirme Sozlegmesi’nde yer alan gizlilik hilktimlerini ihlal etmesi.
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Gelistirme Sozlegmesinin feshi Geligtinme Sozlegmesi uyarmca akdedilen franchise sézlegmelerinin de
feshedilmesini gerektirmez. Mtinferit bir restoran igin bir franchise sdzlegmesinin feshine iligkin nedenler
aynidir ve sinirlama olmaksizin agafidakileri de igerir:

. Sirket ile ilgili herhangi tlirde bir aciz iglemi veya benzer bir islemin baglatilmas;

Sirket’in restoram kullanmaya son vermesi;

Alt franchise olarak verilen restoramm iiriin kalitesi, temizlik, saglik ve sanitasyon ile ilgili bazi
Burger King gerekliliklerine uygun faaliyet gdstermemesi veya sair gekilde franchise sdzlegmesinin
sartlari stirekli ihlal etmesi;

e Sirket’in herhangi bir franchise s6zlegmesi kapsaminda 8demesi gereken tutarlan dememesi ve bu
dururnu BKE'nin konuya iligkin bildiriminden itibaren 30 gitn i¢inde gidermemesi ve

. Sirket'in herhangi bir restoranda brilt satiglara iligkin raporlar ile baglantih olarak BKE'ye esash
agidan yanly bir beyanda bulunmas veya franchise stzlegmesinin gartlarin sair gekilde esash 8lgade
ihlal etmesi ve 50z konusu ihlalibildirimden itibaren 30 giin i¢inde gidermemesi.

Operasyonel Kontrol

Geligtirme Stzlesmesi'ne gire BKE, Sirket’in kendi ¢alganian ile alt franchise alanlarin ¢aliganlaninin
bazilar: igin BKE tarafindan onayh egitim programlan tesis etmesini gerekli kilmaktadr, $irket'ten ve alt
franchise alanlardan restoranlarin belirli bir diizeyde denetimini saglayan bazi personel yapilarim
stirdtrmelerini beklemektedir.

BKE'nin fasliyet kilavuzunda yer alan bazi durumlarda Sirket'in ve alt franchise alanlarimn da isletim
prosediirleri, standartlan ve restoran bakim ve tasanminda degisiklik yapmalan gerekmektedir.

Sirket Faalivetine Niskin Smirlamal

Sirket’in Turkiye’de milnhasir geligtirici sifatiyla BKE'ye karsi sahip oldugu finansal ve operasyonel
yikiimltiloklerine ek olarak Sirket’in bazi dier tilr faaliyetler ile igtigal etme haklari da Gelistirme
Sozlesmesi tarafindan sirfandinlmaktadir. Geligtirme Sozleymesi, $irket'in dofrudan veya dolayh
olarak bir Burger King restoran ile rekabet edecek veya dnyanin herhangi bir yerinde bu tilr bir fast
food hamburger sekttrinde faaliyet gtisteren rakibinde menfaat devralmasiru ve herhangi bir fast food
hamburger faaliyeti ile igtigal etmesini yasaklamaktadar.

Halka Arza lliskin Burger King Europe GmbH’den Alinan Onay

Bu halka arz, Sitket ve Halka Arz Edenler tarafindan onlarin sorumlulugunda yitrittiilen bir iglem olup bu
halka arza Restaurant Brands International Inc. veya onun igtirakleri, bagli kuruluglar, yoneticileri,
direktorleri, temsilcileri, ¢aliganlari ve damgmanlan (birlikte "Belirlenen Kigiler") tarafindan karar
verilmis degildir ve Belirlenen Kigiler’in 6zel olarak tavsiyesine dayanmamaktadir. Bu kapsamda,
Tiirkiye'de BKE tarafindan Sirket'e '‘Burger King' franchise'imn verilmesi ya da PLKE tarafindan Sirket'e
"Popeyes' franchise'iun verilmesi herhangi bir Belirlenen Kisi tarafindan $irket'in (finansal veya sair)
performans: ile ilgili {zahnamede belirtilen herhangi bir beyamn agik¢a veya zimnen onaylandifi veya
uygun bulunduu geklinde yorumlanmamahdir. BKE ve PLKE, Restaurant Brands International Inc'in
bagh kuruluglaridir. Bir yatinm karan verilmesi swrasinda yatinime $irket'e iligkin olarak kendi inceleme
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11gili franchise sézlegmeleri kapsaminda Sirket'in herhangi bir yiiktimltligiiniin uygulanmas: veya bu tir
bir ykiimlillikten feragat edilmesi genel itibariyle ilgili her bir franchise verenin kendi mutlak takdirinde
olan bir konudur. Bu kapsamda yatiimei; BKE veya PLKE'nin; s0z konusu sizlesmeler kapsaminda
Sirket'in belirli yliktimldliklerini uygulayacaf: veya bunlardan feragat edecegi yoniinde herhangi bir
beyan, varsayim veya kanaate dayanmamalidir.

BURGER KING® tescilli bir ticaret markas: ve hizmet markasidir ve WHOPPER® ve HOME OF THE
WHOPPER® Restaurant Brands International Inc'in bir bagh kurulusu olan Burger King Corporation'un
tescilli ticaret markalandir. POPEYES® Restaurant Brands [nternational Inc.'in bir bagh kurulugu olan
Popeyes Louisiana Kitchen, Inc."in tescilli bir ticaret markasidir.

Popeyes

Sirket 17 Nisan 2007 tarihinde tarihinde Tiirkiye ve Kuzey Kibns igin miinhasir gelistirme haklarim AFC
Enterprises, Inc ile Geligtirme Szlegmesi akdetmesi sonucunda elde etmistir. 27 Aralik 2015°'te TAB
Gida, Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. (“Popeyes™) ile yeni bir Gelistirme Sdzlesmesi (“Popeyes
Geligtirme Sozlegmesi™) akdetmigtir. Stz konusu stzlegme 14 Ekim 2020 tarihinde ve 25 Nisan 2022
tarihinde tadil edilmistir. Sirket’in Ttirkiye ve Kuzey Kibns igin Popeyes gelistirme haklan Popeyes
Geligtirme Stzlegmesine tabidir. Popeyes QGeligtirme So6zlegmesinin hitklimlerine agafida yer
verilmektedir.

Miinhasirlik

TAB GIDA, akdedilen son Geligtirne Sézlegmesi uyarinca Popeyes’in Tiirkiye’de miinhasir geligtirme ve
lisans haklarina sahiptir.

Stre

Popeyes Geligtirme S8zlegmesi uyarinca tamnan geligtirme ve lisans haklaruun sliresi 31 Aralik 2026
tarihine kadar devam etmektedir.

IY)

Iy, i ve Franchise Alma Hakdari

Popeyes Geligtirne Sozlegmesi dogrultusunda, $irket Tiirkiye'de ve Kuzey Kibris'ta belirli sayida
restoram gelistirme ve isletme hak ve yiikiimliiliigiine sahiptir ve $irket'in her takvim yib iginde
belirlenen asgari sayida yeni restoran agmas: gerekmektedir. Sirket'in bu gelistirme programina baghhgh
yillik araliklarla 15 Aralik tarthinde degerlendirilir. PLK'nin Tiirkiye'de Popeyes restoranlarim igletmek
igin bagkalarina lisans vermeden 8nce Sirket'in yazili iznini almasimi gerektirmektedir.

Franchise Ucretleri ve Diger Katlilar

Popeyes Qeligtirme Sozlegmesi uyarinca $irket PLK'ya yillik bir temel franchise Gicreti Sdemekle
yitkiimliidilr, Sirket herbir kendi restorant igin PLK'ya Royalty Bedeli Gideri, reklam bedeli ve diger
genel merkez pay: bedelleri &demektedir. Sirket alt franchiselar1 telif bedeli Royalty Bedeli Geliri,
reklam bedeli ve diger genel merkez pay1 Ucreti tahsil etmektedir. Tahsil edilen bu bedelin iginden $irket,
alt franchiselan igin de PLI’ya Royalty Bedeli Gideri, global reklam pay: demekle ve PLK ile yapilan
sdzlesme hilkiimlerine gore ulusal reklam harcamas: yapmakla mikelleftir. PLK’nin bu konulan diledigi
zaman denetleme hakk: bulunmaktadir, Daha $nce benzer durum ile kargilagilmamis olunmasina ragmen,
sdzlesmede bahsi gegen yikimlditklerin yerine getirilmemesi durumunda PLK tarafindan $irket’e
stizlegmeye aykinh@ gidermesi igin 90 gin siire verilecek olup verilen sfireye rafmen sbzlegmeye
aykmnlik giderilmez ise $irket agisindanhem gelistirme haklannin elinden. alinmasi, hem de agiimamig
restoranlar ile ilgili verilen yetkilerin peri alinmas sonucu doﬁabélé;:;‘ g
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Finansal Gereklilikler ve Gelisim Hedefleri
Geligtirme Sézlegmesi kapsaminda $irket’in herhangi bir finansal kriteri kargtlamas: gerekmemektedir.

$irket aym zamanda PLK ile bagh kuruluglarina kars: ve syrica PLK tarafindan onayh driin ile ekipman
tedarikgilerine kargi tim finansal ylkimltilikierine uymalidir.

Sirket ayrica her yil belirli sayida yeni restoran agmay: taahhit ettigi belirli gelistime hedeflerine tabidir.
Daha 6nce benzer durum ile kargtlagiimamasina rafmen, stzlesme de bahsi gegen ylikiimlilliklerin yerine
getirilmemesi ve hedeflere ulagiimamas: durumunda; dogrudan ve tek bagina Geligtirme Sézlegmesi’nin
feshi sonucunu dogurmuyor. Ancak PLK bildirim iizerine $irket’in mnhasirhfim elinden alma veya iptal
etme halkdana sahiptir.

Temerrilt Halleri ve Fesih

PLK, belitli temerriit hallerinin gergeklegmesi tizerine Popeyes Gelistinne Stézlegmesi dogrultusunda
Sirket’e tanmnan haklari sonlandirabilir. Digerlerinin yam sira agagndaki olaylar Popeyes Gelistirme
Sozlegmesi dogrultusunda temerrtit hali tegkil eder:

» PLK’nin tamamen ve stopaj vergisi diginda herhangi bir kesinti veya vergi stopaj uygulanmaksizin
ABD Dolan cinsinden veya PLK tarafindan kabul edilebilir bulunacak herhangi bir dviz cinsinden
ddeme almasiun olanaksiz hale gelmesi;

« Sirket’in Geligtirme Sozlegmesi veya ekindeki herhangi bir franchise stzleymesine gbre tdenmesi
gereken herhangi bir tutar: $dememesi;

« Sirket’in Geligtirme Sozlesmesi'ne pgtre bazi operasyonel veya hukuki gereklilikleri yerine
getirmemesi ve PLK’nin bu durumu belirten yazili bildiriminden itibaren 90 glin i¢inde bu durumu
dizeltmemesi;

Sirket'in Turkiye Cumhuriyeti hitkimeti tarafindan uygulanan igglict grevleri, savag, sivil kargaga ve
kambiyo denetimi kisitlamalari da dahil olmak iizere miicbir sebepler nedeniyle bazi finansal
gereklilikleri yerine getirmemesi ve PLK’nin s6z konusu durumu belirten yazil: bildiriminden itibaren
bir y1l iginde bu duruomun diizeltilememesi;

Sirket'in PLK'nin yazili onay: olmaksizin Geligtirme Stzlegmesini temlik etme, devretme veya alt
lisans verme girisiminde bulunmas;

Sirket ya da igtirakleri ile ilgili olarak herhangi tirde bir aciz iglemi veya benzer bir iglemin
baglatilmasi;

Herhangi bir PLK ticari markasiun veya PLK'nin diger fikri millkiyet haklarinin gegerliligine itiraz
edilmesi;

Sirket'in Geligtirme Sozlegmesi’nde yer alan gizlilik hitkitmlerini ihlal etmesi.
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Sbarro

Sirket, Sbarro Inc. (“Sbarro”) ile ile akdettigi Geligtirme Stzlegmesi uyarinca 25 Temmuz 2006 tarihinde
(s6z konusu stzlegme 15 Subat 2008’de tadil edilmistir) Sbarro’dan miinhasir geligtirme haklanm elde
etmigtir. Sirket’in Torkiye, Kuzey Makedonya, Giircistan, Kuzey Kibris bakimindan elde etmiy oldugu
Sbarro pelistirme haklan manhasiran 1.10.2022 tarihinde akdedilen Sbarro Geligtirme Sdzlegmesine
tabidir. Sharro Geligtirme S8zlesmesinin hiktmlerine agagida yer verilmektedir.

tinh

Sirket 01.10.2022 tarihinde akdettifi yeni Geligtire Stzlegmesi uyannca Tilrkiye ile birlikte Kuzey
Makedonya, Glrcistan ve Kuzey Kibrs'ta da mtinhasirbk baklanna sahip olmugtur. TAB GIDA,
akdedilen son Geligtirne Sozlesmesi uyarinca Sbarro’nun Turkiye'de, Kuzey Makedonya'da,
Giircistan’da, Kuzey Kibrs’da miinhasir geligtinme ve lisans haklarina sahiptir.

Stire

Sharro Geligtirme Sdzlegmesi uyarinca tamnan geligtirme haklarinin sona erme tarihi 31 Aralik 2027'dir.
Ikinci geligtirme stiresi ise gartlarn saglanmas) halinde 31 Aralik 2027°de baglayacak olup 31.12.2032
tarihinde sona erecektir.

Sirket in Sbarre Markali Restoranlar Gelistirme ve Franchise Alma Haklar

Sirket, Sbarro Gelistirme Sdzlegmesi kapsaminda Tiirkiye'de, Kuzey Makedonya’da, Gtircistan’da ve
Kuzey Kibris'ta Sbarro markal: restoranlar gelistirme ve igletme hak ve yokimliligiine sahiptir.

Franchise Ucretleri ve Diger Katkilar

Sbarro Gelistirme Stzlegmesi, Sirket’in Sbarro’ya yillik bir geligtirme ticreti 8demesini gerektirmektedir.
Sirket ayn1 zamanda Sbarro’ya her bir restoranmn briit satiglarinin) belirli bir ylizdesi oranmnda telif
(royalty) ficreti ddemek zorundadir.Daha tnce benzer durum ile kargilagimamis olmasina ragmen,
sbzlegmede bahsi gegen yukumltlaklerin yerine getirilmemesi durumunda; yazih bildirim ile verilecek
stire sonrasi, Sharro ilgili restoran igin isletme hakkmi $irket’tin elinden alabilir, sdzlesmeyi tlimtiiyle
feshedebilir veya stzlesmenin siiresini sona erdirebilir veya ilgili bélgedeki mnhasirhif: alabilir ve/veya
bilgeyi degistirebilir.

Her takvim ay1 Sirket alt franchiselarindan Royalty Bedeli Geliri, reklam bedeli ve difer genel merkez
pay!1 bedelleri tahsil etmektedir.

Temerrtit Halleri ve Fesih

Sharro, Gelistirme S8zlegmesi’ni agafida siurl olmayacak gekilde sayilan belirli temerrit hallerinin
gergeklesmesi {izerine sona erdirebilir. Bu hallerde Sbarro kendi inisiyatifinde olmak izere Geligtirme
Sozlesmesini feshetmek yerine Geligtirme Dénemini sona erditebilecegi gibi, restoranlann bir kisminm
igletme hakkini da geri alabilir,

o Sirketin iflas etmesi veya alacaklilarin yararina genel bir devir yapmasi;

o Sirket tarafindan bir iflas dilekgesi verilmesi:
buna Sirketin muvafakat etmesi; _$_jrketig_ iflas

verilmesi; i
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o Herhangi bir yetkili yargi mahkemesi tarafindan Sirketin varliklarina veya milkiine veya bunlarn
herhangi bir kismna bir tasfiye memuru veya kayymm atanmasi (kalici veya gegici)veya Sirket
tarafindan veya ona kars: alacaklilarla konkordato igin dava agilmasi;

e Sirketin varliklari hakkinda verilen nihai bir karar (izerine icrai haciz yapilmas: veya kamu tarafindan
Sirket varliklanna el konulmas:;

¢ Sizlegmeye aylan herhangi bir devrin gergeklegmesi;
e Gizlilik yilktmlflikleri veya rekabet etmeme yiikiimliltiklerine aykir davranilmasi;

e Sirketin, Sharro'nun S3zlegme akdetme karariyla baBlantili olarak Sbarro'ya gaSlanan herhangi bir
bilgide maddi bir yanlig beyanda bulunpulmass;

¢ Sirketin Sharro markasi itibari maddi olarak olumsuz yénde etkilemesi makul 8igiide muhtemel olan
ahlaksizlik veya bagka herhangi bir sug veya ihlal igeren herhangi bir sugla ilgili olarak, verilmis nihai
bir kararla bir afir sugtan (veya esdegeri) hitkiim giymig olmas: veya bu suclamaya itiraz etmemis
olmasi;

o Ust tste 12 aylik herhangi bir sire iginde ikinci kez, bir Temerrit (Gnceki Temerriitle/Temerriltlerle
aym olsun veya olmasin) olugmasi ve Sirket'in, Sbarro ile yapilan herhangi bir sdzlesme kapsaminda
gegerli telafi sliresinin 8tesinde TemerrQide dilymesi (veya herhangi bir telafi sfiresi gerekmeyen bir
Temerrlt gergeklegtimesi). Ayrica agafidaki hallerin gergeklegmesi halinde Sbarro, Geligtirme
Dénemini sona erdirebilir. Bu hallerde Sbarro kendi inisiyatifinde olmak tizere Qeligtirme DOnemini
sona erdimmek yerine Sirket’i milnhasirhfini elinden alabilir veya yetkili olunan b8lgeyi degigtirebilir.

o Belirli dénemlerde agilmag: gereken sayida restoranin agilmamig olmasi ve bu ihlalin 90 pfin iginde
giderilmemis olmasy;

o Sozlegmeye aykin devirlerin gerceklegtirilmig olmasi.

Son olarak agafida sayilan hallerde Sbarro, Sirket’in elinden herhangibir restoram igtetme hakdkin da
alabilir:

= Restoranin isletmesinin geri dénillemez gekilde kamu saghf agisindan tehlike yaratabileceginin
distintilmesi;

o Arka arkaya 5 giin olacak sekilde ilgili restoranin kapali tutulmasi,
Arby’s

1 Haziran 2010 tarihinde Arby’s Restaurant Group, Inc. (“Arby’s”), ile bir Geligtirme S8zlegmesi
(“Arby’s Gelistirme Siozlesmesi”) akdetmesi sonucunda Sirket, Tiirkiye igin Arby’s’den miinhasr
geligtirme haklanm elde etmigtir. Arby’s Gellstu'me Stzlesmesi daha sonra 1 Kesim 2016, 14 Nisan 2017
ve 8 Eyltl 2023 tarihinde tadil edi 'in Tarkiye igin Arby's gelistirme haklari miinhasiran

tadil edildigi haliyle Arby’s Gel:sl?m Sﬁeﬁmesm bidir.
Muanhasirltk

TAB GIDA, akdedilen son Geligti %tﬁca Arby’s'in Tiirkiye’de miinhasir geligtirme ve

lisans haklarina sahiptir. #,, Ny ,..,

Ty
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Stire

Tadil edildigi haliyle Arby’s Geligtime S8zlesmesi uyannca taninan geligtime haklarinin stiresi 31

Aralik 2027ye kadar gecerlidir.
Sirket’in Arby s Markah Restoranlar Gelistirme ve [sletme Lisanst Alma Haklar:

Sirket ayrica her y1l belirli sayida yeni restoran agmayi taahhiit ettigi belirli geligtirme hedeflerine tabidir.
Gelistirme Ucretleri ve Difer Katkilar

Yenilenmek (izere olan Arby's Master Franchise Sézleymesi uyannca $irket’in Arby’s’e agilan restoran
bagina belirli bir miktar franchise bedeli 6demesi konusunda taraflar mutabakata varmigtir, Buna ek
olarak Sirket, Arby’s’e yenilenmek (izere olan Master Franchise S6zleymesi kapsaminda belirlenmig bir
Royalty Bedeli Gideri, reklam bedeli gibi 8demeler yapacaktir. Sirket ayrica iligki stiresince de yaptij
gibi alt franchiselarindan Royalty Bedeli Geliri, reklam bedeli ve diger genel merkez pay: ticret tahsil
edecektir, tahsil edilen bu bedelin iginden Sirket Arby’s’e Royalty Bedeli Gideri 8deyecek ve Arby’s ile
yapilan stzlesme hilkiimlerine gére reklam harcamast yapacaktir. Arby’s’in bu konulan diledigi zaman
denetleme hakki bulunacaktir.

Temerrilt Halleri ve Fesih

Asafnda belirtilen dizenlemelere iliskin bilgiler, yenilenmek fizere olan Arby’s Gelistirme S&zlegmesi
kapsaminda verilmigtir.

Arby’s belirtilen temerriit hallerinin gergeklesmesi Uzerine Arby’s Geligtirme S8zlegmesi dogrultusunda
Sirket’s tanmnan haklan sona erdirebilir. Digerlerinin yam swa asafidaki claylar Arby's Geligtirme
Stzlegmesi dofrultusunda temerr{it hali tegkil eder:

. Sirket’in Arby’s Geligtinne Sdzlegmesinde belirtilen yeni restoran agihgina iligkin geligtirme
programina uymamasi;

. Sirket’in Arby's Gelistirme Sdzlegmesi’ne gore herhangi bir yltkimlGligtinti sair gekilde ihlal
etmesi veya bunlara uymamas: (siurlama olmaksizin bir Arby’s markali restoran: igletme hakkinin
Sirket tarafindan alt lisans yoluyla verilmesi durumunda §irket'in toplam agik restoranlann asgari
%40’ igletiyor olmas: gerekliligi dahil).

Subway

Sirket, SUBWAY INTERNATIONAL B.V. (*Subway*) ile 28.07.2022 tarihinde imzaladit Geligtirme
Anlagmas1 uyarinca 01.10.2022 tarihinden itibaren yiiriirloge girmek tzere Tirkiye’de SUBWAY
markasinun geligtirme ve lisans haklarina sahip olmugtur.

Minhasirhk

TAB GIDA, akdedilen Geligtirme Stzlegmesi uyarmca Subway’in Tiirkiye’de minhasir gelistirne ve
lisans haklarina sahiptir,
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Stire
Gelistirme Szlegmesi uyarinca taninan lisans haklannm sitresi 31.12.2029"a kadar gegerlidir.

Sirket’in Subway Markali Restoranlar Gelistirme ve Isletme Lisans: Alma Haklay;
Sirket ayrica her yil belirli sayida yeni restoran agmay) taahhtit ettigi belirli geligtirme hedeflerine tabidir.
Gelisti j i

Subway Geligtime Sézlesmesi, TAB GIDA'nin Subway’e Subway Geligtirme Sbzleymesinin
imzalanmas: igin bir kereye mahsus iadesi olmayan bir gelistirme licreti §demesini gerektirmektedir.

Diger taraftan Sirket her yil igin ayrica belirli bir miktarda franchise bedeli 8demekle yiikiimlidiir,

Sirket, her bir kendi restoran igin Subway’e Royalty Bedeli Gideri, reklam bedeli ve difier genel merkez
pay1 bedelleri Sdemektedir. Ayn: zamanda TAB GIDA alt franchiselanndan Royalty Bedeli Geliri,
reklam bedeli ve difer genel merkez pay: dcret, tahsil etmektedir. Tahsil edilen bu bedelin iginden
Subway’e Royalty Bedeli Gideri, global reklam pay: tdemekle ve Subway ile yapilan sdzlesme
htikim!lerine gére ulusal reklam harcamas: yapmakla mtkelleftir. Subway’in bu konulan diledifi zaman
denetleme hakk bulunmaktadir.

Temerrit Halleri ve Fesit

Subway belirtilen temerrtt hallerinin gergekleymesi {izenne Subway Geligtirme Sézlegmesi
dogrultusunda TAB GIDA'ya tamnan haklan sona erdirebilir. Agagidaki hususlar Subway Geligtirme
Stzlegmesi dogrultusunda temerriit hali tegkil eder;

e TAB GIDA, doksan (90) gtinltk bir bildirimden sonrs, dénem boyunca herhangi bir Gelistirme
Dbnemi igin Geligtirme Programini yetine getivemezse;

¢« TAB GIDA veya Sahiplerinden herhangi biri, Geligtimme S&zlegmesi'ni ihlal eden bir temlik veya
devir yapmak igin tiglinct taraflarla yazili veya kamuya agtk olarak iletisgimde bulunarak bu tilr devir
girigiminde bulunursa;

o TAB GIDA, rekabet etmeme veya gizlilik hitkiimlerinden herhangi birini ihlal ederse;

o TAB GIDA’mn Kkilit yénetim ¢aliganlarindan herhangi biri, gizlilik hitkiimlerinden herhangi birini
ihlal ederse ve gizlilik haklarin uygulamak i¢in uygun eylemi baglatmamigsa;

* TAB GIDA, Istirakleri (veya Sahiplerinden herhangi biri), Subway'in gbrilgilne gtre, Subway’in,
TAB GIDA’nin veya Restoranlarin itibarini veya Markalarla iligkili portfsyt olumsuz etkileyebilecek
herhangi bir diirlist olmayan veya etik olmayan davramgta bulunursa;

¢ TAB GIDA nezdinde 8zetle iflas, tasfiye, kayyum atama, aciz gibi hukuki durumlarin gergeklegmesi;

* TAB GIDA, Subway sistemi, markalar, bununlq ili
itibar1 ve mevcudiyeti ike TAB GIDA fizerj Je 0
muhtemel ofan herhangi bir maddi ¥asal<GeFekliligi
baglamazsa ve TAB GIDA ihlal blld.u'mwff"al fnra
dilzeltmeye baglamazsa; ¥ ,/,”" %

ili portfy, Subway’in menfaati veya Subway’in
bir etkiye sahip olmas) makul derecede
al ederse ve ihlali derhal diizeltmeye
tmig iki (72) saat iginde ihlali tamamen
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e TAB GIDA, Sship Olunan Alt Franchise Alanlanin franchise sdzlegmelerindeki hitkiim ve
gereklilikleri dnemli 8lgiide daha az bir gekilde uygulayamazsa;

¢ TAB GIDA, herhangi bir nedenle, Subway veya igtiraklerine tdenmesi gereken herhangi bir tutan
vadesinde Sdemezse ve Subway'in 8deme bildirimini teslim etmesinden sonra on (10) giin iginde
hatayi diizeltmezse;

s TAB GIDA, Qelistirne S6zlegmesi’nin, igletim kilavuzunun veya herhangi bir sistem standardinin
diger herhangi bir maddi hikmtine uymazsa ve bu tilr bir uymama bildiriminin TAB GIDA'ya
yapilmasindan sonra altmig(60) giln i¢inde bu hatay: dilzeltmezse;

o Son 12 ay iginde restoranlarin %10’unun makul bir gerek¢e olmadan kapatilmas: veya tististe 5 giln
boyunca herhangi bir restoranin yine macbir sebep olmadan kapali tutulmasi;

¢ TAB GIDA veya TAB GIDA’nmn [stiraklerinden herhangi biri (TAB GIDA veya TAB GIDA'nin
tstirakleri ile Subway veya Subway Istiraklerinden herhangi biri arasindaki diger herhangi bir anlagma
kapsamundaki herhangi bir temerriidil ditzeltmezse (diizeltmeye izin verilirse); veya

s Yukandakilere bakilmaksizm, Subway, TAB GIDA'mn temerriit nedenini gidermis olsun veya
olmasn, ihlaller i¢in TAB GIDA'ya on iki (12) aylik bir siire i¢inde (i¢ (3) veya daha fazla gegerli bir
temerrtt bildirimi gndermigse.

Subway Intemnational B.V. veya onun herhangi bir bagh kurulusu bu sbzlegme ile arza konu edilen
menkul kiymetlerin dogrudan veya dolayl gekilde ihragis: degildir ve Subway International B.V. veya
onun herhangi bir bagh kurulusu bu arz konusunda ve/veya burada yer alan bilgilerin yeterliligi veya
dogrulupu konusunda (bunlarla ilgili yapilan beyanlar da dahil) herhangi bir sorumluluk
stlenmemektedir. Subway International B.V. veya onun herhangi bir bagh kurulugu bu arz ile
gergeklestirilmesi ongérilen yatnm ile ilgili olarak herhangi bir onay vermemekte veya tavsiyede
bulunmamaktadur.

Coca Cola Stzlesmeleri

Direkt Satis Noktas: Stizlesmesi

Fasdat, 16 Kasim 2018 tarihinde Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (“Coca-Cola Tiirkiye”) ile Coca-Cola
Turkiye tarafindan dagitilan tirinlerin Fasdat tarafindan satin almmas: ve bu tirlinlerin §irket tarafindan
igletilen ve alt franchise edilen tim restoranlara ve Direkt Satig Noktasi Stzlesmesinin sfiresi icerisinde
Ttirkiye’de yeni kurulacak restoranlara temin edilmesi konusunda bir Direkt Satig Noktas: Stzlesmesi
(“Direkt Sahg Noktas: Stzleymesi”) akdetmistir. f5bu szlesme sonradan, 02.09,2021 tarihinde Coca-
Cola Tirkive’nin Rekabet Kurumu'na verdigi taahhitleri yerine getirmesi amaciyla kolah gazh diriinler,
gazsiz Orlinler ve diger gazh irtinler icin ayri ayn olmak (izere tig stzlesmeye aynimistw, Tim bu
stzlegmeler genelinde Direkt Satig Noktasi Sozlegmesinin hikiimlerine agagida yer verilmektedir.

Stire

Direkt Satig Noktasi S6zlesmesinin siiresi 16 Kasun 2018'de baglamuiy olup herhangi bir nedenle daha
tnce feshedilmedigi takdirde ve Taraflar ayrica aksi ySnde anlagmadikca (kolali gazh Urlinler, gazsiz
tirinler ve difer gazli triinler toplaminda) belirli bir litre saty miktar1 ve Direkt Satig Nokiast
Stzlegmesinin dzel hiiktimlerinde belirtilen satig tutarina Fasdat tarafindan ulagildiga tarihte kendlhgmden
sona erecektir. Burada bahsi gegen litre miktan ti¢ fufkli ede her iiriin tipi igin ayn ayn
belirlenmig olup burada bahsedilen litre bu dr(inlerde b'é]utﬂgp.ﬁhmmt amidir ve bu litre tiim iriinlerde
egit bﬁlﬂnmﬁs degildir. oy L7
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Fasdat, Stzlegmenin yiiriirltk tarihinden itibaren 2 y1l iginde baza $deme gartlarini yerine getirerek (varsa
Coca Cola Tiirkiye’nin yaptif1 yatirimlar, pazarlama faaliyetlerine katilm bedeli, iskontolar ve bunlar
fizerine igleyecek faiz vb,) ve fakat cezai sart 6demeden stizlegmeyi feshedebilmektedir.

Sirket ve restoranlan Coca Cola itriinlerini Fasdat vasitasi ile almakta olup higbir iiriln gaminda (kolali
gazli, gazsiz veya diger gazl driinler) sadece Coca Cola tiriint! satmak zorunda degildir, bu baglamda
Coca-Cola lehine taninmig bir miinhasirhk bulunmamaktadir,

Ozel Hilksimier

Sozlegmeden kaynakh yiikiimliltklere uyulmamasi halinde ve Coca Cola Tlrkiye'nin ihtarina raimen
35 is glnll iginde piderilmemesi halinde, her bir driin alumi igin yapimig direkt satiy noktas:
stzlegmesinde ayr1 ayri olmak {izere Sirket cezai sart $demek zorundady. Bu sdzlesme kapsaminda
Fasdat ile Sirket’in sorumluluklari mfigterek ve miteselsildir. Fasdat ayrica Coca Cola Tirkiye'ye
teminat vermek zorunda olup sdzlesme kapsaminda sorumluluklar Fasdat ile miigterek milteselsil
oldugundan bu yitkiimliliigin Sirket’ten de yerine getirmesi istenebilecektir.

22.3 Kira Sozlesmeleri

Sirket’in sahibi oldupu herhangi bir taginmaz bulunmamakta olup, Sirket tarafindan kullamlan tiim
taginmaztar kira sézlesmeleri uyaninca kullanilmaktadir. Sirket ve bagli ortaklhikiannin restoranlari,
depolan ve merkez ofis igin akdetmis olduklan cegitli kira stzleymeleri bulunmaktadir. Kira
stzlegmelerinin ¢ofunlufu AVM'lerde yer alan subelere iligkin olarak imzalanmigtir. Higbir kira
stzlesmesi tek bagma Sirket faaliyetleri bakimindan esash bir tneme sahip defildir. Ancak Sirket
markasini yayginlastuma, bllytime ve satis noktas: artirma hedefi dikkate alinarak gubelere iligkin kira
stzlesmeleri bir biitiin olarak, Sirket faaliyetlerinin esash unsurlanndandir.

Sirket faaliyet gtsterdifi restoranlar bazinda aliveris merkezi ve cadde kira stzleymeleri akdetmektedir.
Bu sebeple Sirket’in taraft oldugiu gok farkli tipte kira stzlegmesi bulunmaktadu. Kira sdzlegmelerinin
soffuniugiunun stiresi 10 (on) yil olarak belirlenmigtir. Stiresi dolmug sdzlegmelerin bazilarinda siire
uzatimina iligkin ek protokoller imzalanmgtr. TBK kepsaminda belirli streli gatth igyeri kira
sbzlegmelerinde, kiraci fesih beyarnum kiralayana séz konusu stirenin sona ermesinden on bey giin énce
bildirmedigi takdirde, stizlesmenin stiresi sona erme tarihinden itibaren birer yill stirelerle uzayacaktir.
Bu kapsamda silresi dolan ancak silre uzatun protokold akdedilmemis olan kira sdzlesmelerinde ise,
TBK Madde 347 uyarinca szlesme siiresi, stire bitiminden itibaren birer y1l siire ile kanunen uzamugtur.

Dolayisiyla, kiraya verenin stzleymede belirtilen ve sona ermig olan kira siiresinin hitamim ve
taraflarca uzatima iligkin mutabakata varilmadifim gerekge gostererek kira sdzlegmelerini feshetme
hakki bulunmadifi degerlendirilmektedir. Ancak, on yillik uzama stiresinin doldugu kira
sbzlesmelerinde on yillik uzama siiresi sonunda kiraya veren, bu siireyi izleyen her uzama yihmin
bitiminden en az (g ay tnce bildirimde bulunmak koguluyla, herhangi bir sebep gdstermeksizin
stzlegmeyi feshedebilecektir. -
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Kira sézlesmeleri kapsaminda farkh kira bedeli ySntemleri belirlendifi gorilmigttr. Aligveris
merkezlerinde yer alan kira sézlegmelerinde kira bedelleri genellikle, sabit asgari kira bedeli ve ciro
bazh kira bedeli olmak Gzere iki ayn tutardan olugmaktadir. Ciro bazh kira bedelleri, restoranin ayhk
cirosunun belirli bir ytizdesi geklinde hesaplanmaktadir. Asgari kira bedeli ise sabit bir tutardir. Ortak
giderler; aligverig merkezleri kiralamalaninda stz konusu olmakta olup, ortak giderler bakimmdan da
genellikle kiralanan yerin bilyklagn ile orantth bir pay istlenilmektedir. Ortak giderler, cadde
kiralamalarinda bulunmayip, aligveris merkezlerindeki kiralamalaninda sz konusu olmaktadir.

Sirket*in tarafi oldupu zellikle ahgveriy merkezlerindeki restoranlara iligkin kira stzlesmelerinde
olduk¢a detayli ve kiraya verene stzlegmeyi tek tarafli fesih hakki taniyan fesih nedenleri
bulunmaktadir. S6z konusu fesih nedenleri s6zlesme akdedilen aligveri merkezine gore farkhihik arz
elmektedir.

22.4 Cevrim i¢i Satis Kanalh Sozlegmelerd
Yemek Sepeti Uye isyeri Sozlegmesi

Sirket ile Yemek Sepeti Elektronik lletigim Tanitun Pazarlama Gida Sanayi ve Ticaret AS. “Yemek
Sepeti”) arasinda 1 Bylul 2016 tarihinde; cep telefonu uygulamalan, akilh TV sistemleri ve diger
interaktif kanallar vasitastyla Yemek Sepeti’nin Oye Igyerine sundujgu dijital restoran ve meni tarama
hizmetleri konusunda bir Uye {syeri Szlegmesi (“Uye Igyeri Stzlesmesi”) akdedilmistir.

Uye Isyeri Stzlegmesi'nin siiresi imza tarihinden itibaren 5 yil olup taraflardan herhangi biri sona
erme tarihinden 30 gitn dnce yazili bildirim gindermek suretiyle fesih talep etmedigi sirece aym
hitkiim ve sartlarla yenilenmig sayilacakir. Taraflar Uye Igyeri Sbzlesmesi hikiimleri bakimmndan
bildirimde tarunan siire iginde giderilmemis olan bir ihlalinin mevcut olmas: durumunda Oye lgyeri
Sozlegmesini derhal feshetme hak ve yetkisine sahiptir. Taraflar ayrica herhangi bir zamanda ve
herhangi bir neden veya ceza stz konusu olmaksizin 30 gin énceden bildirim gondermek suretiyle
Oye Igyeri Stzlesmesini feshetme hak ve yetkisine sahip clacaklardir.

Trendyol Restoran iy Ortakhf Sozlegmesi

Sirket ile DSM Grup Damgmanhk lletisim ve Satsg Ticaret A.§. (“Trendyol”) arasinda 04.03.2021
tarihinde; Trendyol’a ait platform aracilif1 ile restorandan talep ettifi bir Griintin restoran paneli
fizerinden restorana bildirilmesi, restoramn ilgili firind hazirlayarak restorana ait kurye aracihifn ile
veya Trendyol’a ait kurye aracihifii ile mégterinin adrsine teslim edilmesine iligkin Restoran Is
Ortaklips Stzlesmesi (“Restoran Iy Ortakhi S5zlegmesi”) akdedilmigtir.

Restoran Ig Ortaklig) Stzleymesi’nin siiresi imza tarihinden itibaren 2 y1l olup taraflardan hechangi biri
sona erme tarihinden 1 ay once yazih bildirim gtndermek suretiyle festh talep etmedigi slirece ayn
hilktim ve gartlaria yenilenmis sayilacaktir. Trendyol Restoran fs Ortaklift Stzlesmesi’nin imzasindan
itibaren 1 yilhk sitrenin dolmasindan itibaren her zaman 3 ay dnceden yazili fesih ihbaninda bulunmak
kaydiyla tek tarafli olarak sézlesmeyi gerekgesiz ve tazminatsiz olarak feshetme hakkina sahiptir.

Getir Uye gyeri Stzlesmesi

Sirket ile Getir Perakende Lojistik A.§. (“Getir”) arasinda 10.03.2021 tarihinde; Getir'e ait platform
aracih ile restorandan talep ettifi bir {irtinGin restoran paneli iizerinden restorana bildirilmesi,
restorann ilgili Griinii hazirlayarak restorana ait kurye aracilify ile yeyg Getir'e ait kurye aracilipy ile
migterinin adrsine teslim edilmesine iligkin Uye Igyeri Syzlesmesi ¢ lgyeri Stzlegmesi”)
akdedilmistir. £ox b
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Uye Igyeri Stzlesmesi’nin stiresi imza tarihinden itibaren 3 yil olup taraflardan herhangi biri sona
erme tarihinden 30 glin 8nce yazh bildirim gondermek suretiyle fesih talep etmedigi sirece aym
hikiim ve sartlarla yenilenmig sayilacaktir. Getir; Uye Is Yeri Stzlesmesi'nin yenilenmesi halinde 1
gy dnceden noter kanali ile gdnderecei ihtarname ile sézlegmeyi her tazminatsiz olarak feshetme
hakkma sahiptir. Taraflar Uye Isyeri Sozlegmesi htikimleri bakimindan bildirimde taninen siire iginde
giderilmemis olan bir ihlalinin mevout olmasi durumunda Uye Igyeri Sézlesmesini derhal feshetme
hak ve yetkisine sahiptir,

Migros Uye Igyert Szlegmesi

Sirket ile Dijital Platform Gida Hizmetleri A.§. (“Migros”) arasinda 20.01.2023 tarihinde; Migros'a
ait platform aracibifn ile restorandan talep ettigi bir tirlinlin restoran paneli fizerinden restorana
bildirilmesi, restoratun ilgili trin{l hazirlayarak restorana ait kurye aracihify ile vaya Getir'e ait lkarye
aractlifs ile misterinin adrsine teslim edilmesine iliskin Uye lsyeri Stzlesmesi (“Uye igyeri
Stzlegmesi”) akdedilmistir,

Uye isyeri Sézlesmesi’nin stiresi imza tarihinden itibaren 3 yil olup sirenin sonunda taraflarca aksi
kararlagtinlmmaz ise sézlegme kendiliginden sona erecektir. Taraflar Uye Isyeri Stzlesmesi hilktimleri
bakimindan bildirimde taninan stire iginde giderilmemis olan bir ihlalinin meveut olmas: durumunda
Uye Isyeri Sozlegmesini derhal feshetme hak ve yetkisine sahiptir.

22.5 Hisse Rehin S8zleymesi

TFI TAB Gida ile T.C. Ziraat Bankasi Anonim Sirketi Istanbul Kurumsal Sube (“Ziraat Bankasr™)
arasinda imzalamg olan 25.06.2021 tarihli Genel Kredi Szlesmesi’nin teminat olmak lizere, aym
tarihte imzalanmg Hisse Rehin Sozlesmesi uyarmca TFI TAB’in sahip oldufu ve $irket'in islem
anindaki toplam sermayesinin % 100’Ginii temsil eden, 32.417.000.-TL nominal defierdeki
324.170.000 adet $irket pay1 (zerinde Ziraat Bankas: lehine 1. derece ve 1. sira hisse rehni tesis
edilmigtir.

23.11.2022 tarihli Olapantstt Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesi 200.000.000.-TL
arinlmistir. Sermaye artrumini takiben 12.04.2023 tarihli Hisse Rehin Stzlesmesi Zeyilnamesi
uyarmea, TF] TAB1n sahip oldugiu 1.418.957.500 adet Sirket pay: tizerinde yine Ziraat Bankasi lehine
1. derece ve 1. sira olacak gekilde ek hisse rehni tesis edilmigtir.

Bu siiregte Ziraat Bankasi, TFI TAB’a hiteben tanzim ve imza ettifi 05/09/2023 tarihli bir
taahhitname ile, 58.104.250.-TL'lik nominal deferdeki 58.104,250 adet Sirket pay: (izerinde, halka
arz igleminin gergeklestirilmesi igin 6ngdriilen 31.12.2023 tarihine kadar herhangi bir hisse rehin tesis
islemi gerceklegtirmeyecegini ve yine bu tariho kadar bu ydnde herhangi bir talepte bulunmayacagim
taahhit etmitir. Ziraat Bankas: tarafindan rehin tesis edilmemiy olan paylar, Izahname tarihi itibariyle
Sirket’in mevcut sermayesinin % 25'ine tekabiil etmektedir. (i) TAB Gida’nuin halka arzimin
gergeklesmesi ile birlikte TAB Gida’nin sermaye artrimindan elde edecefi gelirden TAB Gida’nin
Ziraat Bankasi’na olan kendi kredi borglanna mahsuben bir kisun &deme yapilacagy, (ii) Rehin Veren
olarak TFI TAB' ortak satigindan elde edecegi gelirlerden gerek kendi, gerekse TAB Gida digindaki
tilm igtiraklerinin kredi berglarna mahsuben bir kisim 8deme yapilacafi, (iii) her halitkarda toplam
halka arz gelirinin %20’sine kargilik gelen tutarin Ziraat Bankas’na 8denmesi kaydiyla, bahse konu
paylar tizerinde rehin hakk: da dahil baskaca bir hak talep etmeyecegini taahh(t etmistir.

Ayrica Ziraat Bankasi; TAB Gida’nun hatka arz amaciyla yapacaf sermaye artirimi slirecinde; mevcut
ortaklann yeni pay alma haklarmn kisitlanarak halka arz edilecek paylar tizerinde de hethangi bir
rehin tesis iglemi gergeklestirilmeyecegini, bu yénde herhangj bir alepte bulunmayacagni, stz konusu
halka arz edilecek paylar iizerinde rehin hakia da dahil bagkaca bi talep edilmeyecegini, Ziraat
Bankas: lehine paylann devir ve tedaviilind hs:tlag‘lgx,srj@y&’fmy inin haklarim kullanmasina
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Neticeten Sirket'in meveut sermayesinin % 25'ine tekabiil eden 58.104.250.-TL’lik nominal degerdeki
58.104.250 adet pay ve sermaye artirum yolu ile yeni gtkarilacak ve halka arz edilecek paylar tizerinde
devir ve tedavillil kisitlayics herhangi bir husus bulunmamaktadir,

2:;. I]i-[RAC(,‘.‘lNIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGLARI HAXKINDA
BILGILER

23.1. thragginin Kurulun mukasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca hazirlanan ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

thrageinin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerine iligkin bagimsiz denetimden gegmiy finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar: Ek-3'te yer almaktadur.

23.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluglamn  uovanlari, bafiimeiz  denetim  glriisii  ve  denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denetginin deflgmis olmasi halinde nedenleri haklunda bilgi:

Sirket, TTK uyarinca 23/1/2013 tarihli ve 28537 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 2012/4213 sayih
"Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Iligkin Bakanlar Kurulu Karani"na gére
bapimsiz denetim kapsamindadir. Sirket'in 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 tarihli finansal tablolarini denetleyen bagunsiz denetim kurulugu:

Bapmsiz Baimsiz Denetim

Hesap Dénemleri Denetim KurulusuonkSorumlu Giriig
Sirketl Denetcisinin Ady Soyadi

01.01.2020-31.12.2020 Gliney Bajimsiz
01.01.2021-31.12.2021 Denetim ve Zeynep OKUYAN OZDEMIR Olumlu
01.01.2022-31.12.2022 Serbest

Muhasebeci
01.61.2023-30.06.2023 - ﬁ"g""m‘ Zeynep OKUYAN OZDEMIR | Sl Olumlu®

*] Ocak — 30 Haziran 2023 hesap donemine ait Finansal Tablo ve Bagimsiz Denet¢t Raporu'ndaki
gortigiin simirly olmasinin sebebi, Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
Sinansal tablolarna iligkin tam kapsamit denetim ihtiyact 2023 ythmn Haziran ays Igerisinde belli
olmugtur. Bu nedenle Grup'un 30 Haziran 2022 tarthi itibariyla hazirlanan konsolide finansal durum
tablosunda 145.311.367 TL kayith defer ile taginan stokiarin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla fiziki
sayimi gozlemlenememis ve alternatif yollar ile geriye donik dogrulanmasi da miimkiin olmamigtir.
Bu hususlar sonucunda, 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap doneminde, stoklara
tliskin konsolide kapsaml gelir tablosunu, konsolide dzkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit
akts tablosunu olusturan unsurlar agisindan herhangi bir dizeltmenin gerekli olup olmadigr tespit
edilememistir. Bu hususun, 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolide finansal
durum tablolarina ve aym tarihte sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansina
ve konsolide nakit akiglaring etkisi bulunmamaktadir.,
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracginin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu Qzerinde etkili olabilecek Snemli degigtklikler (Qretim, satig, stoklar,
siparigler, maliyet ve satis fiyatlart haklundaki geligmeleri de icermelidir) veya siz konusu
hususlarin bulunmadifis hakknda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

23.6. Ihracomuin esas sizlesmesi ile kamuya agikladift difer bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1
dafiitim esaslari lle lzahnamede yer almast gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle kar
dagitim: konusunda almig oldufu kararlara iligkin bilgi:

Sirket Esas Stzlegme’sinin “Kann Tespiti ve Dagitum” baghkl: 18. Maddesi’nde;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderler! ile muhtelif
amortisman gibi Sirkeice odenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan mikiariar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergller digtldikten sonra geriye kalan ve yilik bilangoda
goriilen donem kdri, varsa gegmis ydlar zararlarimn digtlmesinden sonra swasiyla agagida
gaosterilen sekilde tevzi olumer:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20 'sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kdr Pay:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapian bagy tutarinin ilavesi fle bulunacak meblag tizerinden, Sirket'in
kdr dagiim politikast gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye plyasast mevzuating wygun
olarak birinci kdr payt ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr payimn, yonetim kurulu ityelerine,
ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kistlere dagitilmasina karar verme hakkna sahiptir.

Ikinci Kdr Pay::

d. Net dénem kdrindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtikien sonra kalan kasmi,
Genel Kurul, lasmen veya tamamen ikinci kdr pay: olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun
521'inci maddest uyarinca kendi istegi ile ayirdi§ yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagiilmas: kararlagtiridmug olan kisundan,
sermayenin %5°i oramnda kdr payt distldikten sonra bulunan twtarm %10°u Tirk Ticaret
Kanunu'mum 519. Maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tuirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlegme'de veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr pay! ayrilmadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi
yila kdr aktariimasina ve yonetim kurulu dyelerine, ortakhk ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kistlere kdrdan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kdr payi
nakden édenmedike bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz. y




Kdr payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarm timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak daginhr.

Dagitilmasina karar verilen kdarin dagmtim sekli ve zamam, Yonetim Kurvlu'nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlagtiriir.

By Esas Sozlesme hilkitmlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitim karari geri alinamaz.

$irket, Tark Ticaret Kamunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili teblif hikiimlerine wygun olarak
Genel Kurul kararipla kér pays avans: dagutabilir. ligili mali hesap donemiyle sinirli olmak kogulu ile
Genel Kurul, Yonetim Kurulu'na kir payr avans dagtim yetkisi verebilir. Kar payr avansy tutarinin
hesaplanmasinda ve datiminda sermaye piyasasi dizenlemelerinde belirtilen sinirlamalara uyulur.

23.7. Son 12 ayda ihracainin ve/veya grubuno finansal durumw veya karliifi Gzerinde Spemli
etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemieri veya siiz konusu bususlann bulunmadsgs hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket'in faaliyeti, faaliyet sonuglar
veya mali durumu (zerinde tek bagina veya hep birlikte 8nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek
herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadr,

Sirket ve bagh ortakliklanmn taraf olduklan davalarin say1 olarak agwhkl cogunlugu igeilik alacaklan
i¢in Sirket ve/veya bagh ortakliklan aleyhine agilan davalardir,

Ayrica Rekabet Kuwrumu tarafindan Tab Gida’'mn da dahil oldufu bir sorugturma baglatilmigtr.
Sorugturmantn ilk agamalan tamamlanmig olup, 18/07/2023 — 19/07/2023 tarihlerinde sézlit savunma
toplantisi yapilacaktir, Sirket ydnetimi bu sorugturmanin sonucunda herhangi bir nakit ¢ikig
dngdrmemektedir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA {LISKIN BILGILER

24.1, Ihrag edilecek ve/veya borsada iglem gbrecek paylarim ISIN (uluslararast menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve graplarna iliskin bilgi:
Sermaye artig1 ile gikantarak ve Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bilgi agafidaki tabloda sunulmalktadir:

Nama/ Pay Saywsmmn Grup | Bir Paymn Toplam Sern;ay &
Grubu | Hamlline tmtiyazlar Pay Saysi |Pay Sayisina Orami*| Nomlinal (1131..) o r: e
Oldugu (%) Defieri (TL) (%)
. tmttyazn
B Hamiline bulunmemaktadic 28.875.000 13,04 | 28.875.000 | 11,05
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Ortaklara ait halka arz edilecek Mevcut Paylar’a iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadur:

Pay Saysmm Sermaye
Nama/ Bir Paymn :
Grubu | Hamlilne Imtiyaziar Pay Sayut Say(l;s::z g:zm* Nom.lnal T:.{.’E)m or::I“
Oldujin (%) Degeri (TL) (%)
Imtiyaz
B Hamiline] bulunmamaktadir 23.625.000 10,6 1 23.625.000 | 9,04

" Sermaye arip sonrasindaki B grubu paylann izmammne orontn (fade etmaksedir.,
** Sermaye arty sonrasindaki foplam gtkariimeg sermayeye orani

A grubu imtiyazl paylar Y6netim Kurulu’na aday gtstermede ve oy kullanmada imtiyaz hakla
vermektedir. Sirket Y6netim Kurulu Uyelerinin yansi A grubu pay sshiplerinin belirledii adaylar
arasindan segilecektir. 'Yonetim Kurulu tiye sayisimin yarisimin ktisurath bir say1 olmasi halinde, kiisurat
agafiya dofiru en yakin tam sayiya yuvarlanacaktir. Genel Kurul toplantilarmda, bazir bulunan pay
sahibinin veya vekillerinin her bir A grubu pay igin 5 bey oy hakk: vardirr. B grubu paylara taminmig
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadur.

Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin ISIN kodu Kurul onaymn ardindan temin edilecektir. thrag edilecek
paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylarin
kaydilestirilmesi igin SPX onayumn alinmas: sonrasinda MKK'ya bagvurulacaktr.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynaklar hakksnds bilgi:

f¢ kaynaklardan sermaye artinimi yapilmayacakdir,

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafatilacak paylar ile ilgili bilgi:

t¢ kaynaklardan sermaye artirim: yapilmayacaktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagism esaslary:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarm hangi mevzuata gbre olugturuldufu:

Sirket’in merkezi Turkiye’de bulunmakiadir ve $irket Tirk hukukuna tabidir, $irket'in paylan
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.

Paylarin hangi mevzuat veya mevzuatlar kapsammnda olugturldugu belirtilecektir. Merkezi Ttirkiye
olan ve dolayisiyla T.C. Kanunlarina tabi olan ihraggilar paylann Sermaye Piyasasi Mevzuah
kapsaminda olugturuldugunu, diger ihrageilar ise ilgili mevzuats belirtecektir,

24.3. Paylarin kaydilegtirilip kaydilegtiriimedifi haklunda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilegtirilmemiys olup, halka arz ¢ahgmalan sirasinda, kaydilegtirme esaslar
gergevesinde, MKK nezdinde kaydilegtirilecektir.

24.4, Paylarin hangl para birimine giire ihrag edildigi haklkanda bilgi:
Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktyr., i “"“

-.‘»

13 Liim 26723 [/




24.5. Kasitlamalar da dahil olmak fizere paylara iligkin haklar ve bu haklari kullanma prosedilrik
haklanda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan safilamaktadir:
Kféirdan Pay Alma Hakla

TTK’min 507. maddesi, SPXn’nin 19. maddesi ve [I-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi uyarinca, pay sahipleri,
genel kurul tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hitktimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Haklana 1ligkin Btigl
a) Haklon Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayih Kér Payi Teblifi uyannca, halka agik ortakliklarda kir payi,
dagitun tarihi itibartyla mevcut paylann tiimtine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksi1zin
esit olarak dagtilr. Dagitilmasina karar verilen karm dagitim gekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtnlr. Esas stzlesme hikUimlerine gire genel kurul
tarafindan verilen kr dagitim karan, kanunen misaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

b) Zamanasim
Yoktur.

¢) Haklam kullammma iliskin smirlamzlar ve bu hakkm yurt diginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanmm prosedilril

Yoktur,

d) Kir payr oram veya hesaplanma ydntemi, 8demelerin dinemleri ve kilmiilotif mahiyette olup
olmadifn

Bsas Sézlesme hikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve genel kabul gdren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagihlir, Dagihlmasma karar verilen kérin dagitim sekli ve
zamam, Ynetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurul’ca kararlagtirihr.

e} Kar Pay1 Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili difer mevauat gergevesinde pay sahiplerine kar pay: avansi dafitilmasina
karar verebilir, Kar pay! avansi tutanmn hesaplanmasinda ve dafitiminda ilgili mevzuat htikimlerine
uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinuh olmak tizere genel kurul karartyla yonetim kuruluna
yetki verilebilir.

Oy Hakla

SPKn'nin 30. maddesi, TTK’nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en
az bir oy hakkm haizdir. Pay sahipleri, oy haklanini genel kurulda, paylanmn toplam itibar? degeriyle
orantili olarak kullanr.

Yeni Pay Alma Halla

TTK'mn 461. Maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni gikanlan paylart, mevcut paylannin sermayeye
oranina gére, alma haklam haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn'nin 18.
maddesi ve 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Teblifi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak gekilde kullamlmadii stirece, y6netim kurulu tarafindan siurlandirilabilir. Yonetim
kurulu, gerekli gérd(3Q takdirde sermaye artignda mevcut pay gahiplerinin yeni pay alma hakkm
siurlandinlmasina dair karar alma konusunda Esas 8 dendirilmigtir,
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Tasflyeden Pay Alma Hakla

TTK'run 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas S6zlegme’de sona
eren §irket'in mal varhpmmn kullaniimasma iligkin, baska bir hikim bulunmadif takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay: oramnda katilir.

Ortakhiktan Ayrnilma Hakki

SPKn'nin 24. maddesi ve 1I-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Iglemlere tligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk: Tebligi uyarinca, énemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina kattlip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet gerhini toplant tutanagina igleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen
sartlarin varhig: halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma Hakla ve Satma Hakla

SPKn’nin 27. maddesi ve 11-27.3 sayili Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi uyarinca, pay ahm
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir gekilde sahip olunan paylann
§irket’in oy haklarnmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip
olan bu kigiler agpismdan azinlikta kelan pay sshiplerini §irket'ten gikarma, azmlikta kalan pay
sahiplerinin ise satma hakki dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen sire iginde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarnmn iptalini ve bunlar kargiifs gikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim $irket’ten
talep edebilirken, azmlikta kalan pay sahipleri ise sship olduklan paylann SPK dilzenlemeleri
cergevesinde belirlenen bedel izerinden oy haklarmn Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina sahip

olan gergek veya tizel kigiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satn alinmasim talep
edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi uyannca, $irket’in sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla

SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanuimast ve Cagni Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi, TTK'nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve
oy kullanma hald:, pay sshibinin paylarint herhangi bir kuruluj nezdinde depo etmesi gartina
baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklann genel kurul toplantilanna, yénetim kurulu
tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
ad yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad: bulunan hek sahipleri kimlik gbstererek genel kurula
katsharlar.

Esas Sozleyme’nin 10. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarna iligkin bildirimler, Turk Ticaret
Kanuny ve sermaye piyasasi mevzuaty hikimleri gerevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani,
mevzuatta Ongdrillen usullerin yam sira, elektronik haberlegme dihil her tirlt iletisim vasitas:
kullanilmak suretiyle ilan ve toplant glinleri harig olmak Uzere genel kurul toplant tarihinden asgari i
hafta énce yapilw. S8z konusu ilan §irketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve
Ttirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlarur. $irketin internet sitesinde, genel kurul toplant: ilan ile,
Sirketin mevzuat gerefi yapmas:i gereken bildirim ve agiklamalann yam sira, Sermaye Piyasas:
Kuruls'nun kwumsal ySnetim dizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkate alinmak suretiyle pay
sahiplerine duyurulur.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla

SPKn’nin 14. maddesi, II-I4.L§_ayd,h
ve TTK'mn 437. maddes'ﬂ

umaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya lligkin Esaslar Tebligi
ablolar, konsolide mali tablolar, yénetim kurulunun yillk
il kurulunun kér dafitim 6nerisi, genel kurul toplantisindan

en az d¢ hafta dnce, Sirfeti megkegue Whelgrinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurutur.
Bunlardan mali tablolar§bi i ftkezlle ve yubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik

tutulur, Her pay sshibi, gidesi ""15" iRk {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi genel kuruldd yoigririedh M girketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve

221

RETAS . , Honi3
JLITAS T _ D, NO1Y0S
[0 ! PUBCU-ST.
W‘\"l‘\t’ i




sonuglars hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, $itket’in bagh girketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diriistliik ilkeleri bakimindan dzenli ve gergege uygun olmalidur.

iptal Davasi Agma Hakla

TTK'nmn 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altinc: fikrasi ve 20. maddesinin ikinci filkras:
uyarinca, ydnetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldifi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlanun iptaline iligkin hkGmler gergevesinde ybnetim kurulu tiyeleri veya
haklart ihlal edilen pay sahipleri, karann ilamndan itibaren otuz giin iginde ortakhk merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi Slctde ydnetim
kurulu tyeleri ve hazirladiklan raporlarla smirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dnem mali
tablolarinin gergepi diirlist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina
uygun olarak dilzenlenmemig olmasi nedeniyle dagitilan kir pay: avansimumn dofiru olmamasindan dofan
zararlar igin ortaklifa, pay sshiplerine, ortakhk alacaklilanna ve ayrica dogrudan dofiruya olmak tizere
kér pay: avansuun kararlagtirildipt veya ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere
karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlifn hilinde, pay sahipleri ve ySnetim kurulu
{lyeleri tarafindan kararin ilanundan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanafa gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine
gbre yapilmadifiny, gndemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan
kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedifini ve yukarida sayilan aykinliklarn genel kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya Esas SGzlesme hiiktimlerine ve tizellikle
diirtistlitk kuralina aykiri olan genel kurul kararlart aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal
davasi agabilirler.

Azinhk Haklan

TTK’nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarmca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya ¢agumasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan
gindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin gagr veya glindeme madde konulmasma iligkin
istemleri ySnetim kurulu tarafindan reddedildifi veya isteme yedi iy ginQ iginde olumlu cevap
vetilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agnimasina
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarinn itibart deieri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri i ay icinde Jirket
merkezinin bulundupu yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel denetgi atamasi isteyebilir.

Hakl: sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundufju yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket'in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu Uyelerinin, denetgilerin, $irket'in kurulusundan ve sermaye
artinmindan dogan sorumluluklan, Sirket'in teseili tarihinden itibaren dort yil gegmedikee sulh ve ibra
yoluyla kaldinlamaz. Bu sirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina karg1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozcl Denetim isteme Haklu

TTK'mun 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklariun kuilamlabilmesi icin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 8zel bir

denetimle agikhiga kayugtirulm {indemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onaylarsa, Silrkii,vﬁxbﬁer bir p#y, sahibi otuz glin i¢inde, $irket merkezinin bulunduBu yer Asliye
Ticaret Mahkemelefi@'&fb' %et tanmasint isteyebilir.
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24.6. Paylarin ibracina iligkin yetkili organ kararlar::
Sirket’in 15/09/2023 tarih ve 2023/203 sayih Ytnetim Kurulu Karan gergevesinde;

> Sirket 6denmis sermayesinin 232.417.000.-TL’den (ikiyiizotuzikimilyondortyiizonyedibin Ttirk
Liras:) 261.292.000.-TL ye (Ikiytzaltmigbirmilyonikiyiizdoksanikibin Tiirk Lirasi) ¢ikarilmasina,
artirtlan 28.875.000.-TL'ye (Yirmisekizmilyonsekizyflzyetmisbegbin Tiirk Lirasy) tekabtil eden
beheri 1.-TL (Bir Thirk Lirasi) nominal 28.875.000 (Yirmisekizmilyonsekizylzyetmigbesbin) adet
paymn, meveut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“Kurul”), ilgili teblig ve hitkiimleri dogrultusunda tamamen halka arz edilmesine,

> Sirket ortaklarmdan TFi Tab Gida Yatiimlan A.$'nin maliki olduju B grubu paylardan
23.625.000.-TL (Yirmibirmilyonikiylizbin Tirk Lirast) nominal degerli kismin haika arz
edilmesi talebinin uygun giriilmesine,

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin 15/09/2023 tarih ve 2023/18 sayih ydnetim kurulu keran ile TAB
Gida’'nin sermayesinde sahip oldufu, 23.625.000.-TL (Yirmitigmilyonaltiylizyirmibegbin Ttrk Lirasi)
nominal degerindeki 23.625.000 adet paywn, halka arz edilmek suretiyle satilmasina ve bu kapsamda
gerekli her tiirlii islemin gergeklegtiriilmesine karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar Uzerinde, paylarin devir ve tedavillinit kisitlayici veya pay
sahibinin baklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8, thrac edilecek paylara iliskin zoruulu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklanna
iliskin kurallar haklanda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ybnetim kontrolinti saglayan paylarin veya oy haklanmn iktisap edilmesi
halinde 88z konusu paylarin veya oy haklanmin iktisabinn kamuya agiklandif tarihte pay sahibi olan
digter ortaklann paylanm satm almak tzere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik ancnim ortaklklarin
pay sahiplerine yapilacak pay alm teklifine iliskin esaslar Kurul'un pay ahm teklifine iligkin
diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dfhil olmak {izere bagka bir gekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakhiin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmas:
durumunda, s8z konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan
¢tkarma hakki dopar, Bu kisiler, Kurulca belirlenen stire iginde, azinlikta kalan ortakiann paylarmin
iptalini ve bunlar kargiip1 gikarilacak yeni paylanin kendilerine satiimasim ortakhktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24 incti maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma haklknin dogdugu durumlarda, azinhkta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki doBar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire iginde, paylanmn adil
bir bede! kargiiinda satin alinmasmn: oy haklanmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan pergek veya tizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'mn 208
inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 (ncii maddesinde yer alan Gnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina
katillp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanm halka agik
ortakligia satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, aynima haklam,
ayrilma hakkina konu Snemli nitelikteki ijlemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslart belirlemeye yetkilidir. Halka agik orteklik bu paylan pay sahibinin
talebi Gzerine, Kurulca belirlenecek esaslara gre adil bir bede] Hizerinden satin almakla ylikiimliidos.
Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayriima hakkmna in esaslar Kurul'un nemli

nitelikteki iglemler ve ayriima hakkina iligkin deen}élgrigd(Gx_er
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Pay sahibinin SPKn’nun 23 ncil maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢arinin usultine gére
yapilmamas: veya glindemin gerefi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul karerlanna muhalif
kalma ve muhalefet gerhini tutanapa kaydettirme garti aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim
uygulanir,

24.9. Cari yl ve bir tnceki yilda ibraccinip paylan Gzerinde {iglineit kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: haklanda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullar:, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1, Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin SPK haricinde Borsa fstanbul’un

uygun gorisinin alnmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’'un gériigine fzahname’nin I numarah
bolimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onaymna gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:

Sermaye artirim ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 52.500.000.-TL
olup, Sirket’in halka arz sonrasinda gikanlmis sermayesine orani %20,09'dur.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim haklonda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresl ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) i3 giin(l boyunca talep toplanmas: planlanmaktadir. Bu siirenin
baglangig ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin
2023 yilinmn ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadar.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siirect

Satig, Konsorsiyum Liderleri tarafindan olugturulan konsorsiyum tarafindan “sabit fiyat ile talep toplama”
ve “en iyl gayret aracilifi” ytntemiyle gergeklegtirilecektir.

a) Bagvuru Seldi:
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatamctlar agagndaki sekilde gruplandinimagtir:

* Yurt Igi Bireysel Yatmeailar: (i) Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaglan ile yurt diginda
igci, serbest meslek ve mastakil iy sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgéh sahibi gergek kigiler ve (ii) bir
takvim yili iginde Turkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yuwrt fgi
Kurumsal Yatinmeilar diginda kalan ve merkezi Tirkiye'de bulunan titm tiize] Kigilerdir.

* Grup Cahganlanndan olugan Yatwimcilar: (i) Sitket, TFI Tab Gida, Ata Holding ile sayilan
girketlerin bagh ortakliklan, istirakleri ve (ii) Kurdoflu Ailesi’nin dofrudan y6netim kontrolline sahip
oldugu girketlerin, Turkiye'de ikamet eden ve T.C. kimlik numarasina sahip bordrolu ¢ahsanlaridir.
Caliganlann belirlenmesinde Sirket tarafindan Konsorsiyum Liderleri’ne talep toplama baglangicindan
dnce iletilen liste esas alinacaktir. SPK’mn 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih llke Karar1 uyannca,
{sbu Izahnamenin 25.1.14 madc e yer alan, igsel bilgiye ulagabilecek Kigiler listesinde yer alan
Grup galhiganlan ve bunlann esleri i e ci derece kan ve sihri lusimlan, yurtigi bireysel yatinmae
grubu diginda kalan duger hu;’bh ahm undan talepte bulunamazlar.
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¢ Yurt igi Kurumsal Yatrimeilar: Merkezi Tirkiye’de bulunan; &) araci kurumlar, bankalar,
portfy ydnetim girketleri, kolektif yatrumn kuruluglani, emeklilik yatwrim fonlan, sigorta yirketleri,
ipotek finansmani luruluglan, varlik y8netim girketleri, b) emekli ve yardim sandiklan, 17 Temmuz
1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu gegici madde 20 uyarinca kurulmug olan sandiklar,
¢) kamu kurum ve kuruluglari, T.C. Merkez Bankasi, ¢) nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer
oldugu Kurul®¢a kabul edilebilecek diger kuruluglardir.

Kurul Karar Organt'min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayil llke Karan geregi
portfyy ybnetim girketleri, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfoy
ytneticilipi s8zlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim
fonlari, girigim sermayesi yatinm fonlan, unvaninda serbest ve/veya Ozel ibaresi yer alan yatinm
fonlar1 ve 111-39.1 sayii Yatrim Kuruluglanmn Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig md.

31/1-d kapsamindaki kuruluglann ilettigi talepler kurumsal yatnmer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir,

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt lgi Bireysel Yatiimetlar ve Grup Gahiganlarindan olugan
Yatnmeilar'in halka arz talep toplama silresi iginde ve igbu {zahname’nin 25.1.3.2 (¢} bdliimtnde

belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvurark talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt l¢i Kurumsal Yatnmcilar taleplerini sadece Konsorsiyum Liderleri'ne bagvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.,

Talepte bulunacak yatirimelar, sgafida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
« Gergek Kisi Yatinmelar: Kimlik (ntifus clizdan veya stirlicti belgesi veya pasaport) fotokopisi

o Tiizel Kigi Yotinmeilar: Imza sirkitlerinin noter tasdikli dmegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret gicili kayit belgesi fotokopisi

Tim yatinmcilar, taleplerini talep ettikleri pay adedi geklinde talep formtaninda belirterek Konsorsiyum
Uyeleri’ne ileteceklerdir.

Yurt igi Kurumsa! Yatmmeilar Kurumsal Yatirimeilar tamimlaninda bulunmayan yatirimcilarin, Yurt fgi
Bireysel Yatinmailar tahsisat grubundan bagvurmas: esastir. Grup Calisanlarindan olugan Yatirimctlar’da
Yurt lgi Bireysel Yatinmeilar tahsisat grubundan bagvuracak olup $irket tarafindan Konsorsiyum
Liderleri’ne talep toplama baglangici Sncesinde iletilen grup galiganlan listesinde T.C. Kimlik Numarasi
bulunan yatinmetlann hepsi Grup Caliganlarindan olusan Yatinmeilar tahsisat grubunda
degerlendirilecektir. Toplanan talepler her bir tahsis grubu i igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, II-
5.2 sayih Sermaye Piyasas1 Araglarmin Satigt Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul
Karar Organt’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karan'na gbre icermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaglan ile Turkiye’de yerlegik
yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatrmmeilarm T.C. kimlik numarasi i¢ermeyen kayitlar da
iptal edilerek dagitima dihil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kaystlar, talep listelerinden
sikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra her bir tahsisat grubuna dafitim,
aga@iida belirtilen ekilde kendi iginde ayr: ayn yapsilacaktir:

* Yurt ici Bireysel Yatirimcilar’a Dafatum: Egit Dagitim Yontemi kullanilacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu
grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmast durumunda tahsis edilen toplam
pay adedi, talep eden yatinmci sayisina bdlinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki talepler
kargilanacaktir. Kalan tahsisat tutan, talebi tamamen kar atinmei sayisina biltinerek aynt
sekilde daitilacaktir. Bu gekilde dagitim |slermn len g_ayl tamami dagitilincaya kadar

devam edilecektir.
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* Grup Cabyanlarindan olugan Yatinmcilar’s Dagitim: Egit Dagitim Yontemi kullamlacaktir. Bu
grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmast halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda
tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatnmec: sayisina boltinecek ve bu suretle bulunan tutar ve
altindaki talepler kargilanacaktir, Kalan tahsisat tutari, talebi tamamen Kkargilanamayan yaturime:
sayisina boliinerek aym gekilde dagiilacaktir. Bu gekilde dagitun iglemine tahsis edilen paylann
tamanmu dagitilincaya kadar devam edilecektir.

» Yurt 1¢i Kurumsal Yaurmeilar’a Dafitim: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatinmer'ya verilecek
pay miktarna, Konsorsiyum Liderleri'nin oOnerileri de dikkate alnarak fhrag¢ tarafindan karar
verilecektir. Ancak, Kuru! Karar Organi’mn i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih
Tike Karari geregi, yeterli talep olmas: halinde, her bir yatinmc: bazinda dagitilacak pay tutan, halka
arz edilen paylarin toplam tutarimin %1°ini, bir portfy yonetim girketinin kurucusu ve/veya ybneticisi
oldugu fonlar agisindan ise portfdy ynetim girketi bazinda %3’(nQ aymayacak gekilde belirlenecektir.
Portfty yonetim girketlerine iligkin bahsi gegen kisitlama kapsaminda Konsorsiyum Liderleri portfoy
ydnetim girketlerinin y8neticisi otduklari fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Tam yatinme: gruplarina dagibm yapilirken, dafitim sonucu ortaya ¢tkan miktarlar, alt sir kayan
yatnmecilar agisindan gdzden gegirilecek; ortaya gikan miktann bu alt siunn altinda kalmasi halinde,
yatirimct isteine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitina tabi tutulacaktur.

Yatrimer gruplanna belirtilen ydntemlere gére dafitim yapilirken, hesaplamalarda kisurat ortaya
¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar; pay talebi tamamen kargilanamayan yathnmcilar arasinda
Thragei’mn uygun gordagi gekilde dagitilacaktir.

Konsorsiyum Liderleri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 iy giinii igerisinde dagitun
listelerini, her bit tahsis prubu igin ayr ayn kesinlestirerek thraggi’ya verecektir. fhragei, dagtim
listelerini en geg kendisine teslim edilen piind takip eden ig glint igerisinde onaylayacak ve onayladifm
Konsorsiyum Liderleri’ne bildirecektir. Is gtinti hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal
Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangics olarak kabul edilmis
olan yarim ig glinleri dikkate alinmayacaktir,

b) Pay bedellerinin #denme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi
Titm yatummeilar taleplerini talep ettikleri pay adedi geklinde Konsorsiyum Oyeleri’ne ileteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda tdemeyebileceklerdir. Yurt lgi Kurumsal
Yatirimetlar, almaya hak kazandiklar: pay miktariun halka arz fiyat ile garpilmasi sonucu olugacak pay
bedelini dapitim listelerinin onaylanmasim takip eden ikinci ijglind saat 12:00’ye kadar Konsorsiyum
Liderleri’ne 8deyeceklerdir. Yurt lgi Kurumsal Yatiimeilar'in talep amnda veya bu gekilde sonradan
yapacaklari sdemeler nakden yapilacaktur.

Yurt Igi Bireysel Yatnmecilar ve Grup Caliganlarmdan olugan Yatinmeilar talep ettikleri pay bedelini
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatrum hesaplarinda meveut
olan ve agafiidaki tabloda belirtilen daha 8nce farkl: bir isleme teminat olarak gtisterilmemig ve tizerinde
herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagun teminat glistermek suretiyle
de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Grup Caliganlarindan oliugan Yatirimeilar
agagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasin: segerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar ve Grup Calganlarindan olusan Yatrimeilar igin “Talep-Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri
ile halka arz fiyati ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardr. = g™
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Yatrmcilar dagiitum listelerinin onaylanmasmdan sonra almaya hak kazandiklan paylann bedellerini
tdemekten imtina edemezler. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar'a iligkin yatinmcilann pay bedellerinin
ddenmemesi ile ilgili risk Konsorsiyum Liderleri’'ne ait olup, Konsorsiyum Liderleri dagm listesinin
konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) is ginfl igerisinde ilgili pay bedellerini halka arz zel
hesabina yatiracaktir, i3 gtini hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itibanyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yanm ig
glinleri dikkate alinmayacaktir. Konsorsiyum Liderleri, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisindeki
yatnmcinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatnmeilar’in ve Grup Galiganlanindan olugan Yatwimcilar Talep Bedeli karplifinda
teminata alinacak kiymetler ve/veya dbvizler, teminat oranlan ve teminata aligta ve bozdurmada
uygulanacak fiyatlar ve teminat tutan hesaplamasinda uygulanacak formtl agagida gbsterilmektedir:

Gerekli Teminat Tutan = Talep Bedeli/ 11gili Kiymet i¢in Tabloda Belirtilen Teminat Katsayisi

: Teminat Teminata Ahimda Teminat Bozumunda
r Teminata Alinacak Krymet Katsayist Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Para Piyasas:1 Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan ahg fiyati aciklanan alig fiyatt
Fonun o gfln igin fon Fonun o giin igin fon
ll,(:::lu Borglanma Araglan %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alig fiyaty aciklanan ahsg fiyati
Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Ozel Sektor Borglanma %90 kurucusu tarefindan | kurucusu tarafindan
v agiklanan alig fiyat aciklanan alig fivat
. Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
ma g:: dl:ilnl:orclmma %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
& agiklanan alis fiyat agiklanan alig fiyati
D#viz teminatinda her
bir Konsorsiyum Diviz teminatinda her
{yesi’nin cabighp: bir Konsorsiyum
Déviz ba:;kanm 38z konu;:x E::l:i’nin :;:lgcsggl .
- o yabanct para igin i ann Gviz aliy
(Sgﬁ :I)Jolan, Avro, lngiliz i agikladift doviz alig gise | gije kuru (Kdsurath
kuru (Ktisurath déviz daviz tutarlan bir ve
tutarlan bir ve katlar katlan seklinde yukar:
seklinde yukari yuvarlanacaktir)
yuvarlanacaktur)
Her bi . DIBS'lerde her bir
o bl,r GO konsorsiyum tiyesinin
TL DIBS %95 fﬁ;&l‘g: nalligfinde | cabiggy bankamn ilgil
afls fivati gostere glndeki iglem anindaki
y ) cari ahg fiyati
Bloomberg elektronik .
alim-satim ckramunda her Bl:(:f::t:l;xg :lvl: khog:‘
Eurobond (T.C. Hazine ve ot bir Konsorsiyum Uyesi % ¢ sa3] lla.mn
Maliye Bakanlifi’nin ihrag " 5505 ™y, | bankanin gord030 en az yad. o8 Ty'c mﬁ bili
ettigi) y % ] g islem yapilabilir fiyat [ Yor\8! 1o yepuabibe
4 Y\ saglayicisinin ortalama kullap;lﬂa caktlyr !
4 (fiyat: dikkate alinacaktir. .
i
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Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Teminata Almacak Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Ozel Sektor Borglanma
OSBA Arsglan’nda Borsa Ozel Sektdr Borglanma
(Her araci1 kurum sadece Istanbul Tahvil Bono Araglari’'nda Borsa
ihracina kendi aracilik ettigi ve %85 Piyasasi Kesin Alim Istanbul Tahvil ve Bono
BIAS'ta iglem géren OSBA’lan Satum Pazarr’nda olusan | Piyasasi’nda olugan cari
teminata konu edebilir) son iggiinii agrlikh piyasa fiyat:
ortalama fiyat
Fonun o glin i¢in fon Fonun o giin igin fon
Hisse Senedi Fonu %90 kurueusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fivati agiklanan ahg fiyat:
Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Degigken Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan ahs fiyat agiklanan alis fiyati
Pay BIST Pay Piyasasi’nda . R
(BIST 30'da yer alan paylar %90 olusan son iggiing oy Y ”’S'ﬁ“"‘:l
teminata konu olabilir) agirhkh ortalama fiyati 3 piyasa lya
TL Vadeli Mevduat %100 -
Daviz cinsinden vadeli | Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL'ye mevduatlarin TL’ye
dtniigtirtilmesinde, her | déniigtiiritimesinde, her
bir Konsorsiyum bir Konsorsiyum
Déviz Cinsinden Vadeli Uyesi'nin galigtif Oyesi’nin gahgtig
Mevduat (Avro ve ABD Dolan %90 bankanin stz konusu bankanin s6z konusu
ve Ingiliz Sterlini) yabanc! para igin anhk yabanci para igin anhk
ddviz ahg gige kuru diviz ahg gise kuru
{Kusurath dtviz tutarlan | (Ktisurath déviz tutariars
bir ve katlar: geklinde bir ve katlan seklinde
yukari yuvarlanacakty.) | yukan yuverlanacaktir)
Kira Sertifikas %75 Kira semfikalannda, Kira sertifikalarinda,
(Her araci kwrum sadece Borsa Istanbul Borsa Istanbul
ihracina kendi aracilik ettigi Borglanma Araglan Borglanma Araclan
BIASta iglem gtren ve Piyasas: Kesin Ahm Piyasas1 Kesin Alm
Hazinenin ihrag ettigi kira Satun Pazari’nda olugan | Satim Pazari’nda oluyan
sertifikalarini teminata konu son ig giintl agirhkh son ig giintt agirhikh
edebilir) ortalama fiyat ortalama fiyah
. . %90 Fonun o giin i¢in fon Fonun o giln igin fon
Eartthsnelr:-'lg:l:i?l kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan ahsg fivati aciklanan alig fiyat

Teminat tutarlanmn hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve birim
tutarlar dikkate alinarak, teminat pdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet olugmayacak sekilde yukan

yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatiimeilar
ve Grup Caliganlanindan olugan Yatiimcilar;

e Dafitim listeleﬁnin m;

saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gdre almayi hak ettikleri
. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya dévizler



s Dagitim listelerinin agiklandig1 giln saat 12:00°ye kadar dagiitum listesine gre almay: hak ettikleri
payin bedelini kismen nakden o&deyebilirler. Almayr hak ettikleri payin bedelini nakden
tdemeyenler ile kismen nakden ddeyenlerin bedeli #denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin
teminata alinan lkaymetleri yaturumein belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi arac: kurumlar ve emir iletimine aracilik
eden yetkili kuruluglar teminats alinan laymetleri kendi belirleyecekleri swra ile re’sen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdur.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilarin ve Grup Gahyanlarndan olugan Yatirimeilar’in teminatlarimn nakde
doniiglimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyurn Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluglar birbirlerinden farkli kiymetleri teminata
kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluglann teminata kabul
edecekleri kiymetler 1zahname’nin 25.1.3.2 (c) b&limtnde yer alan ilgili tabloda belistilmektedir.

Dapitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kezanilan paylarm bedelinin teminatim tegkil
etmek Uzere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatmmcilar ve
Grup Cahganlarindan olusan Yatinmcilar, talep formunu imzaladiklarn anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundufu Konsorsiyum Oyesi
aracl kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten
Sdenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya davizler, highir yazili ya da s6z1( ihbar veya
ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” Gzerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak
kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmeilar, talepte bulunulan
aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlil zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagin gayrikabili rilcu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardur.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, SPK'nn kredili menkul kiymet alimina iligkin Seri V No:65 Sayili Tebligi
ve 24,03.2022 tarih, i-SPK.45.4 Sayih like Karar diizenlemeleri ger¢evesinde, kendilerine kredi komitesi
ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmecilarn, kredi limitleri d8hilinde kalmak kaydiyla talep
tarihinde yine SPK'mn amlan dizenlemelerinde belirtilen teminatlandirma ve Ozkaynak esaslan
gergevesinde kredili bagvurulanni kabul edebilirler. Kredi, halka arz talebinin yapildigu giinden itibaren
kullamlmig sayilacaktir. , Tahsis edilen krediye iligkin faiz hesaplamas: hususunda hangi tarih aralifinn
esas alnacafl, taraflar arasmda akdedilecek gergeve stzlesme hikilmleri uyarinca serbestge tayin
edilebilir,

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinn halka arzina Yurt Ii Bireysel Yatiumeilar ve Grup Gahganlarindan olugan Yatirimeilar
kategorisinden katilmak isteyen yatinmeilar, agapidaki yetkili kuruluglarin merkez ve subeleri ile satisa
yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subeleri ile bu kurumlarin ATM, intemet ve telefon
bankacilif gubelerine taleplerini iletmek igin bagvurabilirler.

Internet subesi, telefon bankacihZi gubesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen
Yurt I¢i Bireysel Yatrumcilar'in, internet gubesi, telefon bankacilit subesi veya ATM'de ijlem yapmaya
yetkili olmalan (internet ve telefon bankacilifs hesaplanmn olmass, interaktif bankacihk taahhtitnamesi
imzalanmg olmalar ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlaninim olmasi) gerekmektedir.

Grup Cabgenlarindan olugan Yatinmeilar ilgili bagvuru yerlerinde Yurt fgi Bireysel Yatwime
karegorisinden bagvuracak olup, Sirket tarafindan Konsorsiyum Liderleri'ne talep toplama baglangici
oncesinde iletilen grup galhganlan listesinde T.C. Kimlik Numaras: bulunan yatnmetlarin hepsi Grup
Caliganlanindan olugan Yatirumenlar tahsiset grubunda degerlendirilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatmcllpr*l;iﬁ;kplen ce Konsorsiyum Liderieri tarafindan toplanacaktur.
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KONSORSIYUM LiDERLERI:

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu ISTANBUL
Tel: 0212 310 63 84 Faks: 021231062 10

Merkez sube (Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349 Balmumcw/Istanbul),
Bostanc irtibat btrosu (Tel: +90 212 310 6010 Bagdat Ced. Bityikhanh Konutlan Bl BL K:3 d:13
Suadiye Istanbul), Aktif Yatmm Bankasi A.§. gubeleri ile 0212 310 60 60 numarali telefon,
www atavatirim.com.tr internet adresi ve Ata Yatinm ve NKOLAY mobil uygulamalan

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$
Levent Mah. Meltem Sok. is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktag/istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Mudtrlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum Diyarbakur,
Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, lznir (9 Eylt), Ege, lzmir), Istanbul (Atagehir, Glinegli, Kalamas,
Levent, Maslak, Maltepe, Nigantasi, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, Tiirkiye {s Bankas
A.S.nin tim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve 19Cep mobil uygulamas: (Sadece I3 Portfty Para
Piyasas1 Fonu ve I3 Porifdy Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu teminata alnarak kabul edilecek
bagvurular)

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Begiktag 34330 ISTANBUL
Tel: 0212 319 80 80 Faks: 0212 264 14 09

Yapi Kredi Yatinm Menkul Deerler A.S.’nin tlm gubeleri, Yap: ve Kredi Bankas1 A.§.’nin (YKB) tim
subeleri, YKB Internet Sube ile 444 0 444 numaral YKB Mugteri lletigim Merkezi ve
www.yapikredi.com.tr, www yatirimdunyam.com.tr internet adresleri ile YKB Mobil Bankacilik
uygulamast

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi Biyitkdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 Ig Kap1 No: 29 $igli/Istanbul
Tel: 0212371 1800 Faks: 0212371 18 01

Genel Madurlitk, Istanbul-Beylikdilzt, istanbul-Goztepe, fstanbul-Kadikdy, Istanbul-Atagehir, Istanbul-
Zorlu Center, Istanbul-Merkez, Istanbul-Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara Cukurambar, Ankara
Dumlupmar, Ankera-Tunali Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskigehir, lzmir, zmir-Konak,

\ Kayseri, Kinkkale, Konya, Mersin, Tekirdag Irtibat Subeleri; 0212 371 18 00 numarah telefon ile
\:\- www.al capital.com.tr tr internet sitesi.
. ACAR MENKUL DEGERLER A.S.
TN Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sigli/istanbul
. Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

—
@l
D

| jzmir Sube, 0212 216 26 61 numarali telefon ile www.acar.com.tr internet sitesi
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AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahatlesi Tagyoncasi Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sanyer/Istanbul
Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0212 290 21 41

Sartyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat Bidrosu, Ankara Irtibat Bitrosu, Adana Irtibat Barosu,
Pamukkale/Denizli irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Bilrosu ile www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Begiktag / istanbul
Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatirm Genel Mudarlak ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat Caddesi,
Buyaka, lzmir, Nigantay subeleri, Tum Akbank T.A.§. subeleri, 444 25 25 numarah telefon,
www .akbank com internet sitesi ve Akbank Mobil Uygulamas:.

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fulya Mah. Bilytikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/istanbul

Tel: 0212 370 03 70 Faks: 021237003 71
Ankara, lzmir, Erzurum, Karabk Subeleri, www.albyatirim.com.tr internet sitesi, ALB Yatnm mobil
uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sigli/ Istanbul
Tel: 0212213 08 00 Faks: 0 212 346 09 89

Genel Mudirlik, Merkez Sube ve tlm irtibat biirolarr, 0 212 213 08 00 numarali telefon,
www.alnusyatirim.com.tr intemnet sitesi, Alnus Trader mobil uygulamas

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaa Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sanyer - Istanbul

Tel: 444 00 54 Faks: (212 231 38 42
444 00 54 numaralt telefon, www.alternatifyatirim.com.tr internet sitesi ve Alternatif Trader mobil
uygulamasi

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/istanbul

Tel: 0216649 7700 Faks: 0216 634 5878
Genel Mudirliik ve Subeler ve Anadolubank’in Tiim $ubeleri

BiZiM MENKUL DEGERLER A.§.
i Merdivenkty Mah. Bora Sok. Géztepe Nida Kule I Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kad:kdy/Istanbul

1

\ Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 ve 0216 547 13

\\ 99

"l\\ 444 | 263 numaral telefon ve www.bmd.com.ir internet sitesi
BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

| Maslak Mahallesi Eski Buyttkdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Saniyer/istanbul
Tel: 0212317 2727 Faks: 021231727 26
T —— Burgan Bank A.§. ve Burgan-Yaunm subeleri.; www.burgan.con.tr ve www. burganyatirim.com.tr

internet siteleri, Burgag‘frada yaobil uy@Qlamasx
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DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S§.

Bityiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/Istanbul

Tel: 0212 34891 91 Faks: 021221183 i6

Denizbank A.S. internet bankacihg: (www.denizbank.com) ve MobilDeniz mobil uygulamas: ile 0 212
906 1000 ve 0212 348 9035 numarah telefonlar.

Halka arz talepleri; asapida bulunan kayth telefonlar ve elektronik kanallar aracilifiyla iletilebilecektir:
Mobil Bankaciltk (Mobil Deniz uygulamasi), internet Bankacibf: (www.denizbank.com), Deniz
Yatmm Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telsfon numaralari bulunan subelerin kayith
telefon numaralari Uzerinden IVR (0 212 906 1000 ve 0212 348 9035). Kayith telefon numaralan
aracibifn ile yapilan halka arz bagvurularinda migterilerden fiziki (1slak imzali) talep formu talep
edilmeyecektir.

GALATA MENKUL DEGERLER A.$.

Cumhuriyet Mah. Yeni yol 1 Sokak Bomonti Business Center No:8/48 34380 Sigli/Istanbul
Tel: 02128062116 Faks: 021229310 10
0 212 806 21 16 telefon numarasi, www.galatamenkul.com internet sitesi

GARANT! YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvart Ciftgi Tovvers No: 96/256 Begiktas, lstanbul
Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim gubeleri, 444 0 630 Garanti BBVA Yatinmc Destek
Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet sitesi ile Garanti BBVA Mobil uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/lstanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0 216 377 11 36

Gedik Yatinm tim subeleri; 0 216 453 00 53 numarah telefon ile www.gedik.com internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atagehir / Istanbul
Tel: 0 212 244 55 66 Faks: 0212 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube, Denizli Sube ve Ankara §ube, www.global.com.tr ve 444 03 21 telefon
numarast, Global On-Line mobil uygulamasi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC 1 Merkezi Blok No:9 I¢ Kap: No:21 Atagehir/ISTANBUL
Tel: 0 (216) 285 09 00 Faks: 0 (216) 688 53 90

Halk Yatrim istanbul(Avrupa), Istanbul(Asya), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya, Bursa,
Denizli, 1zmir, Samsun Subeleri ile tim Tirkiye Halk Bankasi A.§. yubeleri, 444 42 55 telefon
numarast, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet giteleri ve Halk Yatirnm Borsa,
Halk Yatinm Trader, Halk Yatirim Mobil, Halkbank Mobil uygulamalari.

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sariyer Istanbul

Tel: 0212276 27 27 Faks: 0212 276 29 00
www.icbcyatirim.com.tr inge

r2 00
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ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Regitpaga Mah. Eski Btiytikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sariyer/Istanbul
Tel: 0212 367 70 00 Faks:0212 367 70 70

ING Yatirmm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat Birolan ve ING Ozel
Bankacilik Subeleri; 0850 222 06 00 numaral telefon ve www.ing.com.tr internet sitesi, [ING mobil
mobil uygulamasi

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Biyikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No:126 Esentepe/Sigli/Istanbul
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, lzmir, Ayvalik, Bodrum ve Eskigehir Irtibat Biwrolars; 0 212 238 88
88 numaral telefon ile www.investaz.com.tr internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Saray Mabhallesi, Dr. Adnan Biytikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /Istanbul
Tel: 0212 700 3500 Faks: 0216 692 12 75

Atagehir, Bakirkdy, Begiktag, Beylikduzo, Goztepe, Gktiirk, Levent, Etiler, $igli, Maslak, Tuzla,
Ankara, Cankaya, S830t8z0, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbalar, Gaziantep,
izmir, Kayseri, Kinkkale, Mersin, Samsun ve Van lrtibat Biirolar: ve www.infoyatirim.com internet
sitesi , InfoTrade Pro mobil uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Biiyilkdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sariyer/Istanbul

Tel: 02123293200 Faks: 0212 328 30 81
0 212 329 33 10 numarali telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter I5 Merkezi No:6 Sigli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50
0 212 286 30 00 numarali telefon, www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ve MTrader2 mobil
uypulamas)

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kavactk Mah. Sht. Tepmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 ve 0 216 693 05
71
Meksa Yatirim Menkul Degerler.A.S. Genel Mtdtirlitk ile Ttm sube ve Acentalar; www.meksa.com.tr

\ internet sitesi, Meksa Mobile uygulamas
\ OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
\ Bilyiikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Sariyer/Istanbul
v\“\j- Tel: 0312 466 93 28, 0232 484 35 70, 0322 458 91 08, Faks: 0212 328 40 70
\ 0258 262 18 88, 0212 366 88 00, 0212 366 88 66, 0224
\ h 452 34 36
{stanbul, Ankara, 1zmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri; 444 1 730 numarah telefon ile
. A e M * . . .
h https:I/onllne.osmanllmclg;ql;coy.tr Brgin.asp internet sitesi
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OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sanyer/Istanbul
Tel: 0212319 1200 Faks: 02123510599

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidirlitk ile tim gubeleri, Fibabanka A.§. Genel
Madirltk ile titm gubeleri, Tlwkiye Finans Katlhm Bankas: A.$. Genel Midfirlitk ile tim gubeleri ve
Albaraka Tirk Katilum Bankas: A.S. Genel Mudirlilk ile tim gubeleri, 0 850 222 04 14 numarah
telefon, www.oyakyatirim.com.tr, www. fibabanka.com.tr, www.turkiyefinans.com.tr,
www.albaraka.com.tr internet siteleri ile OYAK Yatinm, Fibabanka, Ttrkiye Finans ve Albaraka Turk
mebil uypgulamalari.

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent {s Merkezi Esentepe Mah.Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 $igli/Istanbut
Tel: 02122391000 Faks: 02122336929

PhillipCapital Gene] Miidirlogi, Adana, Alsancak, Ankara, Anialya, Ayvalik, Bapdat Cad., Bostanci,
Denizli, Fethiye, Gaziosmanpaga, {zmir, lzmit, Nigantag, Ordu, Trabzon irtibat btirolan; 0 212 239 10
00 numarah telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip Mobile G mobil uygulamas:

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Glmilgsuyu Mah. Inéntl Cad. Istk Apt.No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim BEYOGLU / ISTANBUL
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0 212 293 95 00 numarali telefon, hitps:/online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi

QNB FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394 Sigli/Istanbul/Ttrkiye
Tel: 02123367000 ve 0212336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Atagehir, Istanbul Bakiuk8y, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara, Antalya,
Mersin, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, lzmir ve Kayseri gubeleri, QNB Finansbank A.§.
tim gubeleri, 0212 336 73 73 numaral telefon ve internetsube.qnbficom internet sitesi ve QNB
Finansinvest mobil uygulamas:

SANKO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

15 Temmuz Mah. Gilbahar CAd.No.43/8 Giinesli/ Bagcilar/istanbul

Tel: 02124100500 Faks: 02124100505
www .sankomenkul.com internet adresi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Blytkdere Cad. No:171 Metrocity A Blok K:4-5 Bsentepe/Sisli/istanbul

Tel: 02123343333 Faks: 0 212334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.$. ve Subeleri, Sekerbank T.A§. ve $Subeleri ile
www,sekeryatirim.com.tr internet sitesi
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TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul

Tel: 021235546 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatitm Genel Midorlago, Adana, Ankara, Antalya, Bakirk8y, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli,
Erenk8y, Gaziantep, Girne, lzmir, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin gubeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar,
Cukurambar, {zmir, fzmit, Marmaris, Trabzon, Gankaya ve Bodrum irtibat biirolar ve Qdea Bank A.§.
subeleri, www.tacirler.com.tr internet sitesi ile Tacirler Yatrim Mobil uygulamas:

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S§.

TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye Istanbul

Tel: 021663644 44 Faks: 0216 631 44 Q0

TEB Yatiim Menkul Degerler A.$. Genel Mitdiirlitk ve $ubeleri, Tiick Ekonomi Bankas1 A.S. subeleri
ve www.teb.com.tr internet sitesi.

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Eski Btiylikdere Cad, z Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sanyer-stanbul

Tel: 0212 365 1000 Faks: 0212 290 69 95

Antalya, Akasya, Atagehir, Ankara, Bodrum irtibat biirolan, 0212 35 10 00 telefon numarasi,
www.terayatirim.com.tr internet adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpaga Mah. Eski Buytkdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 345 00 62 ve 0212 34500 66 Faks: 0 212 345 07 66

Ankara, 1zmir, Adana Irtibat Bilrolar); 444 39 34 numaralan telefon ile www.trive.com.tr intenet sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-fstanbul
Tel: 0(212) 3151000 Faks: 0(212)315 1002

Genel Mudarltigu ve tim gubeleri ve www turkishyatirim.com internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.$.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak/Istanbul/Turkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0 212 346 10 40

Istanbul, Ankara, Antalya, lzmir ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet siteleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
R k Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Begiktag/Istanbul
\ Tel: 02123523577 Faks: 0212 352 36 20
\ Vakif Yatinm Gene! Madtrlik ve tim gubeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tlim jubeleri, Vakif
X Katilim Bankasi AS tim subeleri. T. Vakiflar Bankas: T.A.0.0850 222 0724 numarali telefon ile
i www.vakifbank.com.tr, www.vakifyatirim.com.tr ve www.kuveytturk.com.tr internet siteleri ve T.
Vakiflar Bankas: T.A.Q. Mobil Bankacilik, Kuveyt Turk Katilun Bankasi A§: Mobil Jube ve
Tradeplus mobil uygulamalarr ===,
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 02123176900  Faks: 0212 282 15 50 - 51

Genel Midirltk ve Tim Subeler, 0212 317 69 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve YFTrade
Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktay/Istanbul

Tel: 0212 33980 80

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.§., T.C. Ziraat Bankas1 A.§., Prin Menkul Degerler A.§., Pay
Menkul Degerler A.S.; 0 850 22 22 979 numaral telefon; www.ziraatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.tr intemnet siteleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL mobil
uygulamalari

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecei kiymetler agagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Bagvura Yerl Teminata Alinacak Kiymet

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER Para Piyasas: Fonu

AS. Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araclan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Oze) Sektdr Borglanma Araci (OSBA - sadece
kendi ihrag ettigi ve Borsa lstanbul’da iglem
gtren borglanma araglari)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanli31’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikas:

Kira Sertifikalari Kahhim Fonlari

4 & & & & o
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1S YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu
TL DIiBS
Ozel Sektor Borglanma Arac1 (OSBA - sadece
kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul'da iglem
gren borglanma araglan)
Hisse Senedi Fonu
Degigken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat
Diviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolari,
Avro, Sterlin)
Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'nn ihrag ettigi)
Kira Sertifikasi
Kira Sertifikalari Katiim Fonlan
Para Piyasas: Fonu (Sadece Is Portfy Para
Piyasam Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu (Sadece
is PortfSy Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu)

LU O LS T TL DIBS (I3Cep’ten alinan taleplerde bu
teminat kullandinimamaktadir)
D#viz (ABD Dolan, Avro, Sterlin; Sadece
Sabit Yéntem) (I5Cep’ten alinan taleplerde bu
teminat kullandinlmamaktadir)
Para Piyasast Fonu (Sadece Yap1 Kredi Portfty
Para Piyasas: Fonu-YFBL 1)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece
Yapi Kredi Portfty Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu-YFBL2)
TL DiBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
gakanhgl’mn ihrag ettigi)

e zel Sekttr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
T“ 4“"3 Egg}'ﬁggt: QTKRIM MENJUL ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem g&renleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu
Pay (BIST 30'da yer alan paylar, VBTS ve Brit
takas kapsamindaki paylar harig)
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

a & & & &
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YAPI VE KRED{ BANKASI A.§.

Para Piyasas: Fonu (Sadece Yap:
Kredi Portfdy Para Piyasas: Fonu-
YFBLI)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (Sadece Yap Kredi Portfty
Kisa Vadeli Borglanma Araclan
Fonu-YFBL2)

TL DIBS

(zel Scktor Borglanma Araci
(OSBA) (Yalmzca Yap: ve Kredi
Bankas: A.S. bonolan)

Diviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin, lsvigre Frang:)

TL Vadeii Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi
{ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglani
Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (Her
arac1 kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta iglem
gbren OSBA'lan teminata konu
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Ddviz (ABD Dolan, Avro)

é é ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

s o & o

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari
Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglary
Fonu

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

SL\JR@ AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

® B8 & & 8

ATA YATIRIMAAENIUL

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar:
Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglani
Fonu

Ti. DIBS

(ze] Sektdr Borglanma Araci (Her
arac kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettizi ve BIAS ta iglem
goren OSBA'lar1 teminata konu
edebilir)

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)
Déviz {ABD Dolan, Avro, Sterlin)
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AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Para Piyasasi Fonu

AKBANK T.AS. e Kamu Borglanma Araglan Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar

Fonu

s (Ozel Sektdr Borglanma Araglan
Fonu

¢ Hisse Senedi Fonu
Degigken Fon

¢ Pay (Bist 30"da yer alan paylar)*
(Sadece tek bagina teminata konu
olabilir)
* BIST 30 endeksi kapsamindaki
paylardan Borsa Istanbul A.§.
Piyasalarinda Uygulanacak
Gozetim Tedbirleri Yonergesi'ndeki
ilgili hitkitmler gergevesinde,
Tedbir Yonetim Sistemi
kapsaminda, "A¢iga Satig ve
Kredili Islem Yasag:", "Briit
Takas" veya "Emir Iptalinin, Emir
Miktar Azaltim ile Emir Fiyat
Kotilegtirmesinin Yasaklanmasi"
tedbirlerinden herhangi birisi

uygulanmayanlar.
e Dbviz (ABD Dolan, Avro, Stetlin)
ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. e Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

s Ozel Sektsr Borglanma Araglari
Fonu

s Hisse Senedi Fonu

e Degigken Fon

o Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

e TL Vadeli Mevduat

¢ Duviz Cinsinden Vadeli Mevduat

(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
) ¢__Dbviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS§. e Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu
s  (zel Sektor Borglanma Araglari
Fonu
¢ Kamu Borglanma Araglar Fonu
s TLDIBS
o Ozel Sektdr Borglanma Araglar
(Her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta
islem goren OSBA'lan teminata
konu edebilir)
Hisse Senedi Fonu
Degigken Fon

a
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e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

s TL Vadeli Mevduat

¢ Dbviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhi'nin ihrag ettifii)

a  Kira Sertifikas: (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi
BiAS'ta islem goren kira
sertifikalarins teminata konu
edebilir)

Kira Sertifikalarni Katilim Fonlan

[ ]
ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. o Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu
TL DIBS
Ozel Sektdr Borglanma Araglan
(Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettipi ve BIAS'ta
ilem goren OSBA'lan teminata
konu edebilir)
Hisse Senadi Fonu
Degligken Fon
Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro)
Doviz (ABD Dolari, Avro

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
ANADOLUBANK A.§.

Déviz {ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin ibrag ettifi)

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

o Kira Sertifikas1 (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi
BIAS'ta iglem gbren kira
sertifikalarini teminata konu
edebilir)

Kira Sertifikalan Katilm Fonlan

L ]
BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A_S. » Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu

« TLDIBS

o Duviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
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DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
DENIZBANK A.S.

» Para Piyasas: Fonu (Sadece DLY
Fonu)(DLY Fonu digindakiler
sadece miigteri temsilcileri
{izerinden alinan taleplerde
kullanilabilecektir.)

¢ Kamu Borglanma Araglar: Fonu
(Sadece milgteri temsilcilileri
iizerinden alman taleplerde
kullarulabilecektir.)

o Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (Sadece DBK fonu)(DBK
Fonu digindakiler sadece migteri
temsilcilileri tizerinden alman
taleplerde kullanilabilecektir.)

¢  Ozel Sektor Borglanma Araglari
Fonu(Sadece misgteri temsilcilileri
fizerinden alinan taleplerde
kullanilabilecekdir.)

+ TLDIBS

o  Ozel Sekttr Borglanma Araci
(Sadece ihraggis1 Denizbank A.§.
olan borglanma araglan kabul
edilecektir.)

¢ Hisse Senedi Fonu (Sadece miigteni
temsilcilileri iizerinden alinan
taleplerde kullanilabilecektir.)

+ Degigken Fon (Sadece mOgteri
temsilcilileri fizerinden alinan
taleplerde kullanilabilecektir.)

o Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
(Sadece misteri temsilcilileri
tizerinden alinan taleplerde
kullamlabilecektir.)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh@’mn ihrag ettifi) (Sadece
migteri temsilcilileri fizerinden
alman taleplerde
kullanilabilecektir.)

e Kira Sertifikas: (Sadece migteri
temsileilileri tizerinden alinan
taleplerde kullamlabilecektir.)

o Kira Sertifikalari Katiln Fonlan
(Sadece mugteri temsilcilileri
tizerinden alinan taleplerde
kullamlabilecektir.)
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GALATA MENKUL DEGERLER A.§.

Yoktur

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
T.GARANT{ BANKASI A.S.

Para Piyasas1 Fonu (GPY1. ve
GPY 2. Para piyasas: fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu {(GPY)

TL DIBS

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

"GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglan
(Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettiBi ve BIA§'ta
iglem goren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifr’mn thrag ettigi)

Kira Sertifikas1 (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi
BLAS’ta iglem gtiren kira
sertifikalanni teminata konu
edebilir)

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglari Fonu
({zel Sektér Borglanma Araglarn
Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araglan
(Her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettifi ve BIAS ta
iglem goren OSBA'lari teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhi1'nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikas: (Her araci kurum _




sadece ihracina kendi aracihk ettigi
BIA$ta islem gbren kira
sertifikalanin: teminata konu
edebilir)

Kira Sertifikalar: Katilim Fonlan
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A_S.

| TURK HALK BANKASI AS.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

s __Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

ICBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglars
Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araclan
(Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettifi ve BIAS ta
iglem gtren OSBA'lar1 teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Ddviz Cinginden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond {T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhg'mn ihrag ettigi)

ING MENKUL DEGERLER A.S. Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diviz (ABD Dolan, Avro)

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§ Para Piyasas: Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
TL Vadeli Mevduat

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Diviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
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INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh@'nun ihrag ettifi)

Oze] Sektdr Borglanma Araglan
(Her araci kurum sadece thracina
kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta
iglem gren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
Kira Sextifikas: (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigt
BIASta islem géren kira
sertifikalarim teminata konu
edebilir)

Kira Sertifikalari Katthm Fonlar

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) B
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Kamu Borglanma Ara¢lan Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglan
(Her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta
iglem géren OSBA'lar teminata
konu edebilir)

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Para Piyasan1 Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglan
(Her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettifii ve BIA$'ta
iglem gdren OSBA'lar teminata
konu edebilir)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
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OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar:
Fonu

Kamu Borglanma Arsaglari Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS

$ze) Sektdr Borglanma Araglari
(Her aract kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta
islem goren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlhipr'mn ihrag ettifi)

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
FIBABANKA A S.
TORKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.§.

é ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.§.

Para Piyasas: Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (OKP)

$zel Sektér Borglanma Araci Fonu
{OKT,0GF)

TL DIBS

Kira Sertifikalan Katilun Fonlan
(OTF)

Pay (Bist 30°da yer alan
paylar)(Sanal, mobil veya emir
jletimine aracilik yapan
kurumlardan degil, sadece OYAK
Yatirim milgteri temsilcileri
tarafindan BIST30 hisseleri teminat
verilerek girilebilecektir.)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sekttr Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS

Ozel Sekttr Borglanma Araglar
(Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve BlAS'ta
iglem goren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro)
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e Furobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanhigy'mn ibrag ettii)
PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S. e Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu
Kamu Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sekttr Borglanma Araglari
Fonu

+ TLDIBS

o Ozel Sektdr Borglanma Araglar

(Her arac1 kurum sadece ihracina

kendi aracilik ettigi ve BIA$'ta

iglem gtren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat

(ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

s FEurcbond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifh'nin ihrag ettigi)

s Kira Sertifikasi (Her arac1 kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettifi
BIAS'ta islem goren kira
sertifikalarini teminata konu
edebilir)

s Kira Sertifikalan Katilun Fonlar1 |

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. ¢ Para Piyasasi Fonu (Degisken)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (Degigken)

¢ TL DIBS (Degisken)

_ o Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanhifi’mn ihrag ettigi)

(Degisken)

= o (zel Sektsr Borglanma Araglan

(Her araci kurum sadece jhracina

kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta

%b\r\ iglem goren OSBA'lan teminata
o

konu edebilir) (Degisken)
- s Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
=N (Degisken)
« Duviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
(Degigken)
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QNB FINANSBANK A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece QNB
Finans PortfSy Para Piyasasi Fonu
_FI5)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat

(ABD Dolan, Avro, Sterlin)

SANKO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS
Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$. .
SEKERBANK T.A.S. .
a
L J
L }
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. .
ODEABANK A.S. .

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS

(926! Sekt6r Borglanma Araglari
(Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracihk ettifi ve BIAS'ta
iglem poren OSBA'lar teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin}

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.

Para Piyasast Fonu (TKM)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (TNK)

TEB A.$.

R giniine sahip TL mevduatlar
RS kullanilabilecektir.)
TN » Daviz (ABD Dolan, Avro)
T~ (Yalmzca vadesiz ABD Dolan ve
Avro DTH'lan kullanslabilecektir.)

Para Piyasast Fonu (TKM)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (TNK)

TL Vadeli Mevduat (Ozellikli
mevduat tirinleri harig olmak {izere
vadesi tahsilat gtin{i ile aym valdr

TARJCAD A SANAY] VEFICARET A§.

A0, B0 TG ATARLILIIRAR il T

FAB GIDA YA

haR.Cad. No:10%/
1] l: 0212 6400
"Df 371 006 744Y

==y

il : o-

) 10813
AT




TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
(zel Sektor Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS

Ozel Sekt6r Borglanma Araglan
{Hey araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettifi ve BIAS ta
iglem gtren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat

Dbviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Dviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhfi’mn ihrag ettifi)

Kira Sertifikas: (Her atact kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi
BIAS'ta iglem goren kira
sertifikalarin: teminata konu
edebilir)

Kira Sertifikalan Kat(lim Fonlari

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (KIE)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglan
(Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
iglem goren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bakanhf'mn ihrag ettifi)
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
¢zel Sektér Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS

Ozel Sekttr Borglanma Araglan
(Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta
iglem gtren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degiisken Fon

HANAD flIe TR g
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Pay (Bist 30'da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat

(ABD Dolan, Avro, Sterlin)

¢ Ddviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

UNLU MENKUL DEGERLER A.S. s Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar;
Fonu

o Kamu Borglanma Araglari Fonu

o  Ozel Sekttr Borglanma Araglan

Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglar;

{Her araci kurum sadece ihracina

kendi aracilik ettifi ve BIAS ta

iglem goren OSBA'lani teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Ddviz Cinsinden Vadeli Mevduat

(ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Eurohond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlifii'nn ihrag ettigi)

o Kira Sertifikas (Her arac: kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi
BIAS ta iglem goren kira
sertifikalarini teminata konu
edebilir)

¢ Kira Sertifikalari Katilin Fonlan

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. » Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfy
Vakifbank Para Piyasasi Fonu)
TL DIBS

o (zel Sektor Borglanma Araglan
{Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve BIAS’ta
iglem gren OSBA'lari teminata
konu edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Dbviz (ABD Dolan, Avro)
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T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfy
Vakifbank Para Piyasas: Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (Ziraat PortfSy Vakifbank
Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu)

TL DIBS

TL Vadeli Mevduat (Intemet
Bankacihif: ve Mobil Bankacilik
Harig)

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat
{ABD Dolan, Avro) (Intemnet
Bankacilif: ve Mobil Bankacilik
Harig)

Déviz (ABD Dolar, Avro)
(Intemet Bankacilif1 ve Mobil
Bankacilik Harig)

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Araglan
(Her Araci Kurum sadece ihracina
aracthk ettifii ve Borsa Istanbul'da
islem giren OSBA'lart teminata
konu edebilir.)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Dbviz (ABD Dolan, Avro)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
T.C. ZIRAAT BANKASI A S.

PRIM MENKUL DEGERLER A.S.

PAY MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Ziraat
Portfoy tarafindan kurulan)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (Sadece Ziraat Portfy
tarafindan kurulan)

Kira Sertifikalar: Katihm Fonlan
(Sadece Ziraat Portfdy tarafindan
kurulan)

. ”za‘*
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d) Paylanuo dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmzin stz koousu paylari; Sermaye Plyasasi Mevzuat
cercevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar,
fhraget tarafindan dafitim listesinin onaylanmasimi takiben ve pay bedellerinin 8denmesi gartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatnmeilann MKK nezdindeki hesaplarna aktanilacaktir.

Talebi kargilanan yatnmecilann paylan, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dafitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) i3 glinil igerisinde ve pay bedellerinin
Sdenmesi jartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi gartlar altinda Iptal edilebilecefi veya ertelenebilecefi ile
satis bagladiktan sonra fptalin mimkiln olup olmadifwna dair agiklama:

a)  Talep toplama Sncesi agafidaki durumlardan birisinin olmas: halinde Konsorsiyum Liderleri
ve/veya Halka Arz Edenler, aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Stzlegmesi'ni derhal
sona erdirip, halka arz: temelli veya gegici olarak durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe
erteleyebileceklerdir.

s Yasama, yliriltme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan dtizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimlGHiklerin
yerine petirilmesini imkinsiz kiacak veya bmemli 6lglde glglegtirecek hukuki
diizenlemeler yapilmas,

¢ Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskim gibi tabi

afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

* Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gbsterdifi sekidr ya da §irket'in mali
biinyesindeki geligmelerin Halka Arz Edilen Paylar'in pazarlanmasina imkén
vermeyecek durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin
durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklegmeyeceginin Sngdrillmesi,

o Halka Arz Edenler, bunlarin ytnetici, dogrudan ve dolayh ortakian veya bagh kuruluglan

§
~— )
AN

ile Sirket'in hakkinda paylarin pazarlanmasit ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi, Halka Arz Edenler’in
ortaklan ile hukuki ihtilafin s6z konusu olmass;

» Talep toplama stiresinin baglangicindan tnce Halka Arz Edenler tarafindan halka arzdan
vazgegilmesi;

¢ SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

b) Talep toplama stirecinin baglamasndan dafitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasma kedar gegen stiregte, agafidaki durumlardan birinin olugmasi halinde
Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka Arz Edenler aralannda imzalanan Aracihk ve
Konsorsiiyum Stzlesmesi’ni feshedebilir.

» Talep toplama silrecinin baglamasindan dafitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onay!amnasma kadar gecen siirecte nemli bir sebebin ortaya gilkomasi hélinde;

aki paragrafin uygulanmasinda *“onemli sebep” uygulamada “Snemli sebep”
bul edilen durumlar ile diinyanm herhangi bir yerinde veya Ttrkiye'de ciddi

P “{/ @ milgve siyasal sonuglar dofuran geligmeleri de igermektedir.

L;
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e Yasama, ylriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilk ve Konsorsiyum
Stzlegmesi’nden kaynaklanan yiiktimltlaklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya
onemli slgtide gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmas: durumunda,

* Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangn, salgin hastalik, deprem, su baskin gibi tabi
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

» Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye
piyasalanndaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér ya da Sirket'in mali
binyesindeki gelimelerin Halka Arz Edilen Paylar'in pazarlanmesina imkén
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacafiun ve piyasalann
durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydamn ger¢eklegmeyeceinin tngdritlmesi,

o Halka Arz Edenler, bunlarin yoneticileri, dorudan ve dolayli ortakliklan ve bagh
kuruluglari hakkinda paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek herhangi bir sorugturma
ve/veya dava agilmasi ve Halka Arz Edenler aleyhine, halka arz: Snemli derecede
etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari
takip takip baglatilmasi, Halka Arz Edenler’in ortaklan ile hukuki ihtilafin s6z konusu
olmas,

» Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan az olmasi durumunda.

¢) Dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan onaylanmasmndan paylarin yatinmeilara
teslimine kadar gegen stirete, diinyanin baglica finans piyasalan veya Tilrkiye'de ciddi olumsuz
ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olusmas: halinde Konsorsiyum Liderieri
ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan aralarinda imzalanan Aracihk ve Konsorsiyum Stzlesmesi
feshedilebilir ve stzlesmenin feshi halinde halka arz iptal edilir.

Talep toplama strecinin baglamasindan paylann yatrumcilara teslimine kadar gegen stirede halka arzin
iptali halinde, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi, nakit olarak talepte bulunan yatirtmeilarin talep
bedellerinin TCMB gecelik faizi tizerinden nemalandinlmig tutarlari ilgili yatnmerlara ddeyecektir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere alt bedeller ile yatmmeilar tarafindan satg fiyatimn fizerinde
ddenen tutarlann inde gekli haklanda bilgl:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli; dagmm listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne teslim
edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan lzahname’nin 25.1.3.2 (c)
béliminde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden Sdeyen Yurt I¢i Bireysel Yatmmcilar'a,
ve Grup Caliganlarindan olugan Yatinmecilar'a iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep adetleri | adet ve katlant geklindedir. Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve
20/412 sk.) sayih llke Karan geregi yatwinc: bazinda talepte bulunulabilecek pay tutan, sz konusu
yatirmmeinn dahil olduu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dorite birini gegemeyecektir.

Ttm yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinr
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmeilann satn alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

Kurul’'un II-5.1 sayih izahname ve ihrag Belgesi Tebligi'nin 24'lincti ve SPKn'nun 8 inci maddesi
uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan tnce veya satiy stiresi iginde
yatmmeilarin yatrim kararim etkileyebilecek deBigiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi hélinde

d% Thragei tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhfl Kurul’a bildirilir.
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas: hilinde, sati siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) iy glind iginde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurul'ca onaylansr ve lzahname’nin defisen veya yeni
eklenen hususfara iligkin kismi yayiunlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmug olan
yatinmecilar, 1zahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayunlanmasindan itibaren 2 (iki) i giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, lzahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama stiresi igerisinde
taleplerini degigtirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylann teslim y§ntemi ve silrest:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar, dagtun listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden ikinci iy gliniine kadar teslim edilecektir. Iy glini hesabinda,17 Mart
1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itibaryla tatil
baglangici olarak kabul edilmig olan yarnm is giinleri dikkate alinmayacaktir.

SPK Kurul Karar Orgam’mun i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ke Karari uyarinca
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilar, dafitun listesinin kesinlegmesini takiben
hesaplarina aktanian paylan, paylar hesaplanina gegtigi tarihten itibaren 90 gtin boyunca botsa diginda
satamaz, bagka yatnmei hesaplanna virmanlayamaz veya borsada &zel emir ile ve/veya toptan satig
iglemine konu edemezier,

25.1.9. Halka arz sonu¢larinm ne gekilde kamuya duyurulacafs hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglanmn sahgna iligkin dizenlemelerinde yer alan
esaslar gercevesinde dafitim listesinin kesinlegtigi glnil takip eden ikd (2) i giinii igerisinde Kurul’un
tzel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklana iligkin Bilgiler:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan sermaye artinmi yoluyla ilk halka arz gergeklegtirilmesi
amaciyla tamamen ksittanmigtir,

25.1.11. Satin alma taabhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ad, iy adresleri ve bir paym
satin alma fiyat ile bu kigilerin ibraggi ile olan iliskisi haklunda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gnzeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz npedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandinimayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedelier nemalandinimayacaktir.
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25.1.14. Halka arzda f¢sel bilglye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek
konumdaki idari sorumlulugu bulunan kigilerin Sirket’in %5 ve tizerinde paya sahip ortaklarimn ve halka
arz nedeniyle hizmet aldif) diger/kisi kurumlann listesi agagida yer almaktadur.

| Kisi Kurum
Erhan KURDOGLU Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.§.
Korhan KURDOGLU Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Recep Caner DIKICI Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.$.
Muhammed Furkan UNAL Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozglr CETINKAYA Tab CGida Sanayi ve Ticaret A.$.
Hamit Gékhan ASOK Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.§.
Funda ERATALAR Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.§.
Sinan UNAL Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Can OZTOPRAK Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.§.
Burgak GOVEN TFI Tab Gida Yatinmlan A.§.
. Ibrahim (ymen BILIR TFI Tab Gida Yatimmlan A.S.
Cemal OZTAS TFI Tab Chida Yatirimlan A.§.
Gozde YOLA-L Ata Holding |
Mehmet GONEN Ata Yatum Menkul Kiymetler A.S.
Etem OZTEKIN Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.$.
\ Yalaz OZKANLI Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
:\3\‘ Elif ERDEM Ata Yatinn Menkul Kiymetler A.S.
‘ \ Murat BOZKURT _ Ata Yatinim Menkul Kiymetler A.$.
% Hamit CAN Ats Yatinm Menkul Kiymetler AS. 75« .
~ Oguzhan SENTURK Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.§ ;
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Klisi Kurum

Sedat BOZANOGLU Bozanoglu Hukuk Birosu

Huriye TAM Bozanoflu Hukuk Biirosu

Furkan YAVUZ Bozanoglu Hukuk Blirosu

Emine Beyza TAMER BAHADUR Bagimsiz Hukukgu

Murat KURAL I Yatuim Menkul Degerler A.S.

Hikmet Mete GORBON {5 Yatium Menkul Degerler A.S.

Sadiye Gézde GURTAS KARABULUT Is Yatinm Menkul Degerler A.§.

Ayse YASAR fs Yatirim Menkul Degerler A.S.

Nihat Can SINAYIS Iy Yatrmm Menkul Degerler A.S.

Leyla JALILL i3 Yatim Menkul Degerler A.S.

Metin SEHIM I3 Yatirum Menkul Degerler A.S.

Eren OZCAN Is Yatwam Menkul Degerler A.S.

Yilmaz Anisoy Yapi Kredi Yatinnm Menkul Degerler A.$.
Ekin Arca Kirelli Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.$.
Hakan Yolcu Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.
Sadik Culcuoglu Yapi1 Kredi Yatirun Menkul Degerler A.S.
Ozlem Gillgigek Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
Gokhan Kdroglu Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ozer Kag Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.$.

Naime Berfin Seray

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

thsan Afsin Ozdemir

Emre Mercan

Yap Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ali Sabuncu

Burak $Sahin

Yap1 Kredi Yatiim Menkul Degerler A.S.

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.




Kisl Kurum

Tuna Taksim Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.$.

Selim Feyzioglu Yap: Kredi Yatinm Menkul Deperler A.§.

Zeynep Okuyan OZDEMIR Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Volkan ONLUYALVAC Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.
Zehra DOGAN Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§.
Levent OZKULEKC iaée Tasinmaz Degerleme ve Damymanhk
Hayrettin ELDEMIR ia;e Taginmaz Degerleme ve Danigmanhk
Osman ULUGZYURT iaée Taginmaz Degerleme ve Danigmanhk
Fazil Sercan CENGIZ Iiaée Taginmaz Depgerleme ve Damgmanhk

25.2. Dafitum ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla Glkede ayn: anda yapildigs durumlarda, bu iilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat yaplmigsa buna fligkin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. ihragomm bildigi Slgiide, ihraginm ana hissedarlar: veya ydnetim kurulu iiyeleri ile
ybnetimde siz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak tashhiidiinde bulunma piyetinin olup
olmadijt veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarun yiizde beginden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadifina fligkin bligi:

Yoktur,

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dafitin esaslan:

a) Yatirimei grubu bazinda tahsisat oranlary:

Halka arz edilecek toplam 52.500.000 TL nominal degerli paylarin;

40.950.000 TL nominal degerdeki (%78) kism1 Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar'a,
1.050.000 TL nominal degerdeki (%2) kismi Grup Calisanlarindan olugan Yatrmcilar'a,
10.500.000 TL nominal deferdeki (%20) kasmi Yurt {¢i Kurumsal Yatitmeilar'a,
gerceklegtirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.
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b) Tahsisat degigiklifinin yapilabilecegi sartlar, bilyllkligd ve tahsisat degisiklifinde miinferit
dilimler i¢in uygulanablliy yzdeler:

Kurul Karar Organi'min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ylke Karari geregi talep
toplama silresi sonunda bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep
gelmeyen yatinme: grubu olmas) durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kismi 6ncelikle
varsa karstlanamayan taleplerin kargilanmas: amacryla yurt igi bireysel yatirimei grubuna aktartlacaktir,
Bu aktanm sonrasinda veya yurt igi bireysel yatnme: grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemest
durumunda kalan kisum serbestge difer gruplara aktanlabilecektir.

¢) Bireysel yatinmeilar ve fhrage’nin ¢aliganlarna iligkin tahsisnt grubunda tahsis edilen nominal
deferden daha fazia talep gelmesi durumunda uygulanacak dagihum ybntemifytntemlerl:

Yurt f¢i Bireysel Yatirimeilar, Grup Cahsantarindan olugan Yatirimeilar’a, tahsisat grubunda agiri talep
olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yntem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarina veya belirli difer gruplara tanmnabilecek aynicahklar ve
bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur,
¢) Tek bir bireysel yatirimeiya dafitilmas) Sngbriilen asgari pay tutari:

Yurt Igi Bireysel Yatinmer ve Grup Caliganlarindan olugan Yetwmmcilar grubu igin toplam yatirimc:
sayisinin, bu yatinme: grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya egit oldufu durumlarda; o grupta
bulunup da talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tim yatirimcilara en az t adet pay
dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatwunc: ve Grup Cahganlarindan olugan Yatinmeilar grubu igin toplam yatinmer
sayisimn, bu yatrimer grubuna daffilacak toplam lot adedinden fazla oldufu duwrumlarda ise, hangi
yatrimcilara 1°er adet lot dagitilacagma Konsorsiyum Liderleri’nin dnerileri de dikkate alinarak fhragg:
tarafindan Kurul’un II-5.2 Sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigt Tebligi'nin 19’uncu maddesinde yer
alan egit ve adil davranilmas: esasi gdzetilerek karar verilecektir.

f) Milkerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Tim yatinmer gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte bulunan
yatinmcilarin bulunmas) durumunda ilgili yattnmemin yalmzca en yilksek miktarh talep tutar kabul
edilecektir. Farklt Konsorsiyum Uyeleri’nden egit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi
giriginden dolay: kararsiz kaliyorsa hangi talebin kabul edilecefiine 13 Yatim tarafindan karar
verilecektir.

Ancak, talep toplnmn sliresi sonunda ilgili yatrimc) grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak miktarda
talep gelmemiy ise; milkerrer talepte bulunan yatirimecilarin en yliksek miktarh 2'nci talep tutarlan da
dikkate alinabilecektir. flgili yaturumci grubuna tahsis edilen tutarn tamamim kargilayacak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir,

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirdma kogullari ve erken sonlandirilabilecek tarihler;
Yoktur.

h) Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yBnelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekdiflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkill kurulug bazinda belirlenmesinin
miimkiin olup olmadifn haldunda bilgi: —

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yqnan';; larak il
veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirle

taleplerin iglemi yapan
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25.2.4. Talepte bulunan yatinimeilara, hatlka arzdan aldiklar kesinlegmis pay miktarinimn bildirilme
siireci haklanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatmmcilarin, en ge¢ dagiun listelerinin onaylandifi gtinQ takip eden ig
glinit; talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyeleri'ne bagvurarak halka arzdan aldiklani kesinlesmig pay
miktarlanm tgrenmeleri miimkiinddr,

25.2.5. Ek satig igslemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylann fiyatimin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1| TL nominal deferll bir paymn satig fiyat: ile talepte bulunan yatinmcinm katlunacag
maliyetler haklunda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payimn satig fiyat1 130,00 TL olarak belirlenmigtir.

SPK'min Sermaye Piyasasi Araglariun Satisi Tebligi (II-5.2) hitktimlerine uygun olarak halka arz fiyati
yapilacak bir &zel durum agklamasiyla talep toplama sfiresinin baglangig tarihinden bnce veya sbz
konusu stireler igerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin agaf1 y8nlQ revize edilebilir. Fiyatin talep
toplama silresinin baslangi¢ tarihinden dnce revize edilmesi durumunda halka arza en erken yapilacak
tzel durum ag¢iklamasim takip eden ikinci giin baglanacak, revizenin talep toplama siiresi igerisinde
yapilmas: durumunda ise belirlenen halka arz stiresine en az iki ig glind ilave edecektir,

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecekleri komisyon ve
benzeri giderler agapidaki tabloda gdsterilmigtir:
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Sermaye Yatinmemin
Hesap :iyasasn :!(-;kal Ara:n b
. racsnin wraluptaki anga
Kurum uAcma. MKK'ya Hcsab:m EFT Ucreti Vergisi Diger (**)
eretl (*) Vi .
irman Yirman
Dereti Deretl _
0-180.000 TL aras:
sabit 18,00 TL, 11alka arz
ATA MEKK'un MKK'nin MKK’nin 180.000-1,800,000 TL siwecine iligkin
YATIRIM tarafimizdan | tarafimzdan tarafimizdan aras1 oransal 0,0001, difer gider
MENKUL aldid1 aldifit aldst ceetler 1.800.000 TL ve tizeri Yokiur bulunmuyor,
KIYMETLER acretler ticretler aen sabit 180,00 TL (Vergi yehnmet kurum
AS. aynen aynen y tilir ytkumiolukleri harig). iligkisinin
yansitilir, yansitthr, yansitir. lutemnet igin 16,50 TL devammnda 30z
sabit ficret (Vergi konusu olabilir
yktmlolakleri haric)
15 YATIRIM Meveut
MENKUL | S70TL+ 419TL + 450 TL+ e
DEGERLER BSMV BSMV BSMV 295 TL +
AS. '
BSMV olacaktir.
// Z 4
19 bm 003




Halka arz
swasmda
ystinmeidan
herhangi bir
difer masraf
alinmayacak
Tgm‘f‘%fs 100TL+ | Gelon EFT tzerinden ol
AS. BSMYV masraf ahnmamaktadir Tatkiye
Bankas,
| A.$.'nin yatinm
hesab saklama
komisyon
tarifesi gegerli
olscakeyr.
YAPI KRED}
YATIRIM
MENKUL Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER
AS.
AL CAPITAL
YATIRIM
MENKUIL, Yoktur Yokiur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
DECERLER
AS
ACAR
nhég::!l‘]é'n Yoklur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
A8,
MKK'nin
AHLATCI ’
YATIRIM “"3‘;‘;"’““ MKK'mn | Takasbank | o0 M
MENKUL cretl. almiy oldugu fizerinden Iduiu EFT Gcrcti Yoktur aldsp Bevetler
DECERLER | Oereuer deret slnmaz R
AS aynen aynen yensilir.
v yansiihr,
AK YATIRIM 8,38 TL+ .
3 . %0,5 (min. 7
MENKUL BSMYV .
DECERLER Yoktur Yoklur (islem sayist rL+2§TBVS’ h?l‘\‘.llx 39 Yoktur Yoktur
AL Ozerinden}
ALB
YATIRIM
MENKUL Yokiur Yokiur Vardir Yoktur Yoktur Yokiur
DEGERLER
A.S.
1-10000 TL -
9 50+BSMV
ALNUS 10.000-50.000 TL —
YATIRIM - 18 SOTL+BSMY
MENKUL Yoktur Yoktur 201L 50.000-200.000 TL ~ Yoktur Yoktur
DEGERLER 36.50TL+RSMV
AS. 200,000 - 1.000.000 TL
=76.50TL + BSMV
ALTERNATIF
YATIRIM
MENKUL Yoktur 47TL 4TL Yokiur Yokiur
DEGERLER
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ANADOLU
YATIRIM
MENKUL T“:r'f“(. Yokwr | MKK Tarifesi e Yoktur Yoktur
DEGERLER iesi uygulans 2
.-.-..&S‘
Halka arz
suaginda diger
BiziM 102TL+ | 8S0TL+ gider
A . N bulunmamakia
MENKUL Yoktur BSMV BSMV (Kayt Vardir Yoksur olup, yatmcy
DEGERLER (Kayit Soyisi Sayist e
AS. Ozevinden) |  Uzerinden) kurum iligkisinin
devam etmesi
durumunda
olabilir.
BURGAN
YATIRIM
MENKUL Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yokiug Yokiur
DEGERLER
AS
MKK'nin
V:Flz‘llqlile migteri 0zelinde
MENKUL MECK, Yoktur Yoktur Yoktur Yokwr | Mt Ucretles
KIYMETLER tarifesi yansitiimaoktadir
virman Ucretleri
AS. (
e vb.}
ISTL+
BSMV (0,05)
=Kurum dig1
GALATA Devir Viorman | 0-1.000/ 5,5 TL 1.001 .« Meveut
MENKUL Yoktur Yoktur 500TL + $0.000/ 11 TL 50.001 Yoktur Komisyon Orani
DEGERLER BSMV (0,05) ve lzerl/ 124 TL +BSMV
AS Kuruom dig1
Kendi
i Hesabing
GARANTI MKK kurumu
YATIRIM MKK MKK tarafindan alinan
MENKUL Tarifesi Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur Yoklur ficretler mogteri
KIYMETLER hesaplarna
A8 yonsitiimakiadie
GEDIK Ucretlendirme etlendirme
YATIRIM Politi‘kasl'nlt:‘a ol tfi)kcrcﬂend:inned Poh:llcasrm}a
: yer alan tarife olitikasi'nda yer alan yer adan tarjfe
Dhgg::.ll.jén Yoktur AL gegerlidir. tarifc gegerlidir. Yoktur gegerlidir.
AS https:/gdk yt/ | https:/adk.yt/UOROu7 hitps:/gdk.yt/U
e UOROu7 ORQu?
0-50.000TL-
20TLABSMYV, 50.000-
100.0001TL-
GLOBAL JOTL+BSMY,
MENKUL MKK MKK i 100.000-250.000TL-
DEGERLER | Tarifesi Tarifesi ||| K Taalcsi A0TL+BSMYV, AT LT
AS. 250.000-1,000.000TL-
175TL+BSMYV,
1.000.000TL. ve fzeri -
250TL+BSMV
MKK Tarifesi
HALK MKK MKK Uyeleraras: ; Islemlere ait
YATIRIM Tarifesi/ Tarifesi Menkul Takasban 5i Ditzenleyici
MENKIUL Hesap Agma | o ooaopy 4+ Virman Ynzh_mde 5+BS Yokiur kurulug
DEGERLER | 57002TL+ | “hoyy Transferi As_‘gan 12 seﬁ masraflan
AS. BSMV 4,1913 TL + - alinmaktadar,
BSMV

(/ %
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ICBC
TURKEY .
YATIRIM . Beher {5lem igin 5,25
MENKUL Yokuur Yokiur 021 TL L Yokivr Yokrar
DEGERLER
A8
ING 5
YATIRIM “‘:‘]{K atn
MENKUL ﬂc:::.lcl Yokiur Yokiur Yokiur Yokiur Yokior
DEGERLER ]
yansialir
INVESTAZ 50,000 TL'ye kadar
YATIRIM MKK yoktur. 50.000 TL-
MENKUL Yokiur Tarifesi MKK Tarifesi | 100,000 T1, arasi 12,50 Yokiur Yoktur
DEGERLER ariest TL 100,000 'TL 0std 19
-'—'—'ﬂ&' R - — TL
YATIRIM ahnan tcreder
MENKUL TMﬁ.K i TM].(rK ; MKK Tarifesi Yokiur Yoktur milgteri
DEGERLER antiest arvest hesaplanna
AS. yansitilmaktadar.
Takasbank tarafindan
alnan Geretler : Tutar
tizerinden % 0,005
o Sk
YATIRIM ¥{230.000 .
MENKUL 420 TL+ 12,500,000.- TL. Komisyon oram;
DEGERLER Yoktur Yokiur hSMV arasindaki tutarlar) Yoktur %0,1 (Binde 1)
AS Aspgari:12.50 TL + + BSMV
- BSMYV (250,000.-
TL'den az olag tutarlar
i¢in) Azami: 72.50 TL+
BSMYV (2,500,000.-
Tliagntutadarigin) | |
MARBAS
Drgggggé.n Yoktur Yokiur Yokiur Yokiur Yolktur Yokiur
A8
MEKSA
YATIRIM ;
MENKUL Yokiur Yoktur MK tarifesi E“F’T“"'“‘.‘}“".' Yoktur Yokiur
DEGERLER artiest
A.S.
0TL -~ 10.000 TL ares
15°TL,
10.000 TL - 50,000 TL,
aras1 20 TL,
£0.000 TL - 100.000
— TL aras1 30 TL ve
100.000 TL ve dzeri 40
o TL (dijital kanallar T .
\_“ OSMANLY ‘izerinden) SiiomOiE oy
s YATIRIM 0 TL - 10.000 TL arasi osmantite
\ MENKUL Yoktur | - YoMmrug | §TL+BMV asTL, Yokwr [ N e
DEGERLER di 10,000 TL - 50.000 TL d" . d.
A.S. i ¢ arasy 60 TL, 2 f:lm ¢
ol : 50,000 TL - 100.000 yaywlamr.
TL aras1 90 TL ve
100.000 TL. ve Ozeni
120 TL (gube ve
temsilei araciifh ilo)
D6viz Transfer Gereti:
Min 10 max 60 olmak
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(Dijital kanallar
lizerinden)
Daviz Transfer Goreti:
Min 20 max 120 olmak
izcro onbinde 2.4
(Sube ve temsilci
aracihfiyla yapilan)
OYAK
YATIRIM
MENKUL | *J8FC* | vokns Yoktur Yokiur Yokuur Yoktur
DEGERLER
AS.
PHILLIP
ﬁ%:t:ﬁ:: internet yubesinden
DEGERLER 13,17 TL Yoktur 440 TL 2.000.000 TL'ye kadar Yoktur Yokior
AS ficretsiz.
PIRAMIT
MENKUL ) 5TL 5TL (Pay ’
KIYMETLER | YoM | ooy Bagine) |  Bagine) IHIATL LB Yoklur
AS.

QNB FINANS MEKK tarafindan
YATIRIM alinen Neretler
MENKUL Yoktur Yoktur Yoktur Yokiur Yoktur migterilerden

DEGERLER tahsil
___ﬁf. edilmekiedir.
SANKO
YATIRIM
MENKUL Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER
A5, 1
SEKER
YATIRIM
MENKUL Yoktur Yokiur Yokius 4725 - TL Yoktur Yokiur
DEGERLER
AS.
1 TL- 25.000 TL'ye
kadar
25 TL,
TACIRLER 25.001-75.000 TL'ye
YATIRIM 7TL (Pay kadar 45 TL,
MENKUL Yoktur Yoktur B 75.001- 300.000 TL'ye Yokiur Yoktur
DEGERLER &yua) kadar 75 TL,
A.S. 301.000-1.000.000
TL'ye kadar 125 TL,
1.000.001 TL ve tizeri
g 175 TL
Saklamada olan
scTmaye piyesasi
araglanmn
o nominal deferi
At . l‘i ““d"“dg:ﬁ fzeciaden 3er
. i - esaplardan yap! ay!
peeeRLpR | T Yol EFT'lerden BSMV Yokuur donemlerde
L A P & harig azami 256,16 TL onbindc 2.1
; - f L% .\ orenmnda
. Al saklama
\\' § &g } by @ komisyonu
i ¥ ol X - alinmaktadir, |
O
\ %\...._..: q._jl,' j
| L P
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TERA B MKK kurumu
YATIRIM tarafindan alinan
MENKUL o oK | MKK Tarifesi Yoktur Yokwr | Ocretler mogeri

DEGERLER hesaplanna
A.S. yansinlmaktadur.
TRIVE ]
YATIRIM MKK
MENKUL Tarifesi Yoktur Kurum Skalas: Kurum Skalas: Yokiur Yoktur
DEGERLER aniest
AS. -
Internet
Gzerinden
yepilan
EFTlerde 0-
0-250.000 TL 250.001- 250,000 TL
mﬂﬁfﬂ 2500000 TL 250.001-

s — 2.500.001 TL ve Uzeri N 2500000 TL
pEEmRUL Yoktur Yokwur | STL+BSMV | 500 tasMvooo0i2 | Y™ | 2'500.001 TL ve
AS (onbinde 1,2)#BSMV (2eri 26

e 350 TL+BSMV TL+BSMV
0,00012
{onbinde
1. 2HBSMV 350
. TLBSMY
Sirketimiz resmi
internct
sitcsinde hitps.//
MEII:I'II‘{?]L Onbinde 1 www.unlumenk
DECERLER Azami § TL Yoktur Azami 3,75 TL ( Asgari 5 TL Azami Yokiur ul.com/yasal-
AS 100 TL) duyurular/
e adresinde
yayulanir,

B Saklayie Maogteriden
Vx"::(l: :1‘ Kurum Saklayich sadece yasal
MENKUL 5,70 TL+ Virman Kurum Virman Takasbank Tarifesi Yoktur oloarak alinmasi

DECERLER BSMV Tarifesi Tan fesi Yizbinde 10 + BSMV gereken

AS uygulanacakt | uygulanecaktr masraflar

e L. alinacaktir,
Misteriden .
T. VAKIFLAR | Sodcee yasil &"532';3:&
BANKASI Yartrldakteki eft skalasi olarak alinmasi
T.A.O. al:;:::: Yoktur 4,00 + BSMV uygulanacaktr Yokiur gereken
n?asraﬂar masraflar
alinacakus, alinacalctr,
Mugteriden
Saklayica sadece yasal
VAKIF Kurum Seklayici olarak
KATILIM Virman Kurum Vinman alinmasy
BANKASI UL tarifesi tarifesi Yoldur Nount gereken
AS8. uygulanacakt | wygulanacakiur, masraflar
u. alinacaklr,
Msteriden
Saklayic
e | sue e,
KATILIM Yoktur \lhr-' G Yokuwr Yoliur gereken
BANKASI S masraflar
A.S. ahnacaktir. |



Mugteriterden | 0-250.000 TL aras1: 20
alinmiyor. TL+BSMV
Yatinm 250.000,01 TL-500.000
; Finansman TL arasi: 35 TL +
FINANEMAN L LIk :
MENKUL Almmuyor. Migterilerde | olmayanlardan | 500.0060,01- 1.0000.000 Alinmuyor Mugterilerden
DECERLER YOI | almmuyor. : baska TL arasi: 75 TL + : alinmiyor.
AS kurumlara BSMV 1.000,000,01 -
w hisse scnedt | 1.500.000 aras: 100 TL
vinoanlarmda + BSMV
MKX tarifesi 1.500.000,01- azeri:
uygulamr. 150 TL + BSMV
ZIRAAT
YATIRIM Istemn bagina
MENKUL Yoktur Yoktur 3,00 Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER TL+BSMV
AS.

25.3.2. Halka arz fiyatinn tespitinde kullanidan y6ntemler ile satiy fiyatimn belirli olmamas
durumunda halka arz fiyatin kamuya duyurulmas) sitreci ile halka arz flyatimn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair bilgi:

Halke arz fiyat:1 | TL nominal deferli pay i¢in 130,00 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz fiyati ve bu fiyatn belirlenmesinde kullanilan ytntemlere iligkin olarak I3 Yatiim tarafindan
hazirlanan fiyat tespit raporu halka arzin baglayacaf tarihten en az fig giln dnce KAP’ta ilan edilecektir.
Halka arz fiyatmun veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumtuluk fhragi’ya aittir.

25.3.3, Yeni pay alma hakdu lasitlanmegsa yeni pay alma haklonin kesitlanmasindan dolayr menfaat
saflayaniar haklanda bilgi:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklart sermaye arinm yoluyla ilkk halka arz
gergeklegtirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmigtur.

Yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan dofrudan sadece Ihraggt menfaat saflayacaktir, Sermaye
artinmi yoluyla halka arz edilen paylar karsihiinda thrage fon elde edecektir.

25.3.4, ibraggmnn ydnetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi kisilerin veya iligkili kigilerin
{bunlarm ¢gleri ile birlnci derecede kan ve sihri bissmlan) geemis yil ile igerisinde bulunulan yd
igerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ibraggipaylan icin Gdedikleri
veya ideyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin kargilagtirilmasi;

Yoktur.
25.4. Aracihik Yaklenimi ve Halka Arza Araciik
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkill kuraluglar haklknda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler, 1zahname’nin 25.1.3.2 (¢) bélimiinde yer
almaktadr. Yurt fgi Kurumsal Yatinmcilara satig yalmzea Konsorsiyam Liderleri aracihifiyla
yapilacaktur,

<

.F\_Q\ 25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluglarinin isimleri:
Tirkiye diginda bir llikede halka arz pergeklesmeyecektir.

Konsorsiyum Liderleri ve Komsprsiyum
edecektir. Bu nedenle satista yijklenifid

A /O/W \5
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25.4.4. Aracihk sbzlegmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, $irket, Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Oyeleri arasindaki Aracilik
ve Konsorsiyum S8zlesmesi 29.08.2023 tarihinde imzalanmigtir. Stz konusu sozlesme, araciligin tiirth ve
kapsami, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket, Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak,
ylktmlalik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig ve dafitima iligkin hikimler ite aracilik
ve halka arz ipta] kogullarina iligkin hitktimleri icermektedir. S6z konusu stzlegmede yer alan 8nemli
hususlara iligkin bilgilere Izahname’nin 25, 26, 28 numarali bélimlerinin ilgili baghklarinda yer
verilmektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tilzel kigilerin menfantleri:

Sirket, 28.875.000.-TL nominal degierde 28.875.000 adet pay satarak, elde edilen gelir ile zkaynagim
artrracaktir. Sermaye artinmi yoluyla elde edilecek kaynafin kullanim yeri izahname’nin 28.2 numarah
bélimiinde a¢iklanmaktadir.

Sirket ile halka arza aracihk eden yetkili kurulug olan Ata Yatirim, aym zamanda Ata Holding grup
girketlerindendir. Sirket ile Ata Yatrum arasinda qikar gatiymas: veya herhangi bir menfaat gatigmas:
bulunmamaktadir. Ata Yatium’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracihik komisyonu haricinde

dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bayansina baglanmg bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
Ata

Yatiim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik kapsaminda
imzalanan stzlegmeler diginda herhangi bir anlagmasi yoktus.

irket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan Is Yatirim arasinda ¢ikar ¢atiymas: veya herhangi
bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Is Yatinm ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Is Yatirim®in halka arz iglemi nedeniyle elde edecei aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya

da dolayh olarak balka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢tkars bulunmamaktadr. I5 Yatinm’in
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik kapsaminda imzalanan
stzlesmeler diginda herhangi bir anlagmas: yoktur.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug clan Yap: Kredi Yatinm arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya

herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamalktadir. Yap: Kredi Yatinm ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoldur. Yapi Kredi Yatinm'in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dofirudan ya da dolayl: olarak halka arzin baganisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Yap: Kredi Yatimm’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sship pay sahipleriyle arasinda,
halka arza aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler diginda herhangi bir anlagmasi yoktur,

Sirket ile bafimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR arasinda
: herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir, Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR dofrudan ya
- da dolayl olarak balka arzin bhagansina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Av. Emine
CE;;J\\ Beyza TAMER BAHADUR §irket’in doprudan %35 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanhk hizmetleri diginda bir hukuki damgmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR halka arza iliskin sunulan hukuki danigmantik

hizmetleri i¢in damgmanhk ilcreti elde etmektedir,

Sirket ile 2020, 2021 ve 2022 yillari ve Haziran 2023 ara dénem mali tablolaniun bagimsiz denetimini
\\;; yapan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$. arasinda gikar ¢atigmass
veya herhangi bir menfaat gatigmas: bulunmamaktadur. Giiney Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

& Mali Milsavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhang: bir sermaye iligkisi yoktur. Gliney Bagimsiz Denetim ve
“ewl__ Serbest Muhasebeci Mali Mdgavirlik-'A.S. ﬁﬁi’-{ogrudan ya da dolayh olarak halka arzin baganisina
baglanmig bir ekonomik gikar bqph.hngmniﬂﬁu ey Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Migavirlik A.5.'nin Sirket ile Araspda bagin dejetim galigmalanimun yliriitiimesine iligkin yapmg
olduffu anlaymalar haricinde, Herhgngi t ﬁl nasiibulunmamaktadir, Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mgaviglik \AS. J55 dugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
ticret almaktadur.
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Bunlarin diginda halka arzdan 8nemli menfaati olan daniymanlar vb. bulunmamaktadar.
26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem grmesi l¢in bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken iglem
gérme taribleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’inda iglem gtrmesi igin 19/06/2023 tarihinde
Borsa'ya bagvuru yapilmigtir,

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylann Borsa’da iglem gorecegi anlamina gelmemekte, halka arz edilen
paylann Borsa’ds islem gorebilmesi, Borsa mevzuatuun ilgili hitktimleri gergevesinde Borsa’nin verecepi
olumlu karara baghdr,

26.2. ibragpmin aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadifina/borsada islem griip
gbrmedigine veya bu bususlara {ligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadiFina iligkin bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada iglem gbrmesi amaglanan paylarla eg zamanh olarak;

- Stz konusu paylaria aym grupta yer alanlanin tahsisli/nitelikli yatrimeilara satiga konu
edilmesi veya satin abnmasimin taahhiit edilmesi veya,

- fhragcimmn bagka bir grup paymm veya sermaye piyasast araglarimn tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti ve bu
iglemlerin ait oldufiu sermaye plyasasi araglarimn sayis:, nominal deferi ve §zellikleri haldunda
ayrintui bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicthifin esaslary:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlamp planlanmadifu:
Fiyat istikrart iglemlerinin gergeklegtirilmesi planlanmaktadir.

26.3.1. Fiyat istikrant iglemlerinin yerine getirilmesine yBnelik garantinin olmadigna iligkin
agiklama:

Ata Yatinum, Tab Gida paylarina ydnelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay1 planlamaktadr.
Ancak, Ata Yatnm fiyat istikran iglemicrini kesin olarak yerine getirecefine iligkin bir taahhiit
vermemektedir, Ate Yatrum, fiyat istikan iglemlerine hi¢ baglamayabilecefi gibi fiyat istikran
islemlerinde bulunmas1 halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedifi her an sona

erdirebilir.
26.5.2. Fiyat istikran Iglemlerinin gerceklegtirilebilecefi zaman arah:
‘5\ Paylarin borsada iglem g8rmeye baglamasindan itibaren 15 giinddr.
=T 26.5.3. Fiyat istikranina iliskin iglemleri ger¢eklegtirebilecek araci kurumun ticaret unvam:
s Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
== 26.5.4. Fiyat istikranna iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlaninm diigebilecegine iliskin
agtklama: 2 gy

Fiyat istikrarimi saglayica lslemleﬁ"m fasly

. numarahi maddede belirtilen stireyle sinirlidir. Pay
fiyat, fiyat istikranm sagldyjuﬂl'sl Vi

yilkselmis olsa bile, bu slirenin bitiminden sonra
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26.5.5. Fiyat istikrarim saflayici islemlerin amaci:

Fiyat istikranim saglayicr iglemlerde amag, pay fiyatuun halka arz fiyatimn altina diigmesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikranna belli bir sireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem, herhangi bir fiyat
tashhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyat:
piyasa kosullanina gove olmasi gereken fiyata pore yitksek olabilmektedir. Fiyat istikranni saflayict
islernlerde halka arz fiyahmn {izerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar: iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynam niteligi:

Fiyat istikrari islemlerine iliskin tim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren aract kurum Ata Yatirim’a
aittir. Ata Yatrim fiyat istikran iglemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

Fiyat istikrarin: safilayici islemlerde, halka arz gelirinden bruit toplam halka arz gelirinin %20’°sine tekabill
eden, halka arz fiyatindan hesaplandiinda 1.365.000.000 TL tutarindaki hasilat kullamlacaktur.

26.5.7. Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek difier bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarmm halka arz edecek ortak/ortakiar hakkinda bilgi:

Son 3 Yilda Grup Pay Snhipligi
Halka Arz Eden Adrest Icinde Aldip Haricinde Onemli
Girevler Mahlyette Digki

Sirket ile hakim ortak
TFI TAB Gida
arasindaki iligki

fzahname’nin diger
boliimlerinde detayl
gekilde agiicdlanmiagtir.

Dikilitag Mah, Emirhan Cad.
A Blok No:109 Begiktag Yoktur.
Istanbul

TFI TAB GIDA
Yatirumlan A.$.

Halka Arz Eden Pay Sahibi olan TFI Tab Gida maliki oldugu B grubu paylardan 23.625.000.-TL nominal
degerli kisminn halka arz edilmesi planlanmaktadur.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisimn agafideki gekilde olmas: planlanmaktadir:

Halkn Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
Hissed €3
sedar Pay Oran Pay
(TL Grubu (%) Pay Oran
nominal) (1:1' Grubu (%)
=~ N nominal)
r_:“h: , TFI Tab Ghda Yatirimlary | 40.000.000 A %17.21 40.000.000 A 15,31
AS. - 192.417.000 B %82,79 | 168.792.000 B 64,60
Halka Agik . - - 52.500.000 B 20,09
TOPLAM _2_3;. 100,00 261.292.000 100,00
p & 5
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27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimin artirlmamasia iligkin taahh@tler:
a) Ibrage tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 06/09/2023 tarihli ve 2023/196 sayih Yonetim Kurulu karan uyarmca verdigi taahhidd ile Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladifi tarihten itibaren 1 yil boyunca, herhangi bir bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artinm: yapmayacafim taahhiit etmigtir.

b) Ortaklar tarafindan Sermaye piyasas) mevzuati kapsaminda verilen taabhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 12/09/2023 tarihli ve 2023/17 sayil Yénetim Kurulu karan uyennca ile
Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 a.k.) sayih like Karan da gz 6niinde
bulundurularak sahibi oldugu Sirket paylanm (halka arz edilen kisum harig), Izahname onay tarihinden
itibaren 1 y1l boyunca, Borsa fstanbul’da ya da Borsa [stanbul diginda satmayacagim, bagka yatirmmci
hesaplarina virmanlayamayacagim veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan saty iglemine konu
etmeyecefini taahh(it etmistir,

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen tashhiltler:

Yoktur.
¢) Taahbiitlerde yer alon diger Snemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GEL{RI VE MALIYETLER}

28.1. Halka arza iligkin ihragcimin elde edecegi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

Sirket, halka arzdan briit 3.753.750.000 TL gelir elde edecektir.
Halka arza iligkin toplam maliyetin 257,9 milyon TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise 4,9 TL

olacafi tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kinlim: agagidaki tabloda yer almaktadir:

Ilatlks Arz Eden Toplam
Tahmini Maliyet Sirket Pay Sahipler] Maliyet
Bagimsiz Denetim 7.912.524 7.912.524
SPK Kurul Ucreti
{Sermayenin Nominal Defteri Uzerinden)* 261.292 - 261.292
SPK Kurul Ocreti
(Arz Edilen Paylann Nominal Deeri ile
Halka Arz Deferi Arasindaki Fark Uzerinden) 1.862.438 1.523.813 3.386.250
Borse Kotesyon Uarcti (BSMYV Dahil) 31.532 25.799 57.330
MKK Uyelik Ocreti (BSMV Dazhil} 274357 - 274.357
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 118.243.125 96.744.375 214.987.500
Hukuki Danigmanhk Giderleri
(KDV ve difier vergiler dahil) 429.000 351.000 780.000
Diger Dangmanhk Giderleri
(KDY vo difier vergiler dahil} 2.750.000 2.250.000 5.000.000
| Rekabet Kurulu Oereti 5.000 5.000
Reklam, Pazartama, Halkla fliskiler
Giderleri (KDV Dahil) 13.750.000 11.250.000 25.000.000
| Diger Giderler — 137.500 112,500 250.000
Toplam Mallyet %, 145.656.767 112.257.486 257.914.253
UIisu Bayi Maliyct 4 b 4 N 6.2 I 39 4.9 I
*Kurulvn 24 Hazirem 2016 tarihli bk b:

oranenda indirinte gidiimesi hmp bl
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamsm yerleri:

Sirket’in sermaye artig: ve ortak satigi yoluyla elde edecegi halka arz geliri, Sirket’in kurumsal kimliginin
glglendirilmesi, Sirket binyesinde stirdilriilebilir kurumsal yapimun olugturulmasi ve $irket'in karh bir
gekilde biiytimesi igin kullanilmasi planlanmaktadir.

Halka arz gelirlerinin kullanm yeri agagidaki tabloda veriimistir:

Kullanim Yeri %
Yatinm Finansmam 40
Yenilenebilir Enerji Yathnmlan 25
Finansal Borgluluk .
Seviyesinin Azaltiimas)

Dijitallesme ve Teknoloji Yatirimlar 5

1- Yatirim Finansmam

Sirket’in portfyiine yeni restoranlar eklenmesi, mevcut restoranlanmn yenilenmesi amaciyla yapilacak
yatrimlarnin finansmam planlanmaktadir. Bu kapsamda yapilacak olan harcamalar restoran ingaatlari
gibi 8zel maliyetlerden ve mutfak ekipmanlan, mobilyalar ve diger ekipmanlarin temini gibi makine ve
ekipman kalemlerinden olugmaktadir.

2- Yenilenebilir Enerji Yatsrimlan

Enerji maliyetleri Sirket’in maliyetleri iginde Snemli bir paya sahiptir. Bu maliyetleri dengeleyebilmek
igin Sirket, Gllnes Enerjisi Santrali projesi kurmay1 amaglamaktadir. Sirket'in sahibi oldugu ve 18 farkh
EDAS bolgesinde bulunan 238 adet elektrik abonelipi kendi fizerine kayith olup geri kalan restoranlar
Aligveriy Merkezi igerisinde sllzme saya¢ (zerinden enerjilenmektedir.  Sirket, Elekirik
Piyasasindan Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi S5.1.h maddesi kapsaminda aboneligi girket
tizerine olan 238 restoranda ttiketilen enerjiyi 2 ya da 3 farkh noktada kurulacak arazi tipi glineg enerjisi
santrali kurarak Uretmeyi planlamaktadir. Bahsi gegen 238 restoranin yillik tiketimi yaklagik 60 Milyon
kWh *dir. Bu titketimi kargilayabilmek igin ortalama 20 Megawatt'lik bir gfineg enerji santrali kurulmas
planlanmaktadar.

3- Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltimas

Sirket, nct isletme sermayesi ihtiyaglaniu kargilamak igin kisa ve orta vadeli krediler kullanmigtir. Bu
dogrultuda Sirket, halka arz gelirlerinin yaklagik %20'lik lasmiyla finansal borglarim kapatmay)
planlanmsktadir. Finansal borgluluk seviyesinin dustrOlmesinin amaci, $irket’'in kredi borg anapara
miktarinin ve faiz yitkGiniin azaltilmas ile mali yapisimin gtglendirilmesidir.

4- Dijitallegme ve Teknoloji Yatwsmlars

Sirket, dijitalleyme kapsaminda, bilgi teknolojileri altyapisim gtiglendirmek, marka stratejilerini
geligtirmek, satis kanallarnim etkin kulianmsk i¢in ilgili teknolojik yatirimlar yapmay: planlanmaktadir, Bu
yatirimlar, teknoloji ve altyapi yatinmlanmi en Gst seviyede tutmay:, otomasyon sistemleri ve siparig igin
dijital ekranlar gibi ¢alisan verimliligini artiracak yatirimlar kapsamaktadir.,




29, SULANMA ETKISl
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yfizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2023 tarihli bafimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmig olup 292, numarali baghkta ayrintih gekilde yer
almaktadir,

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar: durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve ylizdesi:

Sulanma Etkisi (TL) :.'I;L';‘;n::
Halka Arz Oncesi Defter Degeri (30.06.2023) 1.878.364.684
Halka Arz Oncesi Pay Adedi 232.417.000
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Deperi 3.08
Halka Arz Fiyati 130,00
Sermaye Artinmi 28.875.000
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Brilt Nakit 3.753.750.000
Halka Arz Masraflan* 145.656.767
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saflanacak Net Nakit 3.608.093.213
Halka Arz Sonras: Defter Degeri 5.486.457.917
Halka Arz Sonrasi Pay Adedi 261.292.000
Halka Arz Sonras: Pay Bagna Defter Degeri 21,00
Mevcut Ortaklar Icin Pay Bagina Sulanma Etkisi 12,92
Mevcut Ortaklar l¢in Pay Bagina Sulanma Orans %159,81
Yeni Ortaklar {¢in Pay Bagina Sulanma Etkist -109,00
Yeni Ortaklar Icin Pay Bagina Sulanma Oram -%83,85

*Yalmzca $irket tarafindan kargilanacak masraflardir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCONCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz slirecinde ihra¢giya danismanhk yapanlar haklanda bilgiler:

Halka arz stirecinde [hragei’ya danigmanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

| Kurum/Kisi Danyymanhk Hizmeti
Ata Yatunim Menkul Kiymetler A §. Arzcilik Hizmetleri
ts Yatinm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetlerl
Yap1 Kredi Yatinm Menkul Deperler A.S. Aracilik Hizmetleri
Bozanoflu Hukuk Biirosu Flukuki Danuigmanlik Hizmetleri
Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR Hukuki Damgmeantik Hizmetleri
Gilney Bafiimsiz Denetim ve SMMM A §. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Kale Tasimaz Deferleme ve Danigmanlik A.S. Makine Ekipman Deperleme Hizmetl

30.2. Uzman ve bafimsiz denetivii 'miiﬁrlap ile D¢linct kdgilerden alinan bilgiler:

Agafiida belirtilen uzman vé bagimsiz lh?g" porlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinargk,:. ya hazirlayan tarafin yaywnladifn bilgilerden kanaat

getirebildigi kadariyla fgug]g.i 2" ya tt ayacak gekilde fzahname’de yer almaktadr. Bu
raporlarn yaymlanmasingla ggili 1
o
o

kigilerin rizas1 bulunmaktadir,
+
Mﬂ': oy
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Finansal Tablolar
Sirket’in mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:
Ticaret Unvam: Giney Bagunsiz Denetim ve SMMM A.S.

Adresi: Maslak Msh, Eski Bilylikdere Cad. Orjin Maslak I3 Merkezi No: 27 Daire: 57 34485 Sariyer
Istanbul - Turkiye

Telefon: +90 212 315 3000
Faks: : +90212 230 §291
Tigili Déneme fligkin Sorumlu Bag Denetgi: Zeynep OKUYAN OZDEMIR

Bagunsiz denetim girketinin, bagimsiz denetim gtirliginiin lzahname kapsaminda kamuya agiklanmasi
konusunda nzasi bulunmaktadir. Ayrica bajimsiz denetim girketi, Sirket’in mali tablolan ile ilgili olarak
31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 tarihi itibanyla agagidaki gekilde olumlu gorily vermigtir:

“Gorilgimitze gore iligikieki finansal tablolar, Sirketin 31 Araltk 2020, 2021 ve 2022 tarihleri itibarvla
Jinansal durumunu ve aqym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansiru ve nakit
akaglarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS 'lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle
gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

| Ocak ~ 30 Haziran 2023 hesap dénemine ait Finansal Tablo ve Bafimsiz Denet¢i Raporu’ndaki
goriiglinde ise siurh olumlu gdrilg bildirmigtir. Bunun sebebi, Sirket'in 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolarina iligkin tam kapsamli denetim ihtiyacimn 2023 yilmn Haziran
ay1 igerisinde belli olmasidur.

Hukukg¢u Raporu

[zahname’nin ekinde yatruncilarn incelemesine sunulan bafimsiz hukukeu raporu Av. Emine Beyza
TAMER BAHADUR tarafindan hazilanmugtur,

Adresi: Cevizli Mah. Saraylar Cad. Dap Vazo Ofis C Blok No:6 K:5 D:30 Maltepe/istanbul
Telefon: 0216 371 5605

Ekli hukukeu raporunda da ayrica belirtildigi (izere, Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR 'un hukukgu
raporunun, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmast konusunda rizasi bulunmaktadur.

Diger Agtklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bajimsiz denetim
hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul
kiymetleri ya da §irket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhilt eden opsiyonlara
sahip degildir. Ay taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, y8netim, denetim ya da sermaye baglantis
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde muhtelif sektér
raporiarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gegitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmigtir, $irket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindify, Sirket’in bildigi veya ilgili
Uglinel sahsin yayinladifn bilgilerden kanaat petirebildifi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhy veya
yamltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifi beyan ederiz. Uglinel kigilerden alinan bz
konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bo{tmlerde verilmekte clup, bu bilgilerin dogrulufunu teyit ederiz. Ote
yandan, tiim #¢lnc! kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldufiu digtinilmekle birlikte, bafimsiz bir
dogrulama igleminden gegirilmemigtir:“ <~ -«

Sirket, Qiglnct kigilerden eld_gf';&- ‘Eilgilg;de;h_ anaat getirebildipi kadanyla agtklanan bilgileri yanhg
veya yaniltici hflle getirec!iq;h‘l it ‘%s igin bulunmadifim ve 8z konusu bilgilerin aynen
alindigiru beyan eder, v
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
Sirket’in igtiraklerine iligkin bilgiler agafida yer almaktadur.

ISTIRAKLER
Sahip Olunan Sahip
Ticaret Unvam Sermayesi | Sermaye Oram Olunan Faaliyet Konusu
(%) Sermaye
TAB Georgia LLC | 10.000 GEL %100 10.000 GEL | Hizh Servis Restoranlan
TAB Limited
Makedonija Dooel 419,236 %100 419.236 izl Servis Restoranlan
Petrovec MKD MKD

GEL : Gilrcistan Larisi
MKD : Makedonya Denar:

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak fizere ibragginm finansal yatinmlan haklanda
bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE 11L.GILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asaghda dzetlenmekte olan hususlar borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmast ve elden ¢ikariimas:
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla
isbu lzahname tarihi itibariyla yliriirlitkte bulunan vergi mevzuan dikkate alinarak hazwrlanmigtir,
Ozellikli durumlarda yatwimetlarin vergi dangmanlaring danismas: gerektigi énemle hatrlanhr. lsbu
Izahname tarihi itibariyla yirarlikte olan vergi mevzuat: ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi
kapsammda verilen bilgilerin ileride defisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin goz ominde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1. Genel Balag
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tark hukukunda vergi mikelleflerinin yitktimltlitklerini belirleyen iki
vegit vergi mikellefiyet statlisii meveuttur. Tilrkiye'de yerlegik bulunan (“Tam Mikellef’) kigiler ve
kurumlar Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam tizerinden vergilendirilirler.
Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Makellef") kigiler ve kurumlar sadece Tlrkiye’de elde ettikleri
kazang ve iratlar Uzerinden vergilendirilirler.

GVK uyaninca, (i) Tirkiye'de yerlesmis olanlar (i) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Torkiye'de bulunan tegekkdl ve tegebblslere baglh olup adi gecen daire, milessese, tegekkill ve
tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci tlkelerde oturan Tiwk vatandaglari, Tam Miikellef olarak
Tirkiye icinde ve diginda elde eftikleri kazang ve iratlarm tamami Uzerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma. dorumu (tfikametghin Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) bir takvim yih
icerisinde Tiirkiye’de devaml:-olérak ajjy ayd® fazla oturulmas olarak tammlanmugtir. Buna ek olarak,
belli bir grev veya iy icin Thfkiyetye @ % ilim ve fen adamlar, uzmanlar, memurlar, basin ve
yaywn muhabirleri ve durpnttan L ridefed dier kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya
seyahat maksadiyla Turkfye%e gplenyhBndilar fle tutukluluk, hukumldltk veya hastalik gibi elde
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olmayan sebeplerle Tirkiye'de alikonmug veya kalmig olanlar Tirkiye'de yerlesik sayilmaziar ve
dolayisiyla Tam Mukellef olarak deperlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kigilerin
Tirkiye'de tam veya dar mikellef olup olmadiklarinn tespitinde Tirkiye ile ilgili Kiginin mukimi
oldugu yabanci llke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmekiedir.

Halka arz edilen Paylar’a sahip olan kigilerin, s6z konusu Paylar'm BIST'te elden ¢ikanlmasmndan
kaynaklanan defier artig kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dafitilan kér paylarindan elde
ettikleri menkul sermaye iratlan, Turkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2023 takvim yiinda elde ettikleri Gcret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagiida yer alan artan oranl) gelir vergisi tarifesi uygulamr.

Golir Aralifs Gelir Vergist Oram (%)
70.000 TL'ye kadar 15
150.000 TL'nin 70.000 TL’si igin 10.500 TL, fazlas: 20
370.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26.500 TL, fazlast 27
1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL, fazlas: 35
1.900.000 TL'den fazlasiun 1.990.000 TL'si icin 621.400

TL (licret gelirinde 1.900.000 TL’den fazlasinun 1.906.000 40
TL'si igin 607,000 TL), fazlas:

32.1.2. Kurumlarm Vergllendirilmesi

KVK uyarinca sermaye girketleri, kooperatifier, iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait
iktisadi isletmeler, i ortakliklan, kurum kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler.

Kurumlann vergilendirilebilir kirladi VUK ve diger Tirk vergi kanunlarma gore belirlenmektedir.
Kurum kérlarina uygulanmakta olan kurumlar vergisi oram %25 (yimmibeg)'dir.

Aynica, 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayih Resmi Gazete'de yayunlanan 7256 sayili Bazi Alacaklann
Yeniden Yapilandinlmasi ile Bazs Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK'da
yapilan dejigiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gtirmek izere ve sermayesinin
en az %20'sini (yinmisini) temsil eden paylan halke arz eden kurumlarn kurum kazanglarma
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak
dzere § (beg) hesap donemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacaktwr, Indirimden
yararlamlan hesap dénemleri stiresince girketlerin bu halka apikhik oramn saglayamamas: halinde ise
zamaninda inditim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

KVK’da tam ve dar mokellefiyet olmak tzere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK uyannca
bir kurumun Tam Miukellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tirkiye'de
bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tilrkiye diginda bulunmasina rafmen iy bakimindan iglemlerin
fiilen toplandifii ve ybnetildii merkez olan is merkezinin Tirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Ttirk

vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Mikellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkive.diginda elde ettikleri kazanglaruun
tamam {izerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef
ettikleri kazanglan Gzerinden vergilendirilirler. i e
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Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlannmin Tilrkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatinlmig okmas: gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi
kigiler bakimindan deger artis kazanglannin Tiirkiye'de elde edilmiy olarak kabul edilebilmesi igin stz
konusu defer artig kazancim doguran igin veya muamelenin Tilrkiye'de ifa edilmesi veya Tlrkiye'de
degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendiribnesi” ifadesinden maksat &Gdemenin
Tirkiye’de yapilmas veya édeme yabanci bir iilkede yaptlmig ise, Ttirkiye’de Gdeyenin veya nam ve
hesabina 8deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya kinindan ayrilmasidur.

32.2. Paylarmn elden ¢ikanlmaa karsihfinda safilanan kazanglarm vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada iglem giren paylann vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillan arasinda BIST te iglem géren paylarin elden ¢ikariimasi sonucu saglanan deger arti
kazanglanmin vergilendirilmesi GVI'min Gegici 67. maddesi gergevesinde gergeklegtirilmektedir.
GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda defer artig kazanglar: iglemlere aracibik eden bankalar ve araci
kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67.
Maddesinin yiiriirlitk sitresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsamuun vergi mevzuatina dhil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarthinden sonra agafida
agiklandigs lizere (Bakumz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satm Kazanglarimin Vergilendirilmesi)
(Yatinm Ortaklign Paylan Harig), BiST'te iglem gdren paylarn elden ¢ikarilmasindan seflanacak deger
art1g kazanglan genel hitkiimler cergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te iglem géren paylarin ahm satimna aracibik ettikleri yatinmelar tarafindan
saBlanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimlil olan ve dolayisiyla vergi tevkifatiu yapmakla sorumlu
tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayicr
(saklamaci) kuruluglar tevkifat yikimldlikieri tahtindaki iigili vergi beyantanm, Giger ayhk ddnemler
itibariyla beyan edeceklerdir. lstanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.-MKK diginda saklayic:
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmeilann iglemlerinde vergi tevkifahmn yapilmas: esasen ilgili
saklayici kurulugun sorumiulugundadir.

BIST’te iglem gtren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklegtirecek banke veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacafi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarth ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde ahg bedelinin ve
aliy tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yam sira iglemin Maliye Bakanhifi’na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurnum adina naklin ayn: banka veya araci
kurumun btinyesinde gergeklegtirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas: halinde de
yapilr,

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat: oram kanunen %15
olarak belirlenmistic, S0z konusu tevkifat oram1 bankalar, araci kuruluglar ve saklayic: kuruluglar
tarafindan agagida yer alan gelirler Gizerinden uygulanir:

a)  alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinn alis ve satis
bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglanmun itfasi halinde aliy
bedeli ile itfa bedeli arasindeki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya difier sermaye p:yasaSI arar.:lanmn tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul klymet. er sermaye piyasasi aracina bagh olmayan),

d)  aracilik ettikleti menkul luqup veya %r

saflanan gelirler ; ‘g'
. i (Gase
_Aws d/ w1 Q ;
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyannca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
stzlegmeleri, BiST te iglem gtren arac1 kurulug varantlan déhil olmak Ozere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortakhk paylan hari¢) ve pay yogun fonlanmn kahlma belgelerinden elde edilen kazanglar
Hazine ve Maliye Bakanlii’nca ihrag edilen altine dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayih

Kamu Finansmami ve Bor¢ Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurulan varhk
kiralama

sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0; (i)
KVK'min 2/1 maddesi kapsamindaki milkellefler ile ménhaswran menkul kiymet ve difer sermaye
piyasasi aract getirileri ile defer artigi kazanglari elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan mfikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu'na gére kurulan
yatirim fonlari ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanhginca belirlenenler igin
%0; ve (iii) (ii) numarah alt kinlunda belirtilen gercek kigi ve kurumlar hari¢ olmak Gizere, (i) numarali
alt kirihimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yaturimcilar yukanda belirtilen oranlarin  ileride degigiklide ufrayabilecefini gtz &niinde
bulundurmalidir.

Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimn elden gikarilmas: halinde tevkifat matrahimin
tespitinde dikkate almacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarn alimindan tnce elden ¢ikanimasi durumunda, elden ¢ikantma tarihinden sonra yapilan ilk ahm
iglemi esas alinarak sz konusu tutar lizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde
birden fazla alun satun yapiimasi halinde o glin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirhkli ortalama
ydntemi uygulanabilecektir. Al ve sati islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblifi uyannca menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi
araglarmna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kaymetler; (ii) degigken getirili menkul kiymetler; (iii)
difer sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatinm fonlar katilma belgeleri ve yatinm ortakiiklan paylan
olacak sekilde belirlenmigtir, Paylar ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
sbzlegmeleri,

menkul kaymetin dhi! oldugu simif iginde deperlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayali olarak yapilan vadeli iglem stzlegmeleri ile BIST te iglem gtiren pay ve pay endekslerine dayall
olarak ihrag edilen araci kurulug varantlar: paylarinin da ddhil oldufu degisken getirili menkul kiymetler
sunfi kapsaminda deferlendirilecektir,

Uger aylik ddnem igerisinde, birden fazla pay ve aym ttirden oldugu kabul edilen menkul kaymet alm
satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate
alinr. Pay ve ayni ttirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili
agilmamak kaydiyla izleyen ¢ aylik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan
mahsup edilir. Takvim yilimin son ¢ aylik ddneminde olugan zarar tutanin izleyen déneme aktariimas:
milmkiin defildir. Dévize, alina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye
piyasas: aracuun ahy ve satig bedeli olarak iglem tarihindeki Yeni Tark Liras: karpiliklan esas alinarak
tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diper sermaye piyasas: aracimn yabanci bir para
cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate ahinmaz.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BiST"te iglem goren ve bir y1ldan fazla stireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miulkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, milkelleflerin her tiirlt ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde cttikleri kazanglan geklinde-t#ifiifffnag ticari kazang hitkiimlen ger¢evesinde kazancin tespitinde
T dikkate aliur. Ticari kazancm slde ed1 est inda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nm
ilgili hitltimleri kapsammgla ﬁulhf ergherin tabi oldugu hitkiimler gergevesinde, tevkifata tabi
kazanclann beyan edildi anan vergiden mahsup edilir.
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GYK’'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tAbi tutulan kazanclar igin gergek kigilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler
déhil edilmez. S6z konusu madde huktmleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef
gergek Kkisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlipi, 4749 sayili Kanuna gire kurulan varlik
kiralama girketleri ve tam mikellef kurumlar tarafindan yurt digimmda ihrag edilen menkul kiymetlerden
saflanan kazang ve iratlar icin mitnferit veya 6zel beyanname verilme:.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglanimn iicer ayhk donemler itibanyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarmnin tespitinde alim satim konusu iglemlerin {yukanda belirtildigi iizere) aym tiirden
olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere gére ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacakir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde

edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida aynintilars verilen vergilendinme uygulamasim
etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 say:i BKK ve 2012/3141 sayh BKK uyarmnca, halka arz tarihi
itibartyla tevkifat oran Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oramin
artinlmasi durumunda Dar Mikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.
GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmig clan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde
etmig olan kiginin mukim oldugu tilke ile yapilmig ve yliriirlikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas hitkiimleri Snem arz etmektedir. Sz konusu aniagma hikilmleri, Tirk vergi kanunlarindan
Once uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kigi ve kurumlann, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Torkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim girketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: aimalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi ahnabilmesi i¢in (i) Dar Mukellef gercek kigilerin pasaportlarinin noter onayh
bir &megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (i) Dar Mtikellef
kurumlarin ise kendi filkelerinde gecerli kurulug belgesinin Tiwkiye'nin o ilkede bulunan
temsilcilifince onayh Tlrkge bir 6megini veya yabanci dilde onayli kwulug belgesinin terciime
bitrolarinca tercime edilmig Tiirk¢e bir 8rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibns Ttirk Cumhuriyeti vatandaglari igin nitfus cttzdaninin ibrazi yeterli olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine igslem yapmak i¢in milracaat eden
ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci mdgterileri igin, toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mitkellef kurumlar igin yeniden vergi
kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi ilkenin mukimi
oldugunu giisterecek gekilde kadlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmalar) hiikk(imlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili lilkenin yetkili
makamlan tarafindan dfizenlenerek imzalanmiy mukimlik belgesinin aslmin ve noter veya ilgili
lkedeki Tiark Konsolosluklarinea tasdikli Tlrkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincil ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kigiler tarafindan
her yil yenilenmesi, dar milkellef kurumlar tarafindan ise i¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendimmeyi

Onleme Anlasmas) hikumleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayalt BKK uyarinca %0

oraninda uygulanmektedir) oram uyguls suretiyle tevkifat yapilacaktr, Ancek bu durumda dahi

sonradan sbz konusu mukimlii belgesinifyibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlaymas:

hiikiimleri ve ig mevzuagl_i_gllleuﬁl i-doffaltusiipda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin

iadesi talep edilebilecckty;i‘;'\?
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Maliye Bakanhgi gerekli gérdiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari hitkiimlerinden
yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimun yaptiklan veya getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulsnacak anlagma hiiklimlerine gbre gergek hak sshibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhifinin
tayin edecedi slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadi: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai
dogmus sayilacaktr.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugline kadar akdettigi Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar ve

anlagmalarin TOrkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanhfi’mn www.gib.gov.ir web sayfasinda yer
almaktadur.

32.2.2. Genel olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi

Bu bltimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Mikellef Ger¢el Kigtler

Pay alim satun kazanglan, GVK’'nin Mikerrer 80°inci maddesi uyannce gelir vergisine tabi olacaktr.
Ancak anilan madde uyannca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam milkellef kurumlara ait
olan ve iki yildan fazla streyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikanlmas1 durumunda elde edilen
kazanglar vergiye tabi olmayacaktir, Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasmda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’'mn Mukerrer 81'inci maddesi uyaninca iktisap bedeli, elden
¢tkanldifi ay harig olmak tizere Devlet Istatistik Enstitiisti tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK'mun Mukerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin
elden gikariimasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarm, elden gikanldig: ay harig olmak tizere
Devlet istatistik Enstitiistince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artiy oraminda artinlarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artiy oraninin %10 veya iizerinde olmas: garttir.

GVK’nin Madde 86/1 (¢) uyannca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlan GVK’'nin 103’{incii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar 2022
yili igin 70.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kigller

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmig olan; ficretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar mitkellef gergek kigilerin
tevkif sureti ile vergilendirilmemiy gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal
ve haklann Tirkiye'de elden ¢ikarildifi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi
zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldufiu yabanci filke arasmnda imzalanmiy Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hilkilmlerinin de dikkate alinmas gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2,2.2.1 Kurumlar Vergisi Milkelleflerinin Aktifine Kayith Paylarmm Eldea Cikarilmasindan
Saflanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde etheh “alitit
beyan edilip vergilendirilecektir, ,,; b Q
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32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyannca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan
igtirak paylarinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadar.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinmn satigin yapildiin yih izleyen 5. yilin sonuna
kadar bilangonun pasifinde zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satigin yaptldifa y1li izleyen
ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile urasmamas: gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl deferlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
gekilde kullantlmasina olanak saglanmasi ve kurumlann mali biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu
baglamda, aranan gartlar arasinda bafl deBerlerin bagka bir bagli defere donilgmilyor olmasi yer
almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir gekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan kasim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa uiramiy sayilir. Aym siire
iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gbre yapilan devir ve bdliinmeler harig) halinde de bu hitkiim
uygulamr,

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Milkellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamb
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklegecektir. Yukarnda
belirtildigi tizers, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile ugraganlann %75°lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalari miimktn degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi stz konusu olebilir. Dar
miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Torkiye'nin imzalamig oldugu ytrtirlikte bulunan gifte
vergilendirmeyi 8nleme anlagmalarimn hilktimleri Snem arz etmektedir. Stz konusu anlagma hitkiimleri,
Tiirk vergi kanunlarimdan énce uygulanacaktyr.

32.2,2.3 Yabanci Fon Kazanglariuin ve Bu Fonlarin Portfdy Yéneticilifini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un dlizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabane fonlar da
sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir, KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriislode girmek tizere, “Yabanc: fon kezanglarimn
vergilendirilmesi” baghkh 5/A maddesi eldenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlann aracihik
iglemlerini yiirilten portfSy ydneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miukellef portfiy ytneticisi girketlerin
vergisel durumlan diizenlenmigtir,

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, portfoy y&éneticisi girketler aracihifiyla organize bir
borsada iglem gorsiin veya girmesin; (i) her tirlt menkul kiymet ve sermaye piyasasi aracy; (ii) vadeli
islem ve opsiyon sozlegmesi; (iii) varant; (iv) ddviz; (v) emtiaya dayali vadeli iglem ve opsiyon
stizlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK’'nin 5/A maddesinde sayilan sartlann saglanmasi
durumunda; portfoy yoneticisi girketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacek ve bunlann iy yerleri

de bu fonlann i yeri veya iy merkezi olarak kabul edilmeyecektir, =,
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Dolayisiyla, yabanci fonlanin bu kapsamda elde ettikleri kazanclar i¢in beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlann Tirkiye kaynakli gelirleri Gizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif blytklagtntin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olugan girketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sézlegmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda deZerlendirilmeyecektir,

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay: avanslarntn vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kirn dafitiimasi agamasina
burakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla deBigik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam
Mukellef kurumlarca; (i) Tam Mitkellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mukeliefiyeti
olmayanlara; (jii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kigilere; (v) Dar
Mukellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kér pay: elde edenler harig); ve
(vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mitkelleflere dagitilan kir paylan izerinden 2009/14592
sayult BKK uyarinca %15 oranunda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatwim fonlani ve ortakliklan
igin bu oran %0 oraninda uygulanir), Tam Miikellef kurum!larca; (i) Tam Mikellefler kurumlara; ve (ii)
igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Mikellef kurumlara dafitilan kér paylan
tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisller
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisgiler

GVK’ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK'min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kir paylarimn yarnisi gelir
vergisinden milstesnadir. Kurumlar kér pay1 degiitrken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yans:
(%50’si) ddhil olmak tizere dagihlan kér payimun tamami (%100°1) dzerinden %15 orannda pelir vergisi
tevkifat: yapmaktadir, Kér paymin y1llik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi
tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin (86/1 -c)
maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmig, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve
gayrisafl tutarlar; 2022 yili gelirleri igin 70.000 TL'yi agan kér paylar: i¢in beyanname verilmesi
gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitin
agamasinda yapilan %10 oramndaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dfhil) mahsup
edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hitkitmler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kir dafitimi sayilmaz. Kir pay: avanslan da kir paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir,

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef gergek kigilere dafitilan kér
paylart Uzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10°dur) tevkifat
yapuacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldufu bazi gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalarinda daha digik
tevkifat oranlan belirlenebiimektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmalan hitktimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili dlkenin yetkili makamlar tarafindan dilzenlenerek imzalanmiy mukimlik
belgesinin asliun ve noter veya ilgili tlkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terclimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasntas:yla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdimeii ayina kadar gegerli
olup, dar mikellef gergek kigiler tarafindan her y1l yenilenmesi gamkﬂwktedlr

Dar mukellef gercek kigiler agisindan kér paylarmin tevkifat- suretiyle \F‘
olup, dar mitkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamﬁ




Diger taraftan GVK'nin 101, maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar mikellef gergek kigilerin vergisi
tevkif suretiyle allnmamig menkul sermaye iratlanmi, Tirkiye'de elde edildifi yerin vergi dairesine
minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32,3,2.1 Tam Mikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yap:lmayacak stz
konusu gelirter ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’mn 6. maddesinde kapsamndaki “safi kurum
kazane1. GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hitkiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2023 yils
igin, miketleflerin bir hesap d6nemi iginde elde ettikleri safi kurum kezanci Qizerinden %25 oraninda
uygulacir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlann kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram,
paylann ilk defa halka arz edildigi hesap dbneminden baglamak Uizere beg hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyaninca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde edilen
kér paylari, tam mukellefiyete tabi girigim sermayesi yatmum fonu katilma paylan ile girigim sermayesi
yatnm ortakliklannm hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden miistesnadir.

Digier fon ve yatum ortakliklanmin katdma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikeltef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam milkellef kurum!larca dar milkellef kurumlara dagitilan kir paylan
Uzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir,
Turkiye’nin taraf oldugu baz: gifte vergilendirmeyi nleme anlagmalarinda daha dityik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi tnleme anlagmalan htkiimlerinden yararlamlabilmesi
igin ilgili dlkenin yetkili makamlari tarafindan dizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tlrk Konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine,
banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordtincll aymna kedar gecerli olup, dar mitkellef
kurumlar tarafindan ise {ig yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mukellef kurumlarm, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde ettikleri kér
paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mtkelleflerin bu gelirler igin
Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

33;. IEI[RACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN {ZIN HAKKINDA
BiLG

33.1. lhrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasmna iligkin verilen izin ve
izin verilen herhangl bir yetkilli kurulugun paylarmm sonradan telrar satigmna dair kullandiga
izahnamenin i¢eriiinden de Mgl kisllerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur,

- 33,2, izahnamenin kullanimma izin verilen sfire hakkinda bitgl:
:%:‘-L -w-.,\ Yoktur, . r'.'-‘; "
33.3, Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar s_&ﬁ.ﬂ nem haklanda bilgi:
¥ o
Yoktur. ] =B
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33.4. Paylarmn yetkili karuluglarca sonradan tekrar satiga sunulmas: kapsaminda izshnamenin
kullamilabitecegi dilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33,5, izahname kullanim izninin verilmesinin gart olan diger agik ve objekiif kogullar haklunda
bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satijumn gergeklestirilmesi durumunda,
satipin kogullanna iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satiy esnasinda yatinmeilara
sunulacafnna dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Emirhan Cad.No:109 Kat:11 Balmumcu / Begiktas / istanbul
adresindeki ihragoimin  merkezi ve bagvurn yerleri ille ihraggmm  internet  sitesi
(https:/iwww.tabgida.com.tr/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) lzahnamede yer alan bilgllerin dayanafini olugturan her tiirli rapor ya da belge ile
deferleme ve gbriigler (deferleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluglarea hazirlanan raporlar, esas siizleyme, vb.)

2) ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlegmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3: 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren mali
yillara iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Baumsiz Denetim Raporlan

EK 4: 31 Arahk 2020, 31 Arabk 2021,31 Aralk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren mali
yillara ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bafimsiz Denetim Raporu'na iligkin Bafimsiz Denetim
Kurulugu’ndan alinan sorumluluk beyam

EK §: Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR tarafindan hazirlanen bagimsiz hukukgu raporu
EK 6: Halka arz gelirlerinin kullamm yerlerine iligkin Yénetim Kurulu Raporu
EK 7: Katthm Finans Ilkeleri Bilgi Formu

EK 8: 16 Ocak 2023 tarihli Makine Ekipman Degerleme Raporu ve Taginmaz Degerleme Raporu
(Turkiye)

EK 9: 16 Ocak 2023 tarihli Makine Ekipman Degerleme Raporu ve Taginmaz Degerleme Raporu
(Kabris)

EK 10: 16 Ocak 2023 tarihli Makine Ekipman Degerleme Raporu ve Tagmmaz Degerleme Raporu’na
iligkin Denetim $irketi’nden alinan sorumiuluk beyan
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