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1. Giris

Raporun Amaci

Bu rapor QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. (“QNB Finans Yatirim”) ile Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri
ve Ticaret A.S. (“Horoz Lojistik’”) arasinda 12/07/2023 tarihinde imzalanmig olan halka arza aracilik
stzlesmesi kapsaminda Sirket paylarinin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 111.62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar Hakkinda Teblig'i geregi Uluslararasi
Degerleme Standartlar’na uygun olarak belirlenmesi amaciyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2019/19
sayili biilteni ile kamuya duyurulan 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili Kurul karari uyarinca Gayrimenkul
Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar basghiginin
F maddesine uygun olarak belirlenmesi amaciyla 22.01.2016 tarih ve G-040 (315) sayili Genig Yetkili Araci
Kurum yetki belgesine sahip QNB Finans Yatirim tarafindan hazirlanmistir. Ayrica QNB Finans Yatirim, rapor
tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde Gayrimenkul Digindaki Varliklari Degerlemeye
Yetkili Kuruluslar Listesi’nde yer almaktadir.

Degerleme Calismasinda Uygulanan Esaslar
A- Degerleme Calismasi Sirasinda Uygulanan Meslek Kurallan ve Etik ilkeler

Halka arz edilmesi amaclanan Sirket'in ishu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme calismasinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11.62-1 sayih “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlarn Hakkinda Teblig'i
ve Uluslararasi Degerleme Standartlar dikkate alinarak agagidaki etik ilkeler dogrultusunda hazirlanmig
oldugunu beyan ederiz.

- Degerleme calismasi yapilirken duriist ve dogru davraniimig ve caligmalar Sirket ve Sirket'in
hissedarlarina zarar vermeyecek bir bicimde yurttalmastar.

- Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar gergevesinde gerekli lisans belgelerine sahip degerleme uzmani
tarafindan Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Meslek Kurallar dogrultusunda yerine getirilmigtir.

- Degerleme projesini alabilmek maksadiyla bilerek yanhs, yaniltic ve abartili beyanlarda
bulunulmamis ve bu sekilde bir reklam yapilmamistir.

- Bilerek aldatici, hatali, 6n yargili goris ve analizleri igeren bir rapor hazirlanmamis ve bildirilmemisgtir.

- Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuglari iceren bir gorev kabul edilmemistir. Degerleme isi gizlilik
icinde ve basiretli bir sekilde yuratilmustr.

- Gerceklesme ihtimali bulunmayan varsayimsal durumlar hakkinda rapor istenen gérevler kabul
edilmemistir.

- Miisterinin talimatlarini yerine getirmek maksadiyla zamaninda ve verimli bir sekilde hareket
edilmistir.

- Degerleme isi bagimsizlik ve objektiflik iginde kisisel gikarlari gbzetmeksizin yerine getirilmigtir.

- Degerleme tcreti raporun herhangi bir yontine bagh degildir.

- Degerleme hizmeti, haksiz rekabete yol agmayacak sekilde mesleki sorumluluk bilinci ve mesleki
kurallar cercevesinde yerine getirilmistir.

B- Sinirlayict Kosullar ve Varsayimlar

isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan ve degerleme ¢alismasinda kullanilan tiim veriler, kamuya agiklanmig
ve talebimiz lizerine Sirket tarafindan saglanmis verilere, Sirket tarafindan saglanan finansal, operasyonel
veriler ile finansal projeksiyonlara ve Sirket adina Gureli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. tarafindan 2021, 2022 ve 2023 yillari igin hazirlanmis 6zel bagimsiz denetim raporuna ve
QNB Finans Yatinm’in analizlerine dayanmaktadir.
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Degerleme galismalarina esas tegkil etmek (izere QNB Finans Yatirim’a sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve
eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat ve Gzen gosterilmis ve bunun sonucunda, sunulan bilgi ve
belgelerin dogru oldugu ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin
olusmadigi varsayilmis ve bu ¢ercevede bilgi ve belgelerin dogrulugu ayrica denetlenmemistir.

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi, Sirket ydnetiminin konusunda uzman kisilerden olustugu
varsayilmistir,

Farkli tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yéntemleri ve agirliklandirmalarin kullanilmasi durumunda
farkl degerlere ulasiimasi intimal dahilindedir.

Sirket’in faaliyetlerini ciddi anlamda etkileyen (olagandigi mali kriz, dogal afetler, olagandisi siyasi ve yasal
degisiklikler, ongoriilemez hukuki gelismeler vh.) aligilagelen disinda bir engel olmadan isletmenin
strdiriilebilirligi esasina gore ongorilebilir gelecekte faaliyet gostermeye devam edecegi varsayilmistir.

Ulkemiz ve diinya ekonomisinde yakin gelecekte gerceklesen olaylarin bu rapordaki varsayimlar
bélimiindeki ekonomik verilerden ciddi sapma géstermeyecegi varsayllmistir.

Tarafimizca Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergisel durum tespit ¢alismasi yapilmamistir,

Rapora konu olan degerleme calismasi, bilinen degerleme yontemleri kullanilarak uzmanlik bilgisi ile
hazirlanmistir. Piyasa kosullarinda meydana gelebilecek dnemli degisimlerin Sirket’in degerini etkileyerek
olumlu veya olumsuz yonde degisim yapabhilecegi bilinmelidir.

QNB Finans Yatinim olarak, fiyat tespit raporunda yer alan bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii 6zenin gosterilmis oldugunu beyan etmekle birlikte, tarafimizla
paylasilan bilgilerin dogru olmadiklarinin ortaya ¢ikmasi halinde QNB Finans Yatirim ve ¢alisanlarinca
herhangi bir sorumluluk kabul edilmeyecektir.

Degerleme calismasi yapilan aktifler igin ayri bir hukuki ¢alisma yiiriitilmemistir. Sirket’in aktiflerinin fiziki
mevcudiyeti ve kanuni miilkiyetine iliskin herhangi bir arastirma yapiimadigi gibi, bu konularda bir
sorumluluk QNB Finans Yatinim tarafindan Gstlenilmemistir.

C- Yetkinlik Beyani

Horoz Lojistik’in giincel sirket degerinin tespit edilmesi amaciyla tarafimizca diizenlenen isbu Fiyat Tespit
Raporu’na iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karari uyarinca
gayrimenkul disi varliklarin degerlemesinde uyulacak genel esaslarda belirtilen;

- Kurul’'ca genis yetkili olarak yetkilendirilmis ve degerlemeyi yapacak “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi” veya “Tiirev Araglar Lisansi”na sahip en az 10 kisiyi tam zamanli olarak istihdam
eden,

- Ayri bir kurumsal finansman bélimine sahip,

- Degerleme calismalan sirasinda kullanilmasi gereken prosedirlerin bulundugu kurulus genelgeleri,
degerleme metodolojisi, el kitabi veya benzeri belirlenmis prosediirlerin bulundugu,

- Musteri kabull, calismanin yiritilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi sireglerinde
kullanilacak kontrol cizelgeleri veya benzeri doklimanlara sahip olan,

- Degerleme calismalarinin teknik altyapisini olusturan yeterli bilgi bankasi, i¢c genelge, gelistirilmis
know-how ve benzeri unsurlarin bulundugu,

- Degerleme galismalarinda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili aragtirma altyapisina sahip
olan,

- Degerleme galismasini talep eden sirket ile arasinda degerleme hizmeti s6zl

esi bulunan,
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- Degerleme galismasini talep eden sirket ile dogrudan veya dolayl olarak sermaye ve yonetim iliskisi
bulunmayan,

- Degerleme faaliyetlerinin basta bagimsizlik, tarafsizhk, mesleki 6zen ve titizlik olmak Uzere etik
ilkelere ve s6z konusu dizenlemelerde yer alan ilgili hiikiimler ve genel kabul gérmiis uluslararasi
standartlarina uygun olarak gergeklestiren niteliklere sahip oldugumuzu, raporda yer alan degerleme
calismalarinin SPK'nin 111-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar Hakkinda Teblig'e
ve Turkiye Degerleme Uzmanlari Birligi ve Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi tarafindan yayimlanan
Uluslararasi Degerleme Standartlarina uygun olarak yapildigini beyan ederiz.

D- Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karari uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden:

“Gayrimenkul Digindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerine Uyulacak
Esaslar basliginin F maddesinin 9. Maddesi” gercevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Sirket
Degerleme Raporu’nun bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tirli 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Degerleme Calismasini Yoneten Uzmana iliskin Bilgiler
Kadir Alper Urganci — QNB Finans Yatirim - Yatirim Bankaciligl / Grup Yoneticisi

Farkli kurumlarda 16 yilin lzerinde Kurumsal Finansman ve Yatinm Bankaciligl alanlarinda tecriibesi
bulunan Kadir Alper Urganci, Bogazici Universitesi Kimya Muhendisligi bélimiinden lisans derecesine ve
ingiltere’de bulunan Royal Holloway - Londra Universitesi, Uluslararasi Yonetim bélumiinden yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi’na (Belge No:204166) sahiptir.

Kullanim, Dagitim veya Yayimlanma Kisitlamalar

isbu rapor muhatabi olan Horoz Lojistik’in dahili kullanimi ve paylarinin ilk halka arzi islemleri ile ilgili
olabilecek kamu kurumlarinin kullanimi ile sinirlidir. VII-128.1 sayili Pay Tebligi hiikiimleri geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanacak olan bu rapor QNB Finans Yatinm’in yazili izni olmaksizin kismen
veya tamamen yayimlanamaz, cogaltilamaz veya dagitilamaz.

QNB FINAMSTYAT
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2. Sirket Hakkinda Bilgiler
Sermaye Bilgisi ve Ortaklik Yapisi
Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi 72.488.084 TL olup birim pay degeri 1,00 TL olan 72.488.084 adet paydan

olusmaktadir. Bu paylarin 16.488.084 (on alti milyon dort yiiz seksen sekiz bin seksen dort) adedi A Grubu
nama yazili, 56.000.000 (elli alti milyon) adedi B Grubu hamiline yazili paylardir.

sirket'in gikarilmig sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek
18.000.000 TL nominal degerli B grubu 18.000.000 adet pay ve mevcut ortaklardan Taner Horoz'a ait toplam
2.500.000 TL nominal degerli 2.500.000 adet B grubu payin halka arzi gerceklestirilecektir.

Ek satig olmasi halinde, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip oldugu azami 4.100.000 TL nominal degerli B
grubu paylar da dagitima tabi tutulacaktir.

Halka arzdan elde edilecek gelir ile Sirket, elektrikli arag satin alimi, glineg enerjisi santrali kurulmasi, e-
ticarete yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi, depoculuk ve lojistik hizmetlerinin gelistirmesi, isletme sermayesi
finansmanini gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir.

Tablo 1: Ortaklik Yapisi

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi
! Halka Arzdan Sonra Halka Arzdan Sonra
. Pay Halka Arzdan Once
Ortagin Unvani (Ek Satis Harig) (Ek Satis Dahil)
Grubu

TL % TL % TL %

A 16.488.084 22,7459 16.488.084 18,2213 16.488.084 18,2213
Taner Horoz

B 56.000.000 77,2541 53.500.000 59,1238 49.400.000 54,5928
Halka Agik Kisim B - - 20.500.000 22,6549 24.600.000 27,1859
Toplam 72.488.084 100 90.488.084 100 90.488.084 100

Tarihge

Sirket; 1998 yilinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.$. unvani ile istanbul Ticaret Sicili Mudirltga
nezdinde kurulmustur. Sirket biinyesinde; genel olarak yurt ici karayolu tagimacilig, depolama, dagitim ve
uluslararasi karayolu tasimaciligl faaliyetleri sirdtrtlmektedir.

2000 yilinda tasimacilik sektériiniin global firmalarindan olan SCAC Méditerranée ve SCAC (simdiki adi
Bolloré Logistics) ile birlikte Horoz Bollore Logistics Tagimacilik Anonim Sirketi kurulmus ve Sirket, isbu ortak
girisim ile mevcut hizmetlerine ek olarak; denizyolu-havayolu nakliye organizatorlig, konteyner dahili
tasimacilik ve proje kargo tagimaciligi alanlarinda musterilerine hizmet vermeye baslamstir.

Sirket 2002 yilinda kurdugu tesis agi ve kendi gelistirdigi nakliye yaziimlari ile parsiyel (tam arag hacminden
az kismiyiik) dagitim hizmetini devreye almistir. Geligen dagitim agi ve musteri talepleri dogrultusunda 2007
yilinda eve teslim hizmetlerine baslayan Horoz Lojistik, 2012 yilinda istanbul Sekerpinar'da 44.000 m?

depolama alanina sahip tesisi miilk sahibinden uzun donemli kiralayarak devreye almis me yurtici dagitim

faaliyetlerini yeniden yapilandirmistir. Tesisin kurulusu ile birlikte depolama hi‘zmeﬂe\q'i
QNB FINARR Y2
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yakasindan tlke geneline mal gikislari, tek bir noktada konsolide edilerek dagitim faaliyetlerinde verimlilik
saglanmistir. Takip eden yilda ise, Horoz Lojistik’in yatirimlari devam etmis ve istanbul Hadimkdy’'de 17.000
m? filo, depolama ve dagitim entegre hizmetlerin verildigi tesis uzun dénem kiralanarak hizmete acilmistir.
2019 yilinda mobilya iiriinlerinin depolama, dagitim ve satis sonrasi hizmetlerini entegre sekilde bir arada
sunan mobilyacilik hizmetleri birimi faaliyetine baslamistir. Horoz Lojistik, 2020 yilinda gelisen elektronik
ticaret (e-commerce) pazarina da girig yapmig ve 2021 yilinda agtigi depo ile pazar yerlerine lojistik hizmeti
vermeye baglamigtir. Bu noktada Sirket, Horoz Ciizdan (On Odemeli Gonderi Sistemi) gibi cesitli teknoloji
tabanl hizmetler gelistirmistir. Takip eden yillarda ise giinlik 50.000 siparis karsilama kapasiteli tam
otomasyonlu elektronik ticaret deposunu agarak bu alandaki yatinmlarina devam etmistir. Sirket, 2021 yili
itibariyle e-ihracat hizmetine baslamigtir. 2023 yili itibariyla, Sirket tarafindan Avrupa Ulkelerinde siparis
yonetimi (depolama) devreye alinmistir.

Sirket’in kurulusundan bu yana, faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli rol oynayan onemli asamalar ve
gelismelere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tarih Gelisme

1998 Sirket, “Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi” ticaret unvani ve 397585-
345167 sicil numaras! ile 16.06.1998 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidurligii nezdinde
tescil edilerek kurulmustur.

2000 SCAC Mediterranee ve SCAC ile (simdiki adi Bolloré Logistics) deniz ve hava tasimaciligi
alanlarinda ortaklik yapilmig ve Horoz Bollore Logistics Tagimacilik A.S. kurulmustur. Horoz
Bollore, uluslararasi tagimacilik alaninda faaliyet géstermeye baslamistir.

2002 Sirket, faaliyetlerini tek bir ¢ati altindan siirdiirebilmek adina; Horoz Denizcilik ve Ticaret
A.3., Horoz Nakliyat Ticaret ve Sanayi A.S., Taner Tagimacilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve Horoz
Uluslararasi Tagimacilik A.S. ile devralmak suretiyle Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Ticaret A.$. catisi altinda birlegmistir. Akabinde Horoz Lojistik kendi gelistirdigi nakliye
yazihmlari ile barkodla takip sistemini hayata gecirmistir.

2007 Sirket tiim Tiirkiye capinda eve teslim uygulamalarina baslamistir.

2008 Sirket; Horoz Tagimacilik, Horoz Depo Hizmetleri ve Tasimacilik A.S. ve Emin Lojistik
Hizmetleri A.$. ile devralmak suretiyle birlesmistir. Birlesme ile maliyetlerden tasarruf
amaclanmis ve yonetim daha yalin bir hale getirilmistir.

2012 Istanbul Sekerpinar'da 44.000 m? depolama alanina sahip tesis devreye alinmistir.
Sekerpinar tesisi miilk sahibi tarafindan 6zel olarak depolama amaciyla tasarlanmis ve insa
edilmis endustriyel bir bina olarak Sirket operasyonlarinda kullaniimaya baslanmistir.

2013 istanbul Hadimkéy’de 17.000 m? filo, depolama ve dagitim entegre hizmetlerinin verildigi
modern tesis agilmistir.

2019 Entegre mobilyacilik hizmetlerine baslanmistir. Bu birim, mobilya iriinlerine yénelik
depolama, dagritim, montaj ve diger satig sonrasi hizmetleri biitiinlesik olarak sunmaktadir.




2021 Ginlik 50.000 siparis karsilama kapasiteli tam otomasyonlu elektronik ticaret deposu
acllmistir.

2021 Sirket, e-ihracat alaninda da hizmet sunmaya baslamistir.

2023 Avrupa Ullkelerinde siparis yonetimi (depolama) ve e-ticaret hizmetleri devreye alinmistir.

2023 Sirket, Horoz Lojistik A.S. ile devralmak suretiyle birlegmistir.

Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Horoz Lojistik, 1998 yilinda yurt i¢i ve yurt digi tasimacilik ve lojistik hizmetler liretmek lizere istanbul’da
kurulmustur.

Sirket, 2000 yilinda Fransiz tagimacilik ve lojistik alaninda faaliyet gésteren Bollore Logistics ile ortak olarak
kurdugu Horoz Bollore Logistics Tagimacilik A.S. (kurulus aninda unvani Sdv-Horoz Tasimacilik ve Ticaret
A.S.) vasitasiyla uluslararasi faaliyetlerden de kazang elde etmeye bagladi.

Sirket, uluslararasi karayolu tasimacilig, yurt ici karayolu tasimaciligi, depoculuk, lilke genelinde parsiyel
Uriin dagitimi ve e-ticaret depoculugu alanlarinda hizmetler sunmakta olup 3. parti lojistik hizmetler
saglayan bir operatorddr.

3PL lojistik, bir sirket tarafindan lojistik alaninda hizmete ihtiyac duyan firmalara dolayli yoldan saglanan
hizmetleri ifade etmektedir ve lojistik ile tedarik zinciri yonetimi islevlerinin liclincl taraf bir lojistik
saglayiciya yaptinlmasi anlamina gelmektedir. Bir baska ifade ile sirketin temel faaliyetinin kapsamina
girmeyen lojistik ve tedarik islemlerinin tamaminin veya bir kisminin, bu islerde uzman olan farkli bir sirkete
yaptiriimasina 3. parti lojistik denir. 3. parti lojistik saglayicisi tipik olarak naklive, depolama, envanter
yonetimi, siparis karsilama ve lojistikle ilgili diger hizmetleri icerebilen bir dizi hizmet sunar. Bu grupta yer
alan sirketler alt ylklenici kontratlarina bagli olarak da ¢alisabilir, tedarik zinciri (izerinde kapsamli hizmetler
(nakliye, depolama, envanter yonetimi gibi) ve ¢éziimler tretirler.

Sirket’in is stratejisini olusturan temel unsurlar; is potansiyeli yiiksek konsept ve sektorlere yatinm yapmak,
yeni isler gelistirmek, teknoloji ve otomasyona dayali yeni ¢éziimler lireten hizmetler sunmaktir.

Sirket, son U¢ senelik dénemde ishu strateji dogrultusunda geleneksel depoculuk, yerel ve uluslararasi
tasimacilikla birlikte ¢zellikle gelisen sektdrlere ve teknoloji barindiran hizmetlere agirhk vermistir. Sirket,
e-ticarete yonelik otomasyonlu siparis karsilama (e-fulfillment), sistem entegrasyon ¢oztimleri gelistirerek
hizmet portfoyline eklemistir. Sirket, geleneksel tasimacilik ve depolama alaninda ¢dziimlerini e-ihracat
stireclerine adapte ederek e-ihracat servislerini 2021 senesinde devreye almistir. E-ihracat, yurt disina
yapilan ihracatin (elektronik ve konvansiyonel) lojistigini, yurt disi depolama ve son dagitim adimlarini ifade
etmektedir. ETGB yolu ile yapilan mikro ihracat islemleri de bu kapsam igerisinde yer almaktadir.

Netice olarak Horoz Lojistik, sundugu hizmetlere gére yapilanmis farkl birimlerden meydana gelmektedir.
Bu birimler; yurt ici komple tagimacilik, yurt igi dagitim, depoculuk hizmetleri, mobilya hizmetleri, e-ihracat,
e-ticaret ve uluslararasi karayolu tagimaciligidir. Sirket’in her birimi kendi alaninda hizmet gelistirme, satis
ve operasyon faaliyetlerini yoneten birer kar merkezi olarak tanimlanmaktadir.




HIiZMETLER
Tagimacihk Depoculuk E-hizmetler Diger
Yurt ici Komple Komple tagimacilik - -
Tasimacilik
Yurt i¢i Dagitim Yurt ici dagitim 3 E-clizdan
Hizmetleri Ev teslimati Bayi ortak deposu -
Depoculuk - Konvansiyonel depo -
Faaliyetleri
E-ticaret Depoculuk - E-ticaret depoculugu -
Faaliyetleri
Mobilyacilik Mobilya dagitimi Mobilya depoculugu - Mobilya montaj wve
Hizmetleri SSS
Uluslararasi Karayolu Karayolu -
Tasimaciligi Modlar aras/?
(Intermodal) o]
- Yurt digi ara Glimriikleme ve
Demiryolu depolama Sigortalama!
E-ihracat Faaliyetleri | Kara / hava /deniz E-ihracat
yolu-ihracat Alibaba iiyelik
tasimalari

Horoz Lojistik'in toplam personel sayisi 31.12.2021 tarihi itibariyla 1.496, 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.720
ve 31.12.2023 itibariyla ise 2.048"dir.

Horoz Lojistik’in net satislar 31.12.2021 tarihinde 3.433.280.635 TL, 31.12.2022 tarihinde ise 4.089.121.410
TLl'dir. 31.12.2023 tarihi itibariyla ise Sirket’in net satislari 5.451.259.992 TL olarak gerceklesmistir.

Faaliyet (TL) 2021 2022 2023
Yurt ici Komple Tasimacilik 582.157.558 674.649.741 670.770.482
Yurt ici Dagitim Hizmetleri 1.734.001.878 2.154.588.314 3.130.591.917
Depoculuk Faaliyetleri 468.877.534 432.175.954 671.762.982
Mobilyacilik Hizmetleri 144.562.100 170.498.098 207.689.920
E-ihracat Faaliyetleri 2.934.210 29.282.691 40.955.532
E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri 76.045.716 94.981.310 213.529.881
Uluslararasi Karayolu Tasimacilig 424.701.639 532.945.302 515.959.279
Toplam 3.433.280.635 4.089.121.410 5.451.259.992

Sirket’in 2023 hasilatinin yaklasik %85’lik bolimi olan 4.632.582.595 TL yurt ici satislardan gelmektedir.
Hasilatin geri kalan kisimi ise kismen e-ihracat ve kismen uluslararasi karayolu tagimaciligi birimlerinin yurt

! GUmrtkleme ve sigorta hizmetleri, is birligi yapilan yetkili gumriik komisyoncular ve sigorta acenteleri
Uzerinden saglanmaktadir.

2 Ayni tagima araci veya kabi ile iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan vé-iod
degisimlerinde arag veya kap igindeki yiklerin herhangi bir elleglemeye tabi gﬁ@m%gh‘;@
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disi hizmet ihracindan elde edilmektedir. Bu noktada, 2023 yili toplam hasilatinin yaklasik %10'u yurt disi
satislardan karsilanmigtir.

Horoz Lojistik, sundugu hizmetler ile bircok farkli sektore de hizmet saglamaktadir. Beyaz esya, kiigk ev
aletleri, elektronik, otomotiv yedek pargalari, ayakkabi, mobilya ve perakende Sirket’in sektdr bazl musteri
konsantrasyonun oldugu is kollaridir.

Sirketin satis stratejisinin temelinde musterilerine tedarik zincirleri tzerinde bastan sona “entegre lojistik
hizmet” 6nermesi yatmaktadir. Birbirlerine entegre hizmetler biitiinii sayesinde musteriye rakiplerden daha
fazla fayda saglanarak misteri baghliginin artinimasasi hedeflenmektedir. Sirket, ig gelistirme stireglerinde
yeni miisteri kazanmak kadar mevcut mdigterilerine yeni ve tamamlayici hizmetler satmayr da
onceliklendirmektedir.

Sirket'in satiglari genellikle uzun donemli sozlesmeler kapsaminda gerceklestirilmektedir. Tagimacilik
sozlesmelerinde siireler daha kisa iken (1-3 sene), farkl ve karmagik operasyonel planlamalari ve kurgulari
iceren dagitim ve depolama hizmetlerinde sozlesme sureleri daha uzundur (3-5 sene). Tasimacilk
hizmetlerinin bir kismi; ani gelisen (spot), kisa dénemli ve bazen tek seferlik sozlesmeler ile de
yiriitiilebilmektedir. Horoz Lojistik bu yénliyle de kontrat lojistigi® alaninda faaliyet gostermektedir.

Horoz Lojistik, yeni misteri kazanimlar ve sektorel agilimlar icin yakin dénemde elde ettigi cesitli
tesviklerden istifade edecektir. Bu tesvikler ozellikle yurt digina ydnelik faaliyetler ile yeni kurulan ve
gelismekte olan ig alanlarini destekleyen inisiyatiflerdir.

Yurt Dist Lojistik Dagitim Aglari Destek Programi * (30.10.2023 tarihinde alindl.)

Lojistik sirketlerin yurt digindaki yeteneklerini gelistirmek tzere verilen bu tesvik, 5 yil iginde kullanima
uygun yatinm ve 5 yil siiresince her yil igin kullanilabilecek cesitli operasyonel gideri kapsamaktadir.

isbu tutarlar, her yil enflasyon verileri dogrultusunda yeniden degerlemeye tabi tutularak
giincellenmektedir. Horoz Lojistik; saglanan tesviklerle Avrupa'da depo yatirimlar gerceklestirmeyi
amaclamakta, bu sayede Turkiye'den ihracati yapilan tiriinlerin depolamasini ve nihai musterilere daha hizli
sevkiyat gerceklestirilmesini hedeflemektedir.

Sirket Tesvik Kaynagi | Tesvigin Konusu | Verildigi Donem | Bitig Tarihi Tesvik Tutar (TL)*

Yurt digi lojistik
dagitim  aginin,

Horoz 5449 sayih Yurt
Lojistik Disi Lojistik
Kargo Ticaret Bakanligi | Dagitim Aglarinin | 30.10.2023 5Yil 479.288.040
Hizmetleri Desteklenmesi
ve Tic. A.S. Hakkinda Karar
kapsaminda

desteklenmesi

3 Kontrat lojistigi buyuk uretici veya buytik dagitici sirketler icin hammaddeden tliketime kadar olan
malzeme veya Urtin hareketinin, tretim disinda kalan kisimlarinin is sorumiulugunun, lojistik sirketlerle
yapilacak bir stratejik is ortakligi gergevesinde disariya aktariimasi iglemidir.

4 hitps://ticaret.qov.tr/destekler/hizmet-sektoru-destekleri/lojistik
*“TMS29'a gore endekslenmis tutar belirtmektedir.
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Sirket, 5449 Sayili Karar ile Karar'in Uygulama Usul ve Esaslarina iliskin Genelgesi ¢ercevesinde uygun
bulunarak 30.10.2023 tarihinde destek kapsamina alinmigtir.

E-ihracat Destekleri® (28.09.2023 tarihinde basvuru gergeklestirilmistir.)

Ticaret Bakanligi basta olmak tizere kamu kuruluglarinin 6zellikle e-ihracatin ve ihracat ekosistemindeki tim
paydaslarin gelisimini hedefleyen ve birden gok tesvigi iceren bu tegvik paketi, depolama ve siparig ydonetimi
gibi operasyonel adimlarin yani sira tanitim, pazaryeri entegrasyonu gibi alanlara da odaklanmaktadir.

Sirket; birbirini destekleyen bu iki tegvik sayesinde E-ihracat ig biriminin geligimini daha hizli saglamayi,
ihracat ile baglantili uluslararasi karayolu tagimaciligi gibi diger uluslararasi islerde de yeni firsatlar
yaratmayi hedeflemektedir.

Lokasyonlar

Horoz Lojistik Tiirkiye geneline yayilmis toplam 98 lokasyonda operasyonel faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Bu lokasyonlardan 73 tanesi; Sirket'in depolama ve dagitim operasyonlarini yurlittugi tesislerdir. Tesisler,
birden cok Sirket faaliyetlerine de katki saglamaktadir.

Ayrica yurt diginda Sirket'in ve Horoz Logistics Ltd."in kullamiminda olan toplamda 13.224 m?lik e-ihracat
faaliyeti bulunmaktadir.

Sirket'in yonettigi toplam operasyonel kapali alan boyutu Mart 2024 itibarlyla 563.967 m¥dir. Bu alanin
396.143 m¥si yurt ici dagitim, 123.321 m?'si depoculuk hizmetleri, 22.250 m”si mobilyacilik hizmetleri ve
kalan 9.029 m¥lik kismi E-ticaret faaliveti tarafindan igletiimektedir. E-ihracat faaliyeti tarafindan
isletilmekte olan 13.224 m¥lik kapali alan bulunmaktadir.

Sirket’in merkez ofislerin bulundugu istanbul haricinde Bursa, Kocaeli, izmir, Ankara ve Mersin’de de bolge
ofisleri bulunmaktadir. Buna ek olarak Sirket, yurt genelinde sanayi faaliyetlerinin ve mal-trln
sirkiilasyonun yogun oldugu bélgelerde konumlanmis sevkiyat subeleriile de yurt ici na kliye operasyonlarini
yiriitmektedir. istanbul, Tekirdag, Kocaeli, Bursa, Manisa, izmir, Ankara, Aksaray, Kayseri, Osmaniye, Adana
ve Hatay Sirket’in kara nakliye operasyonlari gerceklestirdigi baslica illerdir.

Ek olarak Almanya ve Birlesik Krallik'ta iki adet e-ihracat deposu bulunmaktadir.

Yetki Belgeleri

Horoz Lojistik, faaliyet gosterdigi sektdriin tabi oldugu mevzuata uyum saglamak amaciyla Tagima isleri
Organizatdrligl Yonetmeligi uyarinca Tasima lisleri Organizatérli Belgesi'ni almis olup buna ek olarak
uluslararasi ve yurt ici lojistik isletmeciligi icin de Karayolu Tagima Yénetmeligi uyarinca L1 ve L2 yetki
belgelerini edinmistir. Sirket; 10.06.2022 verilig tarihli, 15.12.2027 gecerlilik tarihli, BKN.U-NET.L1.34.182
belge numarali L1 yetki belgesine sahiptir. Ek olarak, Horoz Lojistik; 15.06.2022 verilis tarihli, 15.12.2027
gecerlilik tarihli, BKN.U-NET.L2.34.7 belge numarali L2 yetki belgesine de sahiptir.

Teknoloji Kullanimi

Teknoloji kullanimi, Horoz Lojistik'in hem is stratejisi hem de hizmetlerinde 6nemli bir yere sahiptir. Sirket,
faaliyet gosterdigi alanlarda kendi gelistirdigi platformlari kullanarak musterilerine hizmetler liretmektedir.
2002’den bu yana kendi biinyesinden gelistirdigi HONEST, yurt ici ve yurt digi nakliye operasyonlarinin
yonetiminde kullaniimaktadir. Bitiinlesik ve ugtan uca hizmetler igin gereken sistem entegrasyonlari

5 hitps://ticaret.gov.tr/destekler/e-ihracat-destekleri
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Sirket'in bilisim ekiplerinin sorumlulugundadir. Giinliik operasyonlarda optimizasyon gerecleri kullanilarak
ozellikle nakliye ve sehir icin dagitimlarinda verimliligi hedeflemektedir.

Kalite Standartlari ve Sertifikasyon

Horoz Lojistik, operasyonlarini belirli standartlar dahilinde siirdirdagini tasdiklemek adina; operasyonel
kalite, bilisim sistemleri, calisan ve musteri memnuniyeti alanlarinda bagimsiz kurumlardan kalite belgelesi
temin siireglerini tamamlamistir.

Sirket, kalite yonetim standartlari anlaminda birgok sertifikalandirma stirecini tamamlamistir. 1SO
(Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii) tarafindan verilen “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri”, “ISO 27001
Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi” ve “ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi” Sirket'in sahip
oldugu ve bagimsiz kuruluslardan alinan baslica sertifikalardir.

Horoz Lojistik, operasyonel siireglerini en verimli sekilde strdlrmeyi amaclarken galisanlarina da azami
6zeni gostermeyi hedeflemektedir. Sirket bu kapsamda yurittigu operasyonlarda yiiksek giivenlik
standartlarini garanti eden “ISO 45001 is Saglig ve Guvenligi Yonetim” sertifikasini da edinmistir.
Calisanlarin gelisimi igin Sirket biinyesinde kurulan Horoz Akademi, her kademedeki personelin egitim
ihtiyaclarina yonelik programlar sunmakta olup Horoz Akademi, tiretilen icerigin tim calisanlarla gevrimici
ve uzaktan paylagimina izin veren bir egitim yonetim sistemi (LMS) de kullanmaktadir.

Sirket; cevreyi koruma ve siirdiirebilirlik hassasiyetine de dnem vermekte olup bu cercevede “ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi” ve “Sifir Atik” belgelerini temin etmistir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda; kurumdan kuruma (B2B), kurumdan bireye (B2C veya B2BC) veya bireyden
bireye (C2C) olmak tizere gesitli hizmetler ve ¢éziimler Uretilmektedir.

Sirket, miisteri deneyimini iyilestirmeyi ve 6zellikle migteriye degen noktalarda performans arttirmayi
hedeflemektedir. Bu noktada Sirket'in miisteri deneyim arastirmalari, kalite birimi tarafindan periyodik
olarak yapiimaktadir. Kurumsal ve bireysel miisterilerin memnuniyeti, anketler yardimiyla diizenli olarak
olclilmekte ve raporlanmaktadir. Ozellikle operasyonun misteriler ile temas ettigi aktarma, mal alma ve
eve teslim gibi adimlarda diizenli sekilde NPS® calismalari yiritiilmektedir. Sirket dzellikle dagitim
operasyonlarinda NPS sonuglarindan aldiklari doniigleri dikkate alarak hizh bir gelisim saglamistir. Kalite
biriminin calismalarina ek olarak faaliyetlerdeki yonetim ve miisteri hizmetleri ekipleri de musterilere
diizenli ziyaretler gerceklestirerek ihtiyaglari ve sahanin durumunu takip etmektedir.

Sirket, operasyon kaynakli misteri sikdyet-taleplerini cagri merkezi ve yardim masasi vasitasiyla
degerlendirerek geri bildirim saglamakta oldugu gibi destek sistemlerinden mevzuata uygun sekilde elde
edilen bilgileri de operasyon iyilestirmelerinde kullanmaktadir.

Sirketin ana operasyonlarinin kirlimina iliskin detayl aciklamalar, asagida faaliyet bazinda 6zetlenmektedir.
Yurt ici Komple Tasimacilik Faaliyetleri

Yurt ici komple tagimacilik faaliyeti; Horoz Lojistik'in tam kamyon tagima hizmetlerini yoneten faaliyet
birimidir. Lojistik sektdriinde tam kamyon tasima ifadesi kamyonun yiik kapasitesinin tam olarak
dolduruldugu, tek bir yiikii tagidigi nakliyatlar icin kullanilmaktadir. Komple tagimacilik, yurt genelinde
miisterilerin mamul, yari mamul, hammadde gibi farkli Grnlerinin belirtilen bir “cikis” noktasindan teslim
alinarak farkl tip araclarla talep edilen “varis” noktasina sevk edilmesi siirecidir. Nakliye siireci agirhki
olarak tam kamyon (arag) yiikii esasl gergeklestirilir, nadiren birden fazla varig noktas (durak) séz konusu

6 Net Promoter Score: Net Tavsiye Puani, sadakati dlgen ve isletmenin bliylimesini tahmin eden b
gostergesidir. Yanit veren topluluk icinde destekgilerin ylizdesinden aleyhte gorls bildirenleri
hesaplanir. QNB FINAMS YA
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olabilir. Sevkiyatta kullanilan araglar Grlnlerin tagima gereksinimlerine uygun kamyon, TIR ve gesitli
tlrevleridir.

Horoz Lojistik bu faaliyet alaninda beyaz esya, otomotiv yedek pargalari, hizli tiiketim Griinleri, insaat, yapi
kimyasallari, demir-celik ve tarim gibi ¢ok cesitli sektorlere hizmet vermektedir. Bu faaliyetin hizmet
kapsami, yalnizca bu sektdrlerle sinirli kalmayip nakliye ihtiyaci ve trafigi yiiksek benzer sektdrlere de hizmet
saglamaya imkan tanimaktadir. Taginan Urlinler genelde ambalajl sanayi ve titketim Griinleridir. Bunun yani
sira dokme olarak tabir edilen, paketlenemeyen veya acik halde sevk edilen Grlinler (yap) malzemesi, demir
gelik vb.) de yurt ici komple tasimacilik kapsaminda taginmaktadir. Yurt igi komple tasgimacilik faaliyeti
kapsminda, kolay bozulan gida (iklimlendirme gereken gida vb.), likit veya tehlikeli maddelerin (ADR)
(kimyasal, yakit gibi) tasimasi yapilmamaktadir.

Sirket’in yurt i¢i komple tasimacilik faaliyetleri kapsaminda; 2021 yilinda 78.050 seferde 1,7 milyon ton,
2022 yilinda 63.488 seferde 1,5 milyon ton yiik karayolu ile tagimistir.

2023 yilinda 65.161 seferde 922.114 ton seviyesinde tasima gerceklesmistir.

2021 2022 2023
Sevkiyat sayisi 78.050 63.488 65.161
Tasinan yiik miktari (ton) 1.733.465 1.454.111 922.114

Yurt igi Komple Tagimacilik Faaliyetlerine iliskin is Gelistirme ve Kontrat Yonetimi

Sirket, komple tasimacilik faaliyetlerini kurumdan kuruma (B2B) gergeklestirmektedir. Ticari faaliyet,
musteriler ile yapilan sozlesmeler gercevesinde veya misterinin anlk ihtiyaglarina gore gelisebilen (spot)
tasimalar gergevesinde ilerlemektedir. Bu faaliyetteki satis siiregleri; ihale usuliiyle veya miisterilerin lojistik
firmalarindan fiyat toplama yontemi ile isletilmektedir. ihale siirecleri ortalama bir ay siirebilmekte ve
ozellikle takvim yilinin son ¢eyreginde sonuclanmaktadir.

Yurt ici komple tasimacilik faaliyetinin miisteri kontratlari ise belirli stirelidir. Kontratlar; bir, iki ya da en
fazla tg yillik olarak yapilmaktadir. S6z konusu sézlesmelerin karsilikli mutabakat ile uzatilmasina imkan
verilmektedir.

Yurt i¢i komple tasimacilik alaninda; Sirket, diger tiim 3PL ve kontrat lojistigi sirketlerinde oldugu gibi kontrat
devamliligini ve sirdirilebilirligini esas almaktadir. Taraflarin ekonomik kosullardan asgari derecede
etkilenmesi igin migsteri sézlesmelerinde eskalasyon (Uygulama yili igerisinde, sdzlesme ve sartnamelerde
dngorilen ve yil icerinde imalatlarda kullanilan malzemelerin imalata girdikleri tarihteki satin alma fiyati ile
uygulama yili basindaki rayig fiyati arasindaki fark) maddelerine yer verilmektedir. Tagima fiyatlari ve varsa
diger ek hizmetler, sozlesmelerdeki yakit fiyatlarina ve enflasyona bagl olarak glincellenmektedir. 2021
yilina kadar belirli esiklere ulasilinca veya yilda bir uygulanan giincellemeler, 2022 yilindan itibaren daha dar
esikler ve yilda asgari iki giincelleme yapilacak sekilde degistirilmistir. Yapilan bu degisiklikler, ani fiyat
artislarina ve hak edis uygulamalarindaki gecikmelere karsi Sirket faaliyetlerine daha fazla koruma
saglamaktadir.
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Yurt ici Komple Tagimacilik Faaliyetleri Tedarik ve Tedarikci Yonetimi

Arag tedarigi ve tedarik¢i yonetimi, yurt ici komple tagimacilik faaliyetinin performansini belirleyen énemli
bir islevdir. Horoz Lojistik, tasimacilik faaliyetlerinde genelde varlik yogun olmayan is modellerini’
benimsemistir. Bununla birlikte uygun fiyath ve giivenli ara¢ tedarigi i¢in Sirket, yurt i¢i komple tasimacilik
faaliyetinde hem 6z varlik olarak arag satin almayi hem de arag kiralamayi tercih etmektedir. Sirket bu
notkada, hibrit bir model tercih etmektedir.

Spot/piyasa tedarigi: Faaliyetin tedariksi yapisini; K, L, C ve tagima isleri organizatorii belgesini haiz
lojistik/nakliye firmalari, kooperatifler ve bireysel kamyon sahipleri olarak tabir edilen kendi aracini kullanan
sahislar olugturmaktadir. Bu tedarikgilerle biiyiik oranda spot anlasmalar yapilmaktadir. Ancak uzun siireli
kiralama sozlegmeleri ile trafigini kismen veya tamamen Sirket'in operasyon ekibinin yonettigi tedarikgiler
de bulunmaktadir. Bunun disinda nadiren de olsa bogaltma yerlerinde bosaltma hizmeti isteyen miisteriler
icin tahliye elemani tedarik eden firmalardan mevzuata uygun sekilde SGK'li personel tedarigi
saglanmaktadir. Tedarikgci yonetimi ve nakliye giivenligi igin Horoz Lojistik'in kendisinin gelistirdigi HONEST
nakliye ydnetim sistemi kullaniimaktadir.

Horoz Lojistik filosu: Yurt ici komple tagimacilk faaliyetinde, piyasadaki degiskenlik ve talep
dalgalanmalarina kargi operasyonlarinin devamlihgini teminen milkiyeti Sirket’e ait olacak sekilde kiiciik
olgekli bir sabit arag filosu da kullaniimaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyla 18'i 6zmal (6z varlik) ve 74’i uzun
donemlikiralik olmak lizere Sirket'in ilgili faaliyetleri gerceklestirmek icin 92 araclik bir filosu bulunmaktadir.
Yurt i¢i operasyonlarda ihtiyag duyulan maliyet ve performans seviyelerinin yakalanmasi icin isbu filo 6nem
tasimaktadir.

Yurt igi Komple Tasimacilik Faaliyetleri Operasyonu

Yurt i¢i komple tagimacilik operasyonlari, miisteriden gelen sevk talebi ile baslar. Talepler; telefon, e-posta
gibi geleneksel kanallarla iletilebilecegi gibi son yillarda gelisen teknolojik imkanlar sayesinde 6zellikle
kontrath mugterilerden elektronik veri transferi ile de iletilebilmektedir. Sirket'in kendi gelistirdigi nakliye
yonetim sistemlerinde (HONEST), talepler ilgili sevkiyat subesine (veya subelerine) elektronik olarak
aktarilir. Misteri hizmetleri, misterinin talebinin s6zlesmeye uygun olup olmadigini kontrol eder ve uygun
ise operasyon birimine iletir. Operasyon birimi maliyet, performans vb. performans géstergelerine uygun
olarak spot piyasadan veya Horoz Lojistik filo kaynaklarindan araci temin eder ve miisterinin yiikleme
adresine sevk eder. Ara¢ misteri tarafindan yiiklenir, miisteri sevk irsaliyesine ek olarak Horoz Lojistik’e ait
tastyici sevk irsaliyesi de kesilerek ara¢ sevk edilir. Sevkiyatini gerceklestiren araglar varis noktasinda
yuklerini bosaltirlar, mlgteri sevk irsaliyesine kase/imza alarak sevki tamamlarlar. Araglar, Horoz Lojistik’e
ait taslyici irsaliyesi ile ve kaseli-imzali miisteri sevk irsaliyesini Sirket'in en yakin sube/bélgesine teslim
ettiginde stireg tamamlanir. Kaseli-imzali miisteri irsaliyeleri, Sirket'in merkez ofisinde bulunan bir ekip
tarafindan toplanir, kontrol edilir, dijital ve fiziksel olarak arsivlenir.

7 “Light asset business model": Varlik-yogun olmayan strateji veya is modeli, temel olmayan yeteneklerin

gecmesini saglar ve isletme riskini azaltir.
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Yurt ici komple tagimacilik faaliyeti, saha operasyonlarini ilke genelindeki sanayi bélgelerine yayilmigtir ve
18 sevk subesi ile yénetmektedir. Subeler; ara¢ tedarigi, planlama, evrak islemleri, kontrol ve takip
siireclerinden sorumludurlar. Merkez ofiste ise miigteri hizmetleri, merkezi planlama ve evrak yonetim
birimleri yer almaktadir. Yurt igi komple tasimacilik faaliyetinde; Sirket'in her musterisine atamig oldugu bir
misteri temsilcisi bulunmaktadir. Musteri hizmetleri ekibi; musterinin sdzlesme, siparig, operasyon, fatura
ve tahsilat siirecini yiiriitmektedir. Her sozlesme cercevesinde belirlenen operasyonel gostergelerin
hazirlanmasi, raporlanmasi ve miisteriler ile mutabakatin saglanmasi yine bu ekibin sorumlulugundadir.

Yurt ici Dagitim Faaliyetleri

Horoz Lojistik’in yurt ici dagitim faaliyeti, yurt genelinde kurumdan kuruma (B2B) ve kurumdan bireye (B2C)
irtin dagitim organizasyonu ve dagitimla baglantili depolama hizmetlerini kapsamaktadir. Sunulan
hizmetler, iilke genelinde satis yapan veya yaygin cografyalara coklu kanal dagitimi (zincir magaza, toptanci,
bayi ya da “franchise”, pazar yerleri ve ¢evrimici satis gibi) yapan kurumlar tarafindan tercih edilmektedir.

Yurt ici dagitim faaliyetleri, Horoz Lojistik’in kurulusundan itibaren alaninda ayristirci hizmetlerini treten,
genel satis hasilati icinde en biiyiik paya sahip faaliyettir. Sirket, bu alanda zaman i¢inde kazandig tecriibe
ile beyaz esya ve mobilya gibi sektorlerde dikey is goziimleri® gelistirmistir.

Yurt igi dagitim faaliyetleri, Horoz Lojistik tarafindan depoculuk ve uluslararas tasimacilik hizmetleri ile
entegre calismaktadir. ilgili faaliyet alani, Sirket'in hizmet yelpazesinin en giicli unsuru olarak &ne
cikmaktadir. Faaliyet gelirlerinin dnemli bir kismini yaratan bu birim, sahip oldugu tecriibe ve yetenekler ile
dikey sektorel coziimler de tUretmektedir.

Horoz Lojistik'in dagitim agi, ambalajli mamullere sahip bir¢ok sektdriin ihtivaclarini kargilamak tzere
tasarlanmistir. Kargo operatérlerinin; boyutlari nedeniyle tagimaktan imtina ettigi, sistemlerinde kolay sevk
edilemeyen biiyiik 6lgekli ve agir Griinler Horoz Lojistik’in yurt ici dagitim faaliyetleri kapsaminda rahatlikla
taginabilmektedir. Sirket bu alanda beyaz egya, ev gerecleri, dayanikli tiiketim mallari, bozulmayan ambalajh
gidalar, ayakkabi, tekstil, otomotiv lastikleri, ingaat malzemeleri, mobilya, ilag, oyuncak ve ziiccaciye dahil
yirmiden fazla sektére hizmet vermektedir. Bozulabilecek nitelikte ve iklimlendirme gereken gidalar ile
tehlikeli madde ve kimyasallar (ADR) ise yurt ici dagitim faaliyeti kapsaminda taginmamaktadir.

8 Dikey is gozumleri, belirli sektérler veya is turleri igin tasarlanmis ozel cozumlerdir. Odaklandiklan
sektérlerin 6zel ihtiyaglarini karsilamak (zere tasarlanirlar ve is sistemi tzerinde bggian uca musterilere
katma deger saglarlar. / GERERAf.

IS)e

16



Horoz Lojistik bu faaliyet kolunda yukarida belirtilen yirmiden fazla sektor arasindan ozellikle beyaz esya ve
mobilya sektdrlerinde uzmanlasmistir. Bu sektorlerdeki lojistik ihtiyaclarin farkli 6zellikler gostermesi her
lojistik sirketinin bu sektérlere hizmet vermesini de zorlastirmaktadir. Ornegin; farkl ve buyiik ebatlardaki
iiriinlere yonelik nakliye ihtiyaglari, Griinlerin hacim ve ozelliklerine uygun spesifik depoculuk yontemleri,
iki kisiyle tasima® olarak adlandirilan ve emtianin hareketini saglayan 6zellikli ellegleme hizmetleridir. Bu
ihtiyaclari karsilayacak sekilde organize edilen Horoz Lojistik dagitim aglarindaki tesisler, araglar ve personel
Sirket’i rakiplerinden ayirmaktadir.

Yurt ici dagitim faaliyeti kapsaminda sunulan alt hizmetler asagida belirtilen ana kalemlerden olugmaktadir:

Parsiyel iiriin sevkiyatlari: Sirketlerin tam yiik olarak sevk edemedigi tiriinlerin tasinmasi, depolanmasi ve
nihai aliciya teslimini saglayan bir dagitim agi ¢ézimuddr. Parsiyel drin sevkiyatlari; genis bir tesis agi ve
arac organizasyonu ile yirutilen, gikis ve varig noktalar arasinda irtinlerin konsolide edilerek ve aktarilarak
tasindigi, literatiirde son kilometre dagitimi®® (last mile delivery) olarak gegen mikro dagitim veya sehir igi
dagitim adimlarini da igeren hizmetlerdir.

Tasimalar genelde ana gikis merkezlerinden tiiketim noktalarina ve diger yerlesim bolgelerine dogru tek
yonli akislardan olusmaktadir. Bununla birlikte yurt ici dagrtim ag istanbul disinda Ankara, izmir ve Kayseri
gibi farkl noktalardan da gikislar saglayabilmektedir.

Bayi ortak depolan ve eve teslim: Yurt ici dagitim faaliyetleri altinda yer alan; mdusterilerin satig
organizasyonlarina ait tiriinlerin miisteri namina ortak depolarda stoklanmasi, bayilerden yapilan satiglarin
bu depolardan nihai tiiketicinin adresine teslim edilmesi hizmetidir. Bayi ortak depolari hizmet verdikleri
bolgelere gére merkezi bir noktada konumlandirilir. Sirket’in miigterilerinin uygun gordigi hacimlere gore
iilkenin bircok biiyiik sehrinde bayi ortak deposu kurulmustur. Ortak depo, Sirket’in musterilerine 6zellikle
stok kontrolii ve maliyet etkinligi sunan bir uygulamadir. Sirket, randevu sistemi ile calisan ev teslimat
modeli, rota optimizasyonu, adres dogrulama ve anlik bilgilendirme gibi teknolojiler sayesinde musteri
memnuniyetini artirmayi amaglamaktadir.

Bolgesel depolamalar: Horoz Lojistik’in misterilerine ait tirtinlerinin, tiretim merkezlerinden uzak fakat
satis yapilacak bélgelere yakin lokasyonlarda gegici veya uzun siireli depolanmasi faaliyetidir. Bu hizmetler,
depolama karakterli olmalarina karsin yurt ici dagitim faaliyeti kapsaminda gelistirilen dikey is ¢oziimleri ve
Sirket’in tecriibeli oldugu alan olan beyaz egya ve hacimli triin gruplarina yonelik sunulmaktadir. Bu
nedenle, dagitim faaliyetleri ile baglantisi olan bu hizmetler, yurt ici dagitim faaliyetleri altinda organize
edilmistir.

Ters lojistik: Yeniden Gretim, geri kazanim, yok etme veya kaynaklari etkin sekilde kullanmak tizere Griin
veya parcalarin geri akisini yonetmek icin tasarlanmis lojistik faaliyetlerdir. Yurt ici dagitim agy, ileri yonlu
(forward) parsiyel hareketlerin yani sira geri yonlu (backward) mal, iade, 1skarta hareketleri hizmetlerini de
kurdugu ag lizerinden musterilerine sunmaktadir.

Sirket'in islettigi dagitim agi, Turkiye genelinde milli hasiladan yiiksek pay almig illerde kurulu 38 aktarma
merkezinden olusmaktadir. Kullanilan toplam kapali alan 105.140 m?dir. Aktarma merkezlerine tam yuk
araclar ile gelen riinler ayrigtinlarak daha kiigiik araglara taksim edilmekte, 81 il ve 922 ilgeye uiriin teslimati
yapiimaktadir.

9 2.man-handling, buytk cihazlar veya emtiay! tagimak, teslim etmek ve montajini gergeklestirmek igin
kullanilan iki kisilik ekiplerin faaliyetini tanimlamak igin kullanilan bir terimdir. 2-man-handling, esas olarak
genel nakliyeye eklenen katma degerli bir hizmet olarak sunulmaktadir.

10 Tedarik zinciri ydnetimi ve ulagim planlamasinda son mil veya son kilometre, insanla

ulasim merkezinden nihai varig noktasina hareketini iceren yolculugun SSQF? 2 |\r){,jILg?g
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Faaliyet; dagitim agina ek olarak 31 tesise yayilmig 291.003 m?lik kapali alanda, musterilere depolama, bayi
ortak depo ve eve teslim hizmetleri de sunulmaktadir.

Yurt ici dagitim faaliyetleri Mart 2024 itibariyla yurt geneline yayilmis bazi depo ve aktarmalar ayni tesisin
icinde yer almak lizere toplam 61 tesis ve 450'den fazla dagitim araci ile saglanmaktadir.

Yurt ici dagitim alaninda, Sirket’in 2023 senesinde aktif olarak galistigi 659 firma mevcuttur. Bu musterilerin
528 adedi mobilya, e-ticaret aktorleri, elektronik ve beyaz esya firmalarindan olusmaktadir.

Sirket, yurt ici dagitim birimi operasyonlarinin yénetiminde kendi gelistirdigi nakliye yazilimi (HONEST) ile
birlikte tim operasyon birimlerini, miisterileri ve nihai tiiketicileri irtibatlandiran g¢ok katmanli bir sistem
kullanmaktadir. Siparig alinmasi, bu siparislerin tekil olarak harita izerinde dijital adreslerinin olusturulmasi,
rota optimizasyonlarinin saglanmasi, siparis ile ilgili tim paydaslara bilgi verilmesi, dagitim araglarinin mobil
yazihmlar ile harita lizerinde misterilere izletilmesi, teslimat bilgilerinin dijital olarak islenmesi, teslim
belgelerinin dijital ve anlk olarak sisteme yiiklenerek mikro arsiv olusturulmasi gibi siiregler bilisim
sistemleri lzerinden yonetilmektedir.

Yurt i¢i Dagitim Faaliyetleri is Gelistirme ve Kontrat Yonetimi

Sirket, yurt i¢i dagitim faaliyetine iliskin satiglari bilylk oranda uzun dénemli sdzlesmeler kapsaminda
gerceklestirmektedir. Dagitim, ortak depo ve ev teslim satislar; misteriler tarafindan agilan periyodik
ihaleler Gzerinden yiritiilmektedir. Bu alanda gergeklestirilen ihaleler genis kapsamli olup katilanlar igin
onemli bir hazirlik calismasi gerektirmektedir. ihalelerde veya misteri davetlerinde saglanan veriler
uzerinden senaryolar ve similasyonlar gelistirilerek sartnameye esas hizmetlerin fizibilitesi yapilmaktadir.
Calisma modeli ve fiyat olusturma siirecleri tekrar eden standart ihalelerde kisa olmakla birlikte, yeni islerde
3-4 aya kadar uzayabilmektedir. Kazanilan o6zel kurulus ihaleleri sonrasi, ihaleye konu hizmetlerin
saglanmasi ciddi bir operasyonel hazirlik ve entegrasyon gerektirdiginden Sirket’in buyiik 6lgekli kurumsal
miusterilerle yaptigi sézlesmelerin devamligi her iki tarafin da dzen gosterdigi bir konu durumundadir.

Blylik ve kurumsal firmalar, dagitim islerini akredite ettikleri biiylik 3PL operatorleri arasinda dengeli bir
sekilde béllstiirme egiliminde olabilmektedir. Bu alanda kurumsal firmalar herhangi bir hizmet saglayiciya
topyekln is vermedigi gibi verdikleri islerin de ilgili 3PL operatériiniin (bir baska ifadeyle Sirket'in)
portfdyden ¢ikmasini da tercih etmemektedir. Bu agidan yurt igi dagitim faaliyetlerinin dagitim ve dzellikle
depolama baglantili ev teslim sdzlesmeleri dogasi geregi uzun siireli is hirlikleri saglamaktadir.

Yurt ici dagitim sozlesmesinde; desi** (hacimsel agirlik) bazl sevkiyat ve eve teslim, depolama, depo isletme
ve gesitli alternatif tagima (6rnegin tam yiik arag) licretleri yer almaktadir. Ulke genelinde 81 il icin ayri
fiyatlar hazirlansa da, bazi sbzlesmelerde tek bir nakliye iicreti uygulanabilmektedir. Birimin sdzlesmeleri;
emtia, bolge ve isin dzelliklerine gore farkll oranlarda iicret glincellemesine tabi tutulabilmektedir. Fiyat
guncellemelerinde enflasyon, asgari lcret (is glicl) ve yakit fiyatlarindaki artislarin cesitli agirliklarda
hesaplanan ortalamalar esas alinmaktadir. Bu sayede ekonomik degiskenlere karsi daha dayanikli ve
uyumlu bir gelir yapisi elde edilmektedir. Sirket, son donemde yurt ici dagitim faaliyetleri kapsaminda Gger
aylhk dénemlerde fiyat giincellemelerini tercih etmektedir. Bu sayede ani fiyat degisimlerinin mali yiikii ve
operasyonel risklerinin en aza indirgenmesi amaglanmaktadir.

Horoz Lojistik, musterilerine yeni ¢dziimler sunmak, capraz satislar gerceklestirmek suretiyle is hacmini
biyiutmektedir. Yurt igi dagrum faaliyetleri, ozellikle biyik misterilerin yiksek organik biiyime
potansiyellerinden dogrudan istifade etmektedir.
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Yurt i¢i Dagitim Faaliyetleri Tedarik ve Tedarikci Yonetimi

Yurt ici dagitim faaliyetinin temel tedarik kalemleri; tesis, arag ve insan kaynagidir. Bu li¢ kalem diginda
enerji, sarf malzemesi ve disaridan alinan gesitli idari hizmetler de s6z konusudur.

Yurt ici dagitim faaliyeti, Horoz Lojistik'in genel is prensiplerine uygun olarak varlik yogun olmayan (light
asset) bir modelde yapilandiniimistir. Lojistik merkezlerin (bir nokta hari¢ olmak lzere) tamami kiralik
tesislerdir. Kiralama sézlesmeleri asgari 5 sene olmak lzere, uzun dénem olarak akdedilmektedir ve kira
fiyatlar enflasyondaki degisimler esas alinarak glincellenmektedir.

Yurt ici dagitim faaliyetinde; alt yuklenicilerden (tedarikgilerden) de cgesitli hizmet alimlar
gerceklestiriimektedir. Yurt i¢i dagitim faaliyetinin tedarik ihtiyaglarini ve tercihlerini belirleyen en dnemli
faktor is hacimlerindeki sezonsal dalgalanmalardir. Arag sayilari ve ihtiya¢ duyulan ellegleme personeli
talebe bagl olarak %30 seviyesine kadar artig gdsterebilmektedir.

Aktarma merkezlerinin isletilmesi: Tedarikgiler, sadece tesise gelen araclari tahliye etme, ayristirma,
dagitim araclarina yikleme, misterilerin adreslerine teslim etme, teslim bilgilerini sisteme girme,
gerektiginde ters lojistik kapsaminda iadeleri toplama ve konsolide ederek sevk etme gorevlerini
gerceklestirmektedirler. Tesisler, Horoz Lojistik tarafindan kiralanir ve tesislerdeki otomasyon sistemleri,
yazilim ve donanimlar, raflarin sahipligi Horoz Lojistik’e ait olacak sekilde kurgulanir. Ellegleme ekipmanlari
ise Sirket’in miilkiyetinde olabilecegi gibi Sirket tarafindan da kiralanabilmektedir. Dagitim icin kullanilan
araclar ile personeller ise mevzuata uygun sekilde alt yiklenici olan tedarik¢i sirket tarafindan
saglanmaktadir.

Yurt ici dagitim faaliyetinde kullanilan 38 aktarma tesisinin 20’sinde igletmecilik tedarik¢i firmalara
devredilmistir. Horoz Lojistik tarafindan yonetilen aktarma merkezleri; agirlikli olarak stratejik 6neme sahip
lokasyonlar veya alt yiiklenici tarafinda isletilmesinin verimli olmadigi degerlendirilen uzak bolgelerdir.

Sirket tarafindan tedarik¢i sézlesmeleri orta-uzun donemli yapilmakta, dagitim aginin tabi oldugu
performans yonetimi, fiyatlandirma ve fiyat giincelleme modelleri birebir sézlesmelere yansitiimaktadir.
Boylelikle tedarikci yonetiminde daha yuiksek izlenebilirlik ve operasyonel seffaflik saglanmaktadir.

Personel temini: Sirket, yurt ici dagitim faaliyeti vasitasiyla gerek mevsimsel dalgalanmalar gerekse cografi
sartlarin ve sanayilesmenin istihdam tizerindeki olumsuzluklarindan daha az etkilenmek icin bu alanda yeni
alternatifler gelistirmektedir. Operasyonlarda ihtiyag duyulan gecici veya yari zamanl personel, Sirket’in
insan kaynaklari departmani ve bélgesel istihdam biirolari ile personel istihdam firmalari tarafindan temin
edilebilmektedir. Norm kadro, is gereksinimleri ve personel bulunurlugu dikkate alindiginda is stirekliligi igin
Sirket'in sahip oldugu alt vyiklenici yelpazesinin kullanimi da Sirket'e zaman zaman avantaj
saglayabilmektedir.

Yurt i¢i Dagitim Faaliyetleri Operasyonu

Yurt ici dagitim faaliyetinin parsiyel dagitimi, sevk edilecek trin bilgisinin misteriden yurt ici dagitim
sistemlerine ulasmasiyla baslar. Siparisler elektronik veri transferi, e-posta veya telefon kanaliyla Sirket’e
iletilebilmektedir. Gelen alim emirleri, tiriinti alip sevk edecek birimlere is emri olarak ulastirilir. Bu birimler
misteri depo veya imalat tesislerinde (sube) yerlesik olabilirler. Eger bdyle bir sube yoksa musteriye en
yakin birim tarafindan triin toplama plani yapilir. Tagima evraklari hazirlanarak misterilerden alinan Griinler
tam kamyon dolulugu saglanirsa son teslimatin yapilacagl transfer merkezine sevk edilir. Hacimler
yetersizse ve konsolidasyon gerekliyse, Uriinler dnce en yakin transfer merkezine cekilir. Burada ayni rotada
hareket edecek diger trriinler ile konsolide edilen Uriinler son teslimat aktarmasina sevk edilir.

Sirket'in her aktarma merkezine, diger aktarma merkezlerinden farkli zamanlarda araclar ulasmaktadir.




zaman planlarina gore Uriinlerin sistem tarafindan aynistiriimasi ile planlanir. Planl Griinler, dagitim
rotalarina atanan araclara yiiklenir, nihai miisteri adreslerine sevk edilir. Sistemler, tirin alimindan teslimine
kadar gecen tiim siiregleri takip ederek; mesaj (SMS), sesli arama vh. yontemler ile alicilara bilgi verir.
Teslimati yapilan {riinlere ait imzali evraklarin aktarmaya doniisii saglanir. Siirecin sonunda belgeler ve
bilgiler cevrim i¢i veya sonradan Horoz Lojistik sistemlerine yiiklenerek arsivlenir. jade ve ters lojistik
islemlerinde de benzer adimlar uygulanir.
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Parsiyel dagitim hizmetleri, kurumdan kuruma (B2B) ve kurumdan kurum miisterisine (B2BC) seklinde
saglanir.

Dagitim operasyonlarinda temel performans gostergeleri zamaninda teslim ve hasar oranlaridir. Bu
performans kriterleri, yurt i¢ci dagitim faaliyetlerine iliskin hazirlanan ara yuzler ile mugterilerin ilgili
departmanlarina anlik olarak raporlanmaktadir. Misteriler, web Ulzerinden anlik olarak sevkiyat ve
operasyon performansini takip edebilmektedir.

Bu faaliyet alaninin alt kirlimlarindan olan bayi ortak depo ve ev teslim operasyonlari ise daha farkli
adimlarla gerceklestiriimektedir. Siireg; ana musgterinin, bayilerine satisini yaptig Uriinlerin ortak depolara
sevki ve stoklara alinmasi ile baslar. Yurt ici dagitim faaliyeti, tirlin sahibi bayiler (veya diger saticilar) namina
onlarin riinlerini stoklamakta ve ydnetimini gerceklestirmektedir. Calisma modeli; Horoz Lojistik, ana
miisteri ve ana misteri bayisi arasinda (iglii protokol yapilarak yonetilmektedir. Bayiler triinlerini ve depo
stoklarini ¢evrimici olarak anlik izleyebilmektedir.

Satisi yapilan driinlerin alimi (pick-up) miisteri kaynaklarinca yapilabildigi gibi, yurt i¢i dagitim faaliyeti
kapsaminda driinlerin belirli bir randevu modeli ile nihai tiketici adreslerine teslimi (eve teslim) de
planlanabilir. Bu hizmet kapsaminda belirlenen saat araliklarinda teslimat yapacak bir sistem altyapisi Sirket
tarafindan kurgulanmaktadir. Bu modelde, her araligin teslimat kotalari bulunmakta ve hacimler araliklara
esit olarak dagitiimaktadir. Miisteri bayileri, nihai tiiketiciye satis yaptiklari esnada zaman araliklarini ve
miisait kapasiteleri anlik olarak gérebilmektedir. Nihai tiiketicinin tercihleri dogrultusunda bosluk bulunan
bir zaman araligina (slot) teslimat randevusu olusturulmaktadir. Tanimlanan randevulara ait adres bilgileri
yurt ici dagitim faaliyetlerinin sistemlerine aktarilarak cografi konum bilgilerine dénustjirilmektedir.
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Sonraki asamada randevu detaylari, trtin bilgileri ve cografi bilgiler ozel bir yaziim tarafindan islenerek
optimal (en uygun) sevkiyat rotarlar planlanmaktadir. Sistem planlama esnasinda arag kapasitesi, Griin
dzellikleri ve trafik yogunlugu gibi bircok faktorii hesaba katmakta, Grlinler belirlenen rotalarda dagrtilmak
lizere araclara yiiklenmekte ve depodan sevk edilmektedir. Sirket; yurt ici dagitim faaliyetlerinde, sevkiyat
planlarini 24 saatlik zaman dilimleri icin hazirlamaktadir. Ev teslimatlarinda triinler musterinin ev adresine
gotiiriilmekte, evin iginde belirtilen alana (mutfak, banyo vs.) ambalaji sokilerek ve hasar kontrolii yapilarak
teslim edilmektedir. Teslimat bilgileri ise anlik olarak mobil cihazlarla sisteme girilmekte ve imzali teslim
belgesinin goriintiisu sisteme yiklenmektedir.
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Sistem planlama ile birlikte, miisterinin kurulum ekiplerince kullanilacak sevk planlar (adres ve zaman
bilgileri) elektronik olarak miisteri sistemlerine aktariimaktadir. Bu sayede, ev teslimati yapilan drlnlerin
montaji, miisteri servis ekiplerince gecikme yasanmadan tamamlana bilmektedir.

Yurt ici dagitim faaliyeti kapsaminda Sirket, 2023 yilinda 4.268.299 adet siparisin tasima ve teslimatini
gerceklestirmistir. Bu kapsamda 14.323.709 kap Uriin hareketi saglanmistir. Bu hareket 1,2 milyar desilik
(3,5 milyon m?) bir hacme karsililik gelmektedir.

2021 2022 2023
Hacim (desi) 1.296.369.331 1.144.784.593 1.237.707.239
Taginan kap adeti 13.113.568 13.590.879 14.323.709
Siparis adedi 4.106.647 4.629.737 4.268.299

Depoculuk Faaliyetleri

Depoculuk; miisterilerin Griinlerinin teslim alinarak givenli sekilde depolanmasi ve siparislere uygun sevk
edilmesi faaliyetidir. Horoz Lojistik, geleneksel depoculuk faaliyetlerini; kuruldugu dénemden bu yana ayri
bir birim altinda yénetmektedir. Faaliyet kapsaminda genellikle ambalajli, kutulu veya paket Gstiine istif
edilebilen iiriin gruplarina hizmet verilmektedir. Bununla birlikte nadiren dékme, kendi basina st Uste
istiflenebilen trtinler ve makine aksamlari da depolarda islem gdrebilmektedir. Horgz Lojistik, iklim
kontrollii tesislere sahip olmadigindan ayrica kapali ortamlar kirletecek Tomf ‘ k‘?“ iﬂrggaﬁ@;@ﬂege
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kapsamindaki kimyasal veya tehlikeli madde gruplarina da hizmet vermemektedir. Depoculuk faaliyetinin
detayl hizmetleri agagida sunulmustur.

Kabul Stoklama E-siparis hazirlama Katma degerli hizmetler
Miisteri mal kabulG Gegici ve uzun dénemli Siparis toplama Kolileme / birlestirme/
stoklama ambalajlama
Giris kalite kontrol Envanter yénetimi Yikleme ve sevk Etiketleme /alarm ekleme
Gérsel kontrol ABC analizi Asorti hazirlama
iade kabul Cagri merkezi hizmeti
Mal kaldirma lade ayristirma / isleme
Raporlama

Depoculuk kapsaminda hizmet verilen baslica sektérler; beyaz esya, ayakkabi, tekstil, Isitma-sogutma ve
iklimlendirme, mutfak, ziiccaciye, kirtasiye, kiiciik ev aletleri, otomotiv, enerji, altyapi, temizlik, bebek ve
anne drinleridir. Sirket, depoculuk faaliyeti kapsaminda 31.12.2023 tarihi itibariyla 23 sézlesmeli miisteriye
hizmet vermektedir.

Sirket depoculuk faaliyeti kapsaminda istanbul ve Ankara’da bulunan 11 tesiste toplam Mart 2024 itibariyla
123.321 m? kapali alan isletmektedir.

2021 2022 2023

Faaliyet gosterilen
126.108 115.097 135.097
toplam m2

Sirket depoculuk faaliyeti kapsaminda istanbul ve Ankara’da bulunan 11 tesiste toplam 123.321 m? kapali
alan isletmektedir.

Her bir deponun kendi yonetim ekibi bulunmaktadir. Kendi iglerinde misteri anlasmalarina gore hareket
edilirken kaynak kullamminda tesisler arasinda gegiskenlik soz konusu olabilmektedir. Bu tesislerde
31.12.2023 tarihi itibariyla toplam 461 beyaz ve mavi yaka personel calismaktadir.

Isletilen tesislerin hepsinde yiiksek depolama kapasitesi ve verimlilik saglamak tizere gesitli raf ve depolama
sistemleri kuruludur. Depolanan {iriinlerin kabuli, kaldiriimasi, toplanmasi ve sevkiyatinda ézel ellecleme
ve toplama ekipmanlari (forklift, transpalet, reach truck ving vb.) kullaniimaktadir. Temel ve agir depoculuk
gorevlerinin haricinde seritleme, sarma ve ayristirma gibi islevlerde de 6zel ekipmanlara ve makinalara sikca
bagvurulmaktadir. Siparisler icin gerekli olan bazi hizmetler insan becerisi ve tecriibesi gerektirdiginden bu
hizmetler dogrudan depo personeli tarafindan saglanabilmektedir.

sirket; depoculuk faaliyetleri kapsaminda, islettigi depolardaki operasyonlarini depo yénetim yazilimlari
(WMS — Warehouse Management Systems) ile siirdiirmektedir. Sirket'in calistigl tim mdsterileri ile giris,
siparig ve ¢ikig verilerinin elektronik olarak alisverisini saglayan entegrasyonlar da hayata gecirilmistir.
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Depoculuk Faaliyetleri — is Gelistirme ve Kontrat Yonetimi

Sirket bu alandaki satislarini uzun dénemli sozlesmeler kapsaminda gerceklestirmekte olup sozlesmeler
genellikle 3 ila 5 yillik donemler igin yapilmaktadir. Sozlesmelerde, strenin bitiminin ardindan taraflarin
mutabakati ile sézlesmenin uzatilmasina izin veren diizenlemeler de bulunmaktadir.

Depoculuk hizmetleri, verilecek hizmetin kapsamina gore detayl miihendislik ve hesaplama
gerektirmektedir. Bu durum depoculuk hizmetlerine iliskin akdedilen sozlesmelere de yansimakta ve
sozlesme miizakere siireglerini uzatabilmektedir. Ortalama bir satis stirecinin sozlesme mizakeresinin
tamamlanmasi 3 ila 6 ay siirebilmektedir. Sistem entegrasyonlari ve taginma siirecleri ile birlikte bu stire 9
aya kadar varabilmektedir. Bu nedenle depoculuk faaliyetlerine iligkin ig gelistirme stiregleri hem misteriler
hem de Sirket icin dnem tagimaktadir. Nitekim, ozellikle misteriler depoculuk faaliyetleri dncesindeki
hazirlik stirecleri de goz éniinde bulundurarak hizmet saglayicilari dikkatli segme ve sikca degistirmeme
egilimindedir.

Depoculuk faaliyetleri, stoklama ve depo iginde yapilan islemler iizerinden fiyatlandirilirlar. Bunun igin her
miisteriye verilecek hizmetlerin detaylari belirlenir, deponun maliyet girdileri caligilarak her sbzlesmeye Gzel
fiyatlar olusturulur. Depolarin stoklama ticretleri, iginde bulunulan sehrin kira maliyetlerine gore degiskenlik
gostermektedir. Ayni tesisin icinde makine kullamimi, depo igindeki hareketler gibi degisken ihtiyaclar
nedeni ile ellecleme ve katma degerli hizmetlerin icret seviyeleri de miigteriden miusteriye farkhlik
gostermetkedir. Sézlesme fiyatlari yilda iki kez hizmetin tiiriine gore, enflasyon ve asgari Ucretlerdeki
degisimler esas alinarak glincellemektedir. Mal miktari ve islem bagina uygulanan birim Gcretlerin yani sira,
donemlik kritik gostergeler (KP1) iizerinden performans puani hesaplanan ve lizerinden 6dul & ceza sistemi
isletilen sozlesmeler de bulunmaktadir.

Depoculuk Faaliyetleri — Tedarik ve Tedarikci Yonetimi

Horoz Lojistik, depolama faaliyetlerinde genel prensip olarak varlik yogun yatinimlar yerine uzun donemli
kiralamalari tercih etmektedir. Operasyonel tesisler (depolar) mal sahiplerinden uzun donemli kiralama
szlesmeleri ile temin edilmektedir. Kira sozlesmeleri asgari 5 yil sireli olup fiyat glincellemelerinde
enflasyondaki degisim esas alinmaktadir. Nitekim, depoculuk faaliyetinin en biytk ve maliyetli tedarik
kalemi tesis kirasidir. Bu nedenle depo kiralamalarinda uzun dénem kira opsiyonu tercih edilmektedir. Diger
buyiik tedarik kalemleri ise ekipman, malzeme, enerji ve insan giici kaynagidir.

Kiralanan depolarin kullanima hazir hale getirilmesi igin gereken demirbaglar; raflar, ellecleme ekipmanlari
ve cesitli donanimlardir. Sirket, bu alanda ihtiya¢c duydugu teknik becerilere sahip tedarikgiler ile uzun
dénemliis birligi yapmaktadir.

Tesislerde ve operasyonlarda kullanilan sarf malzemeler, genel idari hizmetler ve bakimlar merkezi birimler
(idari isler) tarafindan temin edilmektedir.

Degisen ve gelisen personel ihtiyacina uygun olarak dénemsel insan kaynag tedarigi; faaliyetin diger 6nemli
ihtiyaclarindan biridir. Horoz Lojistik; personel tedarigi yapan firmalar ile ¢alismakta ve bu kapsamda
mevzuata uygun olarak personel temin etmektedir. Bu firmalar, sosyal guvenceli, is saghgl ve givenligi
saglanmig personelin tedarik edilmesini saglamaktadir. Ozellikle operasyonlara personel tedarik edecek
uygun taseronlarin segimi ve donemsel personel tedarigi Sirket'in insan kaynaklar biriminin
sorumlulugundadir. Bu alanda Sirket'in personel tedarikgi havuzunda 20’den fazla tageron bulunmaktadir.

Depoculuk Faaliyetleri Operasyonu

Depoculuk faaliyetlerinde operasyon, depoya girisi yapilacak iriinlerin bilgisi ile basla
ulasan misteri mallari/Urtinleri miisteri ile akdedilen sozlesme gereklerine uygun olara
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edilmektedir. S6z konusu mallar/iirtinler, depo yonetim sistemi yardimiyla depo icinde uygun lokasyonlara
kaldirilmaktadir. Bu noktada, misterilerden elektronik ortamda alinan siparisler, depo yazilimin
algoritmalar kullanilarak en verimli sekilde toplanmakta ve ylikleme/sevke hazir hale getirilmektedir. Eger
mevcutsa paketleme, birlestirme gibi islemler uygulanmaktadir. Cikisa hazir hale getirilen mallarin evraklari
hazirlanmakta ve tastyicilara teslim edilerek operasyon tamamlanmaktadir. Depo yazilimlari; girig ve ¢ikis
lojistigi yani sira tesisin verimli ¢alismasi igin gerekli i¢c diizenlemeleri de yapmakta, depo ici hareketleri
planlayarak sistemin optimal kaynak kullanmasina ve islemlerin en hizl sekilde tamamlanmasina yardimci
olmaktadir.

Stok R Stok
Sevkiyat Miisteri _ Sevkiyat
bilgisi bilgisi siparisi bilgisi bilgisi
Uriin Rafa Doldurma / Uriin Pak;iu::e / Yiikleme /
kabul kaldirma diuzenleme toplama pars Sevk
tamamlama

Mal kabuli (Girig)

Optimizasyon Jel
]
o
iade kabulii (Giris) Stok yénetimi 1y

iade isleme / rafa kaldirma

Depolarda mal kabul, siparis hazirlama veya iade operasyonlari deponun fiziki yapisina gére ayni anda veya
ardisik zaman dilimlerinde yiritilebilmektedir. Gin icinde yapilan planlamaya bagl olarak kapilar, personel
ve ekipmanlar bu depo igindeki gorevlere atanarak Sirket'te kaynak verimliliginin saglanmasi
amaclanmaktadir.

2023 yilinda faaliyetin operasyonlarinda olusan toplam islem rakamlari asagida verilmektedir. Depoculuk
hizmetleri, Sirket'in 12 tesisinde 4,8 milyon siparis hazirlamigs ve 12 milyondan fazla ellegleme islemi
gerceklestirmistir. Depolara girisi yapilan triinler igin 4,3 milyon kabul islemi gerceklesmistir.

2021 2022 2023
Mal kabul adedi 3.614.445 2.802.851 4.355.417
Siparis adedi 4.010.898 3.240.587 4.767.980
Ellegleme islem adedi 10.378.090 10.015.677 12.012.544

Tiketimdeki sezonsallik ve miktarsal dalgalanmalar, diger Horoz Lojistik faaliyetlerinde oldugu gibi
depoculuk faaliyetlerini de etkilemektedir. Siparis adetleri diisiik ve yiiksek sezonlar arasinda degiskenlik
gosterebilmektedir. Sirket, bu dalgalanmalari ilave ekipman ve insan kaynagi, yeri geldikce de fazla mesai
ve depolar arasi kapasite paylasim imkanlarini kullanarak yonetmektedir.

Sirket’in depolarinda hizmet verilen miusterilere atanmis misteri temsilcileri bulunmaktadir. Misteri
hizmetleri ekibi; misterinin siparis, operasyon, faturalama ve gerektiginde de tahsilat siireglerini takip
etmektedir. Sirket'in depoculuk alanindaki sozlesmeleri kapsamli olabildigi icin performans takibi,
raporlama ve mutabakat siirecleri de beraberinde gelmektedir. Miisteri ve kontrat yénetimindeki bu onemli
sorumluluklar da yine misteri hizmetleri ekiplerine aittir.

Mobilyacilik Faaliyetleri

Sirket, mobilyacilik faaliyetleri birimini 2019 senesinde kurmustur. Sirket’in biiylk ebatli lrignlerin yurt igi
depolama ve dagitimindan elde ettigi tecriibeler 1518inda mobilya sektor%g&%hﬁi@j
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miusterilerine sunmaktadir. Mobilya depolama ve dagitimi, her ne kadar ekipman destegi saglansa da biytk
oranda insan kaynagi gerektiren ve emek yogun bir faaliyettir. Mobilyacilik faaliyeti, Sirket'in yurt i¢i dagitim
faaliyetlerine benzer olarak “iki kisiyle tasima” (2-men handling) olarak adlandirilan, emtianin fiziksel
zelliklerine uygun tasima ve ellecleme gayreti gerektirmektedir. Bu noktada, mobilyacilik faaliyetleri
uzmanlik, hassasiyet ve tecriibe gerektiren bir alan olarak éne cikmaktadir.

Mobilyacilik faaliyetleri; depolama ve satig noktalarina sevkiyat haricinde miisteri adresine teslim, kurulum,
satis sonrasi degisim ve tamirat hizmetlerini de iceren bitiinsel bir pakettir. Bu pakette miisterilere sunulan
hizmetler asagidaki tabloda tig ana baslk altinda toplanmistir.

Depolama Nakliye Katma degerli /satis sonrasi hizmetler
Depolama Adresten driin teslim alma Moiisteri adresinde kurulum
Girig kalite kontrol Adrese (iriin sevkiyati / dagitim Miisteri adresinde bakim / tamirat
Ayristirma / yerlestirme Sevkiyat planlama Horoz lokasyonlarinda bakim / tamirat
Siparis toplama / paketleme Magaza teshir ¢alismalari
Envanter yonetimi

Sirket, depolama yaptirmayan misterilere de minferit olarak montaj hizmeti verebilmektedir. Bu
kapsamda, montaji yapilacak Uriinler miisteri adreslerinden alinarak son kullanicilarin ev adreslerine
gotiriilmekte ve kurulum hizmeti Sirket tarafindan saglanmaktadir. Bu hizmetler mevcut durumda istanbul,
Balikesir, Kocaeli, Ankara ve Antalya il sinirlarinda sunulmaktadir.

Sirket, mobilyacilik faaliyetleri ile mobilya ureticileri, yapi marketleri, mobilya saticilari, elektronik
pazaryerleri gibi kurumdan kuruma (B2B) miisterilerin yani sira son kullanicilara da (B2C) hizmet
saglamaktadir. Mobilyacilik faaliyetlerinde B2B hizmet verilen 13 kurumsal misteri mevcuttur.

Sirket mobilyacilik faaliyetleri kapsaminda Mart 2024 itibariyla Marmara Bdlgesi'ndeki 3 tesisi ve toplam
22.250 m?¥lik bir kapali alan ile musgterilerine hizmet vermektedir.

Her bir tesisin kendi yonetim ekibi bulunmaktadir. Kendi i¢lerinde miisteri anlagmalarina gore hareket
edilirken kaynak kullaniminda tesisler arasinda gegiskenlik séz konusu olabilmektedir. Bu tesislerde
31.12.2023 tarihi itibariyla toplam 165 beyaz ve mavi yaka personel caligmaktadir.

Sirket, mobilya sektérii faaliyetleri icin 6zel olarak gelistirilmis bir sistem yazilimi kullanmaktadir. Bu
kurumsal kaynak planlama yazilimi (VOLANT), depo ve sevkiyat islevselliklerine ek olarak satig sonrasi
hizmetlere 6zgli modiiller ve uygulamalar da icermektedir. Kurulum, tamir-bakim, yedek parca ve musteri
cagri yonetimi islevsellikleri sistem tarafindan sunulan ugtan uca ¢dziiminiin bilesenlerinden bazilaridir.
Sirket’in tiim depo lokasyonlari, misteri sistemleri ile entegre edilmistir ve anlik veri aligverisi
saglamaktadir.

Mobilyacilik Faaliyetleri- is Gelistirme ve Kontrat Yonetimi

Mobilyacilik faaliyetinin satig siirecleri, dagitim ve depolama faaliyetleri ile benzerlikler gostermektedir.
Horoz Lojistik bu alandaki satislarini, uzun dénemli sézlesmeler iizerinden gerceklestirmektedir. Sirket,
depolama ve nakliye haricinde mobilyaya o6zgii kurulum, tamir-bakim gibi hizmetleri de ayrica
tcretlendirebilmektedir.

Depolarin stoklama dcretleri, deponun kurulu oldugu sehrin kira maliyetlerine gore degiskenlik
gostermektedir. Ayni tesisin icinde makine kullanimi, depo icindeki hareketler, gibi degisken ihtiyaglar
nedeni ile ellegleme ve katma degerli hizmetlerin Ucret seviyeleri misterilere gére de farklilik




sonlarinda enflasyondaki degisimler esas alinarak giincellenmektedir. Satis sonrasi hizmetler ve tamir-
bakim iglemleri igcin sozlesmelerde detayl tarifeler kullanilmaktadir. Ucretler islem stiresi, kapsami ve
malzeme maliyetlerine gére tespit edilmektedir. Bu kalemlerdeki fiyat giincellemelerinde benzer sekilde
enflasyondaki degisimler esas alinmaktadir.

Nakliye iceren hizmetler (tasima, montaj) mesafe, hacim, montaj siiresi gibi parametreleri dikkate alan
formiillerle hesaplanmaktadir. Bu hizmetlerin giincellemesi ise dénemsel enflasyon ve yakit fiyatlarindaki
degisimlerin, belirli oranlari esas alinarak yapilmaktadir.

Sirket’in miisteri sozlesmelerinde, mal kabulden Uriin sevkine kadar olan tim strecler ve sagladigl ek
hizmetler ayr ayr tanimlanmaktadir. Mal kabul, sevkiyat siiresi, dogruluk ve tamlik gibi gostergeler;
sozlesmelerde performans yénetimi icin kullaniimaktadir.

Mobilyacilik Faaliyetleri - Tedarik ve Tedarikgci Yonetimi

Mobilyacilik faaliyetinin en biiyiik tedarik kalemleri tesis, personel ve nakliyede kullanilan araclardir. Sirket
bu alanda, diger faaliyet alanlarinda da tercih etmis oldugu gibi, tesis ve arag yatirimi yapmayarak dis kaynak
kullanmay: tercih etmektedir. Mobilyacilik faaliyetinde kullanilan tesisler de diger depolarda oldugu gibi
kiraliktir ve uzun dénemli sézlesmeler kapsaminda kullaniimaktadir.

Mobilyacilik faaliyetleri; depoculuk ve diger dagitim faaliyetlerinden daha fazla emek glicli gerektiren bir
alan konumundadir. Bu faaliyet alaninda, personel giderleri maliyetler icinde biiylik agirliga sahiptir.
Mobilyacilik faaliyetlerinde, isin uzmanlik ve devamliik gerektiren dogasi geregi yogun olarak kendi
kadrolari ile galismaktadir. Ancak Sirket, dagitim ve montaj gibi degiskenlik gosteren hizmetlerin bir
bolimunde parga basi tedarikgi kullanabilmektedir. Bu tedarikgi firmalar; sosyal giivenlik mevzuatina uygun
hareket eden, is saghgi ve glivenligi saglanmis firmalar arasindan secilmektedir. Yogun is hacminin oldugu
donemlerde, satis sonrasi hizmetler tarafinda da tedarikci kullanilabilmektedir.

Mobilyacilik faaliyetleri tedarikgi kontratlarinda fiyat giincellemeleri genel olarak enflasyondaki degisimler
esas alinarak yapiimaktadir.

Mobilyacilik Faaliyetleri Operasyonu

Mobilyacilik faaliyetleri operasyonlari, musteri driinlerinin Horoz Lojistik depolarina sevki ve kabulii ile
baglamaktadir. Magazalar ve bayiler tarafindan gercgeklestirilen satislar, Horoz Lojistik sistemlerine aktarilir,
Mobilyacilik faaliyetleri, satis bilgisi gelen triinler ile ilgili nihai tiiketiciyi arayarak bir teslimat randevusu
olusturmaktadir. Uriinler randevu tarihi 6ncesi hazirlanarak sevke hazir hale getirilmektedir. Optimizasyon
algoritmasi kullanilarak olusturulan sevkiyat planlari geregince, montaj ekipleri tiriinleri son nihai tiiketicinin
adresine gikartarak yerinde kurulum saglanmaktadir. Kurulum kayitlari ve fotograflari ¢ekimi ile de onay
alinmaktadir, Evraklar ve gériintiiler daha sonra arsiv amacli Horoz Lojistik sistemlerine aktarilir.

Depolama yapilmadan sevk ve montaj hizmeti verilen durumlarda, Sirket gelen siparis Uzerine misteri depo
veya magaza lokasyonundan driinleri alir ve nihai tiiketici lokasyonuna gecilir. Nihai tiiketiciden veya
misteriden gelen degisim, tamir-bakim ve servis talepleriigin de yine randevu olusturulur. Tamirat islemleri
uygunluga gore tiiketici adresinde de gerceklestirebilir. Gerekli durumlarda ise (riinler Sirket'in
lokasyonlarina gonderilir ve islemler tamamlandiktan sonra tekrar tiiketici adresine sevki gergeklestirilir,

26

M\ Hristal

ST,



[see ] 4
= 2 <
Siparg Pands.u
Kurumssl OPERASYON / *
Masteri MUSTERI HIZMETLER] |
S# ¢k progranm
]nns r—l Dijtal ari I
‘@' % Tadarik @ sevhiat ﬁ Eorabtar &
————p > ANl e
2an ) a Koot Eb Nihai tikatic
poktasy Mister deposu Lejtix ;
deposu .
rtin 2lm
Uriin 2bm « Sav i@t t
Urn alim / ad: v Laij
: ‘ Depolama Randevu : e sevkiyik ,
X Mal kabul Adrese sevkiyat Evrak vo
Satg Montaj
Mal kaldr ma Adresten abm o argivien
5 iiriama . Dak

Sirket 2023 yilinda yaklasik olarak 131.000 m?® hacminde mobilya Griininin dagitimini gergeklestirmistir.
Hizmetler kapsaminda 39.809 Urlin islem gormis, ve 8.927 tamirat gergeklestirilmistir.

2021 2022 2023
Dagitilan mobilya hacmi (m?) 141.690 136.795 131.040
islem géren (riin adedi 32.247 38.610 39.809
Tamirat sayisi 9.298 9.840 8.892

E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri

E-ticaret veya elektronik ticaret, genel anlamiyla mal ve hizmetlerin internet lzerinden satiimasi olarak
tanimlanmaktadir. E-ticaret, geleneksel magaza satis is modelinden farkh olarak, saticiyla alicinin fiziki
olarak karsi karsiya gelmeden ticari faaliyetin gevrimicgi ortamda tamamlandigl satis seklidir. Horoz Lojistik;
E-Ticaret depoculuk faaliyeti kapsaminda satiglarini e-ticaret vasitasiyla gerceklestiren miisterilere e-siparig
hazirlama®? (e-fulfillment) hizmetleri sunmaktadir.

E-ticaret, geleneksel ticarete gore farklh dinamiklere sahip olan bir alandir. Musterilerin geleneksel satista
oldugu gibi trtinleri veya hizmetleri deneyimleme imkanlari sinirlidir, cesitli 6deme ydntemleri mevcuttur
ve siirecler farkll mevzuatlara tabidir. isbu farkli dinamiklerden kaynakl olarak bu alanda yer alan
faaliyetlerin iade ve degisim oranlar geleneksel kanallara gore daha yiiksek gerceklesebilmektedir ve
teslimat sireleri, tiiketicilerin beklentilerine gére daha kisa olabilmektedir. E-ticaret faaliyetlerinde de
adrese sevkiyat sureci s6z konusu olmakla birlikte lojistik ihtiyaclar geleneksel faaliyetlere gére daha
farkhdir. Bu alanda genel fiyat baskisi yiksektir ve ilave kargo maliyetleri de bu noktada dnemli bir etken
konumundadir. Ayrica, operasyonlar gelisen sezonsallik ve talep dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Tim
bu dzellikleri nedeniyle e-ticaret ile baglantili satis sipariglerinin hazirlanmasi ve sevki, geleneksel B2B
(kurumdan kuruma) toplu siparis yonetiminden farkhlagmaktadir. Esneklik, siparig dogrulugu ve hiz; e-
siparis karsilamada belirleyici faktorler haline gelmistir. Tim bu ihtiyaglarnin saglanabilmesi ise otomasyon

12 E-siparis hazirlama (e-fulfillment) misterilerinin e-ticaret sitelerinden veya pazar yerl > ;
satislar birer siparis olarak alip isleyen ve sevke hazir hale getiren "ugtan uca sip i
QNB FINA
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ve vyiiksek teknolojik sistemler kullanilarak miimkiin olabilmektedir. Otomasyon sistemleri; tasiyicl
konveyorler, okuyucular, robotik sistemler, toplayicilar ve ayristiricilar gibi gesitli birimlerden olusmaktadir.
Bu otomasyon sistemleri, mal kabulii, sipari toplama, ayrigtirma, hazirlama ve kontrol gibi bircok adimda
insan kaynag! ihtiyacini azaltarak hata ihtimalini de azaltilip ayni zamanda verimlilik saglamaktadir. Bununla
birlikte 6zel ambalaj, hediye karti ekleme gibi islevlerde hala insan katkisina ihtiyag duyulmaktadir.

Horoz Lojistik yukarida belirtilen dinamikleri de dikkate alarak, 2020 yilinda e-ticaret depoculugunu
geleneksel depoculuk birimlerinden ayristirma karari almstir. Sirket, depoculuk ve bilisim ekiplerinin yillar
icinde elde ettigi tecriibelerini kullanarak 9.029 m? alan (zerine kurulu ilk e-ticaret deposu yatirmini
tamamlamis ve depoyu 2021 yilinin ilk ceyreginde istanbul Anadolu yakasinda devreye almistir. Sadece e-
ticaret faaliyetlerine hizmet vermek iizere tasarlanan ve otomasyon sistemi ile donatiimig tesis, 30.000 m?
adet depolama ve giinliik 50.000 siparis isleme kapasitesine sahiptir. . Sirket, 10.000 m? seviyesindeki ikinci
tesisini 2024 yilinda devreye almayi planlamaktadir.

E-ticaret Depoculuk Faaliyetleri e-siparig hazirlama baglig! altinda miisterilerine asagida verilen detayli
hizmetleri sunmaktadir.

Kabul Stoklama E-siparis hazirlama Katma degerli hizmetler
Misteri mal kabull Gegici slreli stoklama Siparis toplama / paketleme | Hediye kart1 / 6zel paketleme
Giris kalite kontrol Ayristirma jade yonetimi

Tedarik planlama Cagri merkezi hizmeti

Anlik raporlama

Sistem entegrasyonlari

E-ticaret depoculuk faaliyetleri, sundugu hizmetler ve otomasyonlu sistemlerin performansini garanti
edecek yazilim ve teknolojileri kullanmaktadir. Depo yonetim yazilimlari (WMS — Warehouse Management
Systems), sistem kontrol yazilimlani ile yapay zeka uygulamalari teknolojik altyapinin temel bilegenleri
konumundadir. Dis sistemlerle entegrasyonlar igin bilisim ekiplerinin gelistirdigi Ozel araylzler ve
platformlar kullanilmaktadr. E-ticaret depoculuk faaliyetleri, misterilerinin satis yaptig Tlrkiye'deki 6nde
gelen cevrimici pazar yerleri ve sevkiyatta kullandigi operatérler (kargo sirketleri) ile bilisim sistemleri
seviyesinde entegre olmusgtur. Sirket, bunun diginda satiglarini kendi pazar yerleri/sanal marketler ve web
siteleri tizerinden yiriiten miisterilerle de sistem entegrasyonlari yapmaktadir.

E-ticaret depoculuk faaliyetlerinin sundugu hizmetler; e-ticaret ile satis gerceklestiren tiim sektdrlere hitap
etmektedir. Sirket, bu faaliyet alaninda Mart 2024 itibariyla ayakkab, aksesuar, tekstil, kiigtik ev aletleri ve
anne/cocuk iriinleri sektdrlerine hizmet vermektedir. 2020 yilinda baglayan faaliyetler, ilk iki senelik
déneminde bes kurumsal misteri ile sozlesme imzalayarak operasyonlarina baglamistir.

E-ticaret Depoculugu is Gelistirme ve Kontrat Yonetimi

Horoz Lojistik portfoyiindeki hizmetler igerisinde genelde depoculuk faaliyetleri ve spesifik olarak e-ticaret
depolari, sunduklari hizmetin kapsami nedeniyle nakliye faaliyetlerine nazaran daha yiiksek karlilik tireten
operasyonlardir. Talep edilen hizmet standartlarinin hataya izin vermemesi tlim sureclerin ylksek
dogrulukla planlanmasini gerektirmekte, bu da lst dizeyde muihendislik ve teknik gcalisma ihtiyaci ortaya
cikarmaktadir. On calismalarin, en énemli b8lim{ musterinin operasyonel ihtiyaglarinin ve taleplerinin
otomasyon sistemine adaptasyonudur.

Buna bagli olarak is gelistirme, satig ve devreye alma adimlari konvansiyonel lojistik faaliyetlerine gore daha
uzun siirmektedir. ihale ve sdzlesme siiregleri 3-6 ay arasi vakit almakta, miisterilerinin hazirliginin ve sistem




Depoculuk faaliyetine benzer sekilde bu faaliyetin de satislart uzun dénemli sézlesmeler ile yonetilmektedir.
Sozlesmelerde geleneksel olarak taraflari koruyan eskalasyon ve performans maddeleri vardir. Sirket;
fiyatlari, yilda iki kez hizmetin tiirine gére enflasyon ve asgari licretlerdeki degisimleri esas alarak
glincellemektedir.

E-ticaret Depoculuk Tedarik ve Tedarikgi Yonetimi

Horoz Lojistik, depolama faaliyetlerinde genel prensip olarak varlik yatinmlari yerine uzun dénemli
kiralamalari tercih etmektedir.

Sirket operasyonel tesisleri (depolar) gayrimenkul sahiplerinden uzun dénemli kiralama s6zlesmeleri ile
temin etmektedir. Kira sozlesmeleri asgari 5 yil stireli olup fiyat giincellemelerinde enflasyondaki degisim
esas alinmaktadir. Horoz Lojistik’in bu alanda ihtiyag duydugu diger tedarik kalemleri depoculuk hizmetleri
birimine benzer sekilde ekipman, malzeme, bakim, enerji ve insan giicii kaynagidir. Depoculuk faaliyetinden
farkli olarak E-ticaret depoculuk faaliyetindeki yitksek otomasyon nedeniyle daha fazla ekipman temini ve
bakim hizmeti gerekmektedir.

Kiralanan depolarin kullanima hazir hale getirilmesi igin gereken demirbaglar (raf, otomasyon sistemlerivb.)
yiiksek nitelikleri nedeniyle maliyeti yiiksek ve teknik dzellikleri olan ekipmanlardir. Bu tip ekipmanlarin
tedarigi maliyet odakli bir ihale siireci ile yonetilmemekte, Sirket bu alanda ihtiyag duydugu teknik
becerilere sahip tedarikgiler ile uzun dénemli is birligi icinde olmayi tercih etmektedir.

Tesislerde ve operasyonlarda kullanilan sarf malzemeleri, Sirket’in merkezi birimi olan idari igler tarafindan
temin edilmektedir. Otomasyonlara ait yedek parca ve bakim sdzlesmeleri ilgili faaliyet birimi tarafindan,
diger bakim ve hizmet kalemleri yine idari igler birimi tarafindan ydnetilmektedir. Degisen ve gelisen
personel ihtiyacina uygun dénemsel insan kaynagi tedarigi, faaliyetin 6nemliintiyaclarindan biridir. Ozellikle
operasyonlara personel tedarik edecek uygun taseronlarin segimi ve donemsel personel tedarigi Horoz
Lojistik insan kaynaklari biriminin sorumlulugundadir.

E-ticaret Depoculuk Operasyonu

E-ticaret depoculuk operasyonlari, hizmet verilen misteriye ait drtnlerin tedarikgilerden alinarak depoya
girisleri ile baglar. Gelen {riinlerin gorsel kontrolii ve gerekliyse kalite kontrolu gerceklegtirilir. Hizmet
kapsamina gore paket bdlge, etiketleme gibi ek hizmetler ve siparig 6ncesi hazirliklar sz konusu olabilir.
Miisterilerin satislari, kendi magazalarindan veya E-ticaret pazaryerlerinden Horoz Lojistik sistemlerine
iletilir. Depo yazilimlari (WMS) ile planlanan siparisler ilgili lokasyonlardan toplanarak otomasyon sistemine
aktarilir. Toplanan ve ayristirilan siparislere, talebe gore 6zel veya anonim notlar eklenebilir. Paketlemesi
yapilan iirtinler yine otomasyon sistemleri ile rotalar bazinda ayristirilarak kargo operatérlerine teslim edilir.
Kargodan dénen iade iiriin ve sipariglerin yénetimi yine tesis iginde gerceklestirilir. Kargodan gelen driinler
islenerek iade stiregleri tamamlanir.
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Sirket'in bu alandaki operasyonlarinin kalitesini ve karliligini belirleyen en &nemli unsur, misterinin
operasyonlari ve Urlinleri géz dniine alinarak kurgulanan siirecin dogru sekilde otomasyon sistemine
aktariimasidir. Bir baska deyisle kalite ve karlilik en yiiksek verimi ve esnekligi saglayacak operasyonel
tasarimin hazirlanmasina baghdir.

Operasyonlarin karliligi, etkin kaynak kullanimi ile kaynak kullamim oranlarinin yiiksek tutulmasi ve gtinliik
islem kapasitelerine uyumlu dinamik planlama ile saglanir. Faaliyetin en 6nemli performans gostergesi,
performans karsilama oranidir. Bunun yani sira giinliik islem adetleri ve islem sireleri ile hata oranlan
operasyon ekipleri tarafindan takip edilmektedir. Hatali islemlerin operasyon maliyetlerine ve musteri
memnuniyetine de etkisi olabilmektedir.

Operasyondaki temel performans gostergeleri siparis karsilama orani, siparis dogruluk orani ve sevk
siirelerdir. Operasyon ekipleri, kapasite kullanimi ve verimliligi saglamak icin islem adetleri, ortalama islem
sureleri, enerji titkketimi ve sistem duruslari gibi bircok gostergeyi diizenli olarak takip etmektedir. Mevcut
operasyonlarda kullanilan teknolojiler ve otomasyon sayesinde; hatasiza yakin toplama ve her siparigin 12
saat icerisinde sevkiyata hazir hale getirilmesi saglanmistir.

E-ticaret depoculuk faaliyetleri; is taniminin gerektirdigi dogruluk, hiz ve kapasite ihtiyaglari nedeniyle
misteri yonetiminde ozel ilgi gerektirir. Depoculuk faaliyetlerinde oldugu gibi performans takibi, raporlama
ve mutabakat stregleri faaliyet blinyesindeki misteri hizmetleri birimlerince yiritilmektedir.

E-ihracat Faaliyetleri

Sirket’in E-ihracat faaliyetleri birimi, 2021 yilinda kurularak faaliyetine baslamistir. Sirket’in yurticinde sahip
oldugu dagitim aginin sagladigi avantaj ile Tirkiye'nin 81 ilinden ve en ug noktalarindan iriin toplayarak
kapidan kapiya e-ihracat®® hizmeti verilmektedir. 300 kg ve 15.000 Avro kapsamindaki triinlerin Karayolu E-
Ticaret Gumriik Beyannamesi (ETGB) ile génderimini konu alan E-ihracat faaliyetleri; glinimiizde havayolu
ETGB, karayolu standart ve karayolu ekspres olmak lizere hizmetlerine devam etmektedir. Misterilerden
gelen talepler dogrultusunda ETGB ihracatlan ile sinirlh kalinmayarak kati ihracat, denizyolu, havayolu
ihracat (ithalat) hizmetleri de Horoz Lojistik hizmet portfdyline eklenmistir. Entegre lojistik hizmetleri
kapsaminda dagitim hizmetlerinin tamamlayicisi olarak diinya genelinde kurulan i ortakliklari kapsaminda
7 tesis Uzerinden (fulfillment center) depolama ve siparis isleme hizmetleri de Sirket tarafindan

13 E-Ticaret GUmrik Beyannamesi (ETGB) ile yurt disi satis kanallarina génderilen 300 kg. veA5.000 Euro'yu
gecmeyecek parsiyel satis, numune vb. gonderi icin bir isletme ile bir tiketici (B2C) veya/li isletme (B2B)
arasinda yapilan sinir étesi ticarettir. / MEGES
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verilmektedir. ihracat potansiyeli olan firmalarin uluslararasi pazarda yer alabilmesi icin Sirket'in
Alibaba.com * ile Tlirkiye satis temsilciligi ortakhig da bulunmaktadir.

Faaliyetin; e-ticaret ile baglantili e-ihracat hizmetleri sunlardir.

ETGB kapsami iginde ETGB kapsami diginda Cografya / hatlar
Karayolu ihracat tasimalan Karayolu tasimalari (komple/parsiyel) Avrupa (lkeleri
Havayolu/ekspres ihracat tasimalari Hava yolu tasimalar Avrupa tlkeleri / ABD / Kanada
Deniz yolu tagimalan ABD
Yurt disi gecici / uzun slireli depolama Avrupa / Kuzey Amerika
Yurt digi siparis karsilama (fulfillment) Avrupa / Kuzey Amerika

Sektorde sunulan hizmetler, tagima tiplerinin yani sira sevkiyat yapilan cografyalar olarak hatlar ile de ifade
edilmektedir. Sirket, Kuzey Amerika ve Avrupa cografyalarina haftalik diizenli ¢ikiglar yapmaktadir. Bu
noktada, Kuzey Amerika’da ABD ve Kanada ile Avrupa’nin tim (lkelerine giden hatlar mevcuttur.

E-lhracat faaliyetinin hizmet modeli e-ihracat gerceklestiren sektorlere hitap etmektedir. Ozellikle kapidan
kapiya hizli génderim ihtiyaci olan tekstil, ayakkabi, otomotiv yan sanayi ile Tirkiye'nin iretim anlaminda
glcli oldugu fakat lojistik ihtiyaclari yliksek olan mobilya ve ingaat malzemeleri gibi sektorler 6ncelikli is
alanlandir. Musteriler, ihracat isleminin biyikliginden bagimsiz olarak hem bireysel (B2C) hem de
kurumsal (B2B) olabilmektedir.

E-ihracat Faaliyetleri - is Gelistirme ve Kontrat Yénetimi

Sirket’in ilgili faaliyetinin is gelistirme performansi, lkenin ticaret performansi ve 6zellikle e-ticaretin
gelisimi ile yakindan iliskili durumdadir. Tlrkiye'nin ithalat/ihracat hacimlerindeki degisimler, ddviz kurlari,
e-ticarete yonelik tesvik ve politikalar, satis potansiyeli Gizerinde etkiye sahiptir.

Sirket, satislarini genel uluslararas: tasimacilik faaliyetine benzer sekilde ani gelisen (spot) veya uzun siireli
sozlesmeler ile gerceklestirmektedir. Musterilerden gelen anhk (spot) talepler icin dénemlik teklifler
sunulmaktadir. Bu tekliflerin her biri igin bir mali fizibilite yapilmakta, tiretilen tekliflerde bir gecerlilik tarihi
(opsiyon) bulunmaktadir.

E-ihracat faaliyetinin gelirlerinin tamami doviz cinsindendir. Ddviz bazli yapilan anlasmalar nedeniyle
Sirket’in gelirleri kur degisimlerinden etkilenmemektedir.

Sirket’in E-ihracat faaliyetlerine ait yurt digi ihracat inisiyatifleri, Ticaret Bakanligi tarafindan Yurt Disi Lojistik
Dagitim Aglari (YLDA) Tesvigi cercevesinde onaylanmistir. Bu tesvik sayesinde Almanya, ingiltere, Fransa ve
italya gibi Avrupa iilkelerindeki pazarlara acilmasi hedeflenmektedir.

E-ihracat Faaliyetleri - Tedarik ve Tedarikgi Yoénetimi

Sirket, tedarik ve tedarikci yonetimi faaliyeti kapsaminda esasen bir uluslararasi tasima isleri organizatorii
olarak ¢alhismaktadir. Yurt ici tasima ve depolama Sirket, duruma gére kendi i¢ kaynaklarini (Horoz Lojistik
araclari ve tesislerini) kullanabilmektedir. Bu operasyonlarin yiritiilmesinde yurt icindeki diger hizmet
saglayicilardan da hizmet saglanmaktadir. Sirket; e-ihracat faaliyetlerinde, yurt disi hizmetlerinde calistig

4 Horoz Lojistik, AliBaba'nin Turkiye'de yetkili kanal ortaklarindan biridir. Bu ortaklik programina dahil olan
sirketler, Alibaba tzerinden dis ticaret faaliyeti yurutmek isteyen firmalara tyelik satis, destek ve danismanlik
hizmetleri sunarlar. Bu ortaklik statUsU A[ibaba ile imzalanan bir sézlesme ile kazanlllr e Ali [
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hatlarda aktif olan nakliyeci, armator, hat operatorleri, havayollan sirketleri gibi hizmet saglayicilar ile ig
birliginde bulunmaktadir. Sirket ek olarak sundugu depolama faaliyetlerinde de birlikte ¢alistigi is ortaklari
ve tedarikgilerinin imkanlarini kullanmaktadir.

Sirket, tasima ve depolama islerinde tedarikgiler ve is ortaklari ile uzun dénemli anlagmalar yapmaktadir.
Tedarik ve tedarikci yonetimi siirecleri, calisilan tilkeler bazinda farklik gostermektedir. Ozellikle spot
gerceklestirilen tasimalarda, sektoriin dinamiklerine uygun olarak hizmet saglayicilar ile tagima bazh
anlasma yapilmaktadir. Kiiresel capta bilinirlige sahip olan biiylik operatorlerin yaninda bélgesinde uzman
olarak degerlendirilen yerel ortakliklar da tasima ve depolama islerinde tercih edilmektedir.

Sirket’in e-ihracat faaliyetlerindeki satin alma so6zlesmelerinde yer alan licretler de musteri sézlesmelerinde
oldugu gibi doviz cinsi ile belirlenmis olup e-ihracat faaliyetleri, kur degisimlerinden etkilenmemektedir.

E-ihracat Faaliyetleri Operasyonu

Sirket’in e-ihracat faalivetindeki operasyonlari esas olarak uluslararasi tasimacilik siireglerini icermektedir.
Sirket, faaliyetlerini cogu kez adresten adrese teslim olarak gerceklestirmektedir. Geleneksel tagimacilik
islemlerinden farkli olarak belirli bir buylklige kadar olan tagimalarda ETGB hazirlanmast s6z konusu
olmaktadir. ilgili operasyon; Sirket miisterisinin e-ihracat kapsaminda gergeklestirdigi satisin ardindan agilan
e-ihracat siparisi ile baglamaktadir. Akabinde operasyon ekipleri, evrak ve ETGB islemlerini tamamlamakta
ve tedarik icin ara¢ temin etmektedir. Musterinin belirttigi lokasyondan alinan Uriinler ¢ikis depolarinda
konsolide edilmektedir. E-ihracat kapsamindaki triinler, cikig ihbari ile gimriik islemleri tamamlanarak sevk
edilmektedir. Karayolu veya havayolu ile varis gimrgiine ulagan Griinlerin islemleri tamamlanmakta ve
yurt disindaki depolama tesislerine sevki gerceklesmektedir. E-ihracat Uriinleri, tesislerden kisa siire iginde
aktarilarak musteri adresine teslim edilmektedir. Gerekli imzalar alindiktan sonra evraklar toplanarak
arsivlendikten sonra nakliye sistemine vyiklenerek taraflara bilgi saglanmaktadir. Sirket e-ihracat
faaliyetlerinde ETGB islemlerinde kamu platformlarini kullanmakta olup diger siirecler Horoz Lojistik’in
kendi gelistirdigi nakliye yazilimlari (HONEST) ile takip edilmektedir.

Siparis edilen Grlinlerin yurt diginda gegici sureli olarak depolanmasi ile iligli stoklardan karsilanmasi
durumunda operasyon birimleri, yurt disinda uzun dénemli depolama (kabul ve stok yénetimi) ve siparis
hazirlama (fulfillment) islemlerini de yurttmektedir. Sirket’in musterileri sipariglerini daha hizli kargilama
imkdni veren ve yasal mevzuatlar karsilayan bu modelde, elektronik ortamda satisi yapilan driinler,
miisterlerin adresine yakin lokasyonlarda bulunan stoklar ile karsilanmaktadir.
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Sirket’in e-ihracat faaliyetleri kapsaminda yurt disinda hizmet aldigi 4’ Kuzey Amerika ve 3’ Avrupa’da
olmak Uzere 7 (yedi) adet yurt disi depo lokasyonu bulunmaktadir. Bu lokasyonlarda nakliye
operasyonlarinin yani sira gegici depolama ve siparis yonetimi hizmetleri de yiiratilmektedir.

Kuzey Amerika California, ABD
Florida, ABD
Pennsylvania, ABD

New Jersey, ABD

Avrupa Duisburg, Almanya

Wuppertal, Almanya

Kettering, Birlesik Krallk

Ayrica yurt disinda Sirket’in ve Horoz Logistics Ltd.’in kullaniminda olan toplamda 13.224 m”lik e-ihracat
faaliyeti bulunmaktadir. ABD'de isletilen depolar Sirket'in hizmet aldigl depolar kapsamindadir ve bu
kapsamda operasyonel faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Sirket'in e-ihracat faaliyetleri operasyon ekipleri; siirecin her asamasinda {rtnlerin durumunu ve konum
bilgisini takip ederek miusterilerini ilgili hususlarda bilgilendirmektedir. Bu bilgilendirme kapsaminda;
nakliye streleri ve evrak dogrulugu ve yerel teslimat siireleri takip edilebilmektedir.

Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Faaliyetleri

Sirket’in uluslararasi karayolu tasimaciligl kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetler, farkl Ulkeler arasinda
karayolu aglan Uzerinden yapilan tasimaciliklardir. Bagka bir deyisle uluslararasi karayolu tagimaciligl;
irtinlerin kara tasimaciligi ile cesitli araclarla farkl Glkeler arasinda nakliyesinin saglanmasidir. Sirket
uluslararasi karayolu tasimaciligi faaliyetleri kapsaminda; Tiirkiye ile Avrupa, iskandinav {lkeleri ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu iilkeleri arasinda uluslararasi tasima isleri organizasyonu (freight forwarding)
yvapmaktadir. Horoz Lojistik, tasimacilik hizmetlerinin genelinde varlik yogun olmayan (light-asset) bir ig
modeli benimsemis olup uluslararasi karayolu tasimaciligi faaliyetini bu dogrultuda gergeklestirmektedir.
Bu kapsamda Sirket, 6zmal (6z varlik) araglara sahip olmayip yurt ici komple tasimacilik faaliyetinde oldugu
gibi uzun dénem anlasmali bir filoya sahip degildir. Sirket uluslararasi karayolu tagimaciligl kapsaminda
nakliye hizmetlerini, tamamen dis kaynak kullanilarak alt yiklenicilerden tedarik edilen araglar ile
yuriitmektedir.

Sirket, uluslararasi karayolu tagimaciligi faaliyetleri ile yukarida belirtilen cografyalarda; FTL (tam yiik
kamyon), parsiyel ve minivan ile hizh tasimacilik géziimleri sunmaktadir. Minivan ile tagimacilik yapilmasi
sayesinde Turkiye ile Avrupa’nin belirli Ulkeleri arasinda 48 saat iginde kapidan kapiya Uriin teslimati
gerceklestirilebilmektedir. Tamamlayici depolama veya ellegleme hizmetleri de yine Sirket'in hizmet
portfoyl iginde yer almaktadir.

Sektorde sunulan hizmetler; tasima tipleri ile kategorize edilmesinin yani sira ticaret yoni ve dizenli
sevkiyat yapilan cografyalar, bir bagka ifade ile hatlar ile de kategorize edilmektedir. Uluslararasi karayolu
tasgimacilig) faaliyetleri; dzellikle Almanya, Belgika, Hollanda, Liksemburg, italya ve ingiltere ile Turkiye
arasindaki hatlarda diizenli tam yiik ve parsiyel servisleri calistirmaktadir. ihracat kapsaminda
gerceklestirilen hizmetlerde ¢ikis noktasi Istanbul ve Izmir'dir. ingiltere hattinda ise ¢ift yonli parsiyel
tasimacilik servisleri bulunmaktadir. ithalatlar ise genelde tam yik olarak gerceklesme i
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Sirket’in belirtilen faaliyet kolunda 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait istatistikleri asagida verilmektedir.

2021 2022 2023

Tam yiik (FTL) ihracat 1.272 1.565 1.899
ithalat 3.195 2.780 2.112

Parsiyel ihracat 1413 1.095 2.590
ithalat 663 605 1.127

Toplam ihracat 2.385 2.660 4.489
ithalat 3.858 3.385 3.239

Sirket, uluslararasi karayolu tagimaciligi faaliyetiyle; beyaz esya, metal sanayi, gida, hizh tiiketim {riinleri,
tekstil, mobilya, ingaat ve plastik gibi cok farkl sektorlerden miisterilere hizmet vermektedir.

Sirket uluslararasi karayolu tasimaciliginda, istanbul ve izmir ofisleri Gizerinden dlkenin ticaret hacminin
dnemli bélimiini olusturan Marmara ve Ege bélgelerine hizmet vermektedir. Sirket, tagimalar i¢cin gerekli
evrak, giimriikleme, ellecleme vb. yurt disi hizmetleri is birligi yapilan uluslararasi acentelerden veya
operatorlerden saglamaktadir. Acentelik hizmetlerive yurt digi aglan, ilgili faaliyet kolunun performansinda
etki yaratmaktadir. Bu nedenle Avrupa’da depolama ve dagitim agi gelistirme ve yurt digi yapilanma
faaliyetleri Sirket'in 6nem verdigi hususlar arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi karayolu tasimaciligi faaliyetinin gelirleri doviz cinsindendir ve hizmet verilen cografyalarda
farkli doviz birimleri kullaniimaktadir. (Ornegin Avrupa cografyasinda Avro, Biiyiik Britanya’da Sterlin vb.)

Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi is Gelistirme ve Kontrat Yénetimi

Sirket, uluslararasi karayolu tasimacilig faaliyetiyle is gelistirme ve satig faaliyetlerinde yerli ve yabanc
firmalar ile rekabet halindedir. Tirkiye'de gergeklestirilen faaliyetlerin performansi Ulkenin ticaret
performansini etkileyecek niteliktedir. Turkiye'nin ithalat/ihracat hacimlerindeki degigimler ve doviz kurlari;
nakliye piyasasini ve dolayisiyla Sirket'in uluslararasi karayolu tagimaciliginin is potansiyelini de
etkileyebilmektedir.

Uluslararasi karayolu tasimacilig alaninda Horoz Lojistik kurumsal musterileri ile satiglara iliskin olarak uzun
dénemli sbzlesmeler yapabildigi gibi spot bazda da satiglar gergeklestirmektedir. Sirket'in musterilerinden
gelen anlik (spot) talepler icin haftalik veya aylik bazda teklifler sunulmaktadir. Bu tekliflerin her biri icin bir
mali fizibilite yapilmakta, liretilen tekliflerde bir gegerlilik tarihi (opsiyon) bulunmaktadir. Spot satiglar anlk
olmakla birlikte, uzun dénemli sézlesmeler ise genellikle 3 ila 12 ay sireli, kiresel veya yerel platformlar
tzerinden ihalesi gergeklestirilen satiglar icin gecerlidir.

Uluslararasi karayolu tagimaciligi faaliyetinde sozlesme devamliligi ve strdiiriilebilirligi Sirket tarafindan
esas alinmaktadir. Uzun dénemli sézlesmelerde fiyat ve genel kosullarin yani sira; yenileme/uzatma, fiyat
giincelleme mekanizmalari ve performans kriterleri esasli unsurlardir. Uzun dénemli sézlesmeler; hizmet
verilen cografyalardaki gecis belgesinin bulunabilirligi, arac tedarik maliyetleri ve doviz kurlarindaki
degisimlerden de etkilenmektedir.
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Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Tedarik ve Tedarikgi Yonetimi

Sirket’in bu faaliyet kolunda kendine ait 6zmal (8z varlik) araglari bulunmamaktadir. Uluslararasi karayolu
tagimaciligi faaliyeti Horoz Lojistik tarafindan tamamen dis kaynak kullanilarak yuriitilmektedir. Uluslararasi
nakliye navlunlarin déviz esasl olmasi; lilke ticaretinden ve uluslararasi piyasalardan etkilenmesi, satin alma
ve maliyet ydnetiminin 6nemini arttirmaktadir. Bu nedenle ilgili faaliyet kolunda, dogru tedarikgilerin secimi
ve yonetimi en az Sirket’in operasyonel yetenekleri kadar 6nem tasimaktadir.

Sirket, yiik ve UGrin yikleyecegi araglari sistemlerinde kayith ve onaylanmis tedarikgilerden temin
etmektedir. Segilen tedarikgilerin galistiklari hatlarda gerekli kapasiteye ve yetkinliklere sahip guivenilir
firmalar olmasina 6zen gosterilmektedir. Tedarikgilerle misteri sozlesmelerine bagh olarak kisa (spot) veya
uzun donemli tasima sozlesmeleri Horoz Lojistik tarafindan yapilmaktadir. Sirket'in sireli tedarik
sozlesmeleri, Sirket'in merkezindeki tedarik ve fiyatlandirma birimi tarafindan ydnetilmektedir. Daha kiigiik
ve spot tasimalarda tedarik; kendilerine verilen yetkiler cergevesinde Sirket’in bolgelerdeki operasyon
ekipleri tarafindan yapiimaktadir. Satin alma ve operasyon ekipleri, tedarik¢i performansini sdzlesme
Uzerindeki gostergeler lizerinden takip etmekte ve sdzlesme sartlarinin saglandigini gozlemlemekle
yuktmludar. Sirket'in Mart 2024 itibariyla uluslararasi karayolu tasimaciligi faaliyetinde is birligi sagladigi
kayith 400'den fazla tedarikgisi bulunmaktadir.

Yurt disindan saglanan lojistik hizmetleri ve bunlara baglh tedarikgi veya acente segimleri yine Sirket'in
merkez birimlerinin sorumlulugundadir. Uluslararasi karayolu tasimaciligi faaliyeti yurt disi acente ve firma
secimini onemli is gelistirme konusu olarak ele almaktadir. Horoz Lojistik, bu alanda kendi degerleri ve is
tarzina uygun tercihleri yapmaya 6zen gostermektedir.

Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Operasyonu

Uluslararasi karayolu tagimacilig, tilkeler arasindaki mal hareketlerinin glimriik ve ticaret anlasmalarina tabi
olmasi nedeniyle yurt ici tagimacilik faaliyetlerinden daha farkli bir yapiya sahiptir. ilgili alanda, temel nakliye
prensipleri uygulanmakla birlikte, uluslararasi evrak organizasyonu, sinirlardan gegis kotalari, ithalat ve
ihracat icin farkl gimriik rejimleri Sirket’in operasyonlarinda belirleyici olmaktadir.

Uluslararasi karayolu tasimaciligl operasyonu, misterilerin sdzlesme sonrasi siparisleri ile baglamaktadir. Bu
alanda faaliyet gbsteren operasyon ekibi, Sirket'in kendi gelistirdigi nakliye yazilimini (HONEST) kullanarak
yukleme talebi icin bir pozisyon (is emri) olusturmaktadir. Daha sonra bu pozisyonda yiikiin detay bilgileri
tanimlanmaktadir. Yiiklenecek olan arag temin edilerek veya diizenli servislerde temin edilmis arag
belirlenerek plaka ve gerekli sevkiyat bilgileri girilmektedir. Parsiyel tasimalarda, tasima sartlari geregince
tirlinler musteri lokasyonundan alinabilmekte (pick-up) ve ¢ikis noktasindaki aragta birlestirilebilmektedir
(consolidation). Yiklemesi yapilan araglar ve igindeki yikler icin gerekli tasima ve gimriik evraklari
hazirlanmakta, cikis ihbari ile sevkiyat baslamaktadir. Glmrik islemleri Sirket’'in miisterilerinin ve bu
musterilerin ¢alistiklari giimriik acenteleri ile ylritiilmektedir. Sirket bu siireglerde gerekli destegi ve
gdzetim hizmetini saglamaktadir. Araglar varis noktasina kadar bir veya birden ¢ok giimriik noktasindan
transit gecis yapabilmektedir. Varnis yapilacak tlkenin glimriik islemleri, sinir kapilarinda veya sonrasinda
elektronik sistemler kullanilarak gergeklestirilebilmektedir. Tasinan Grinler, gimrikli depolara veya
gumrik islemleri tamamlanmig sekilde istenen lokasyonlara indirilebilmektedir. Tagimalarda Sirket’in is
birligi yaptigi acenteler; vanis noktalarindaki glimriik, yikleme-bosaltma ve gerekirse parsiyel hizmetlerde
miisteri adresine teslimat vb. gibi dagitim hizmetlerini Sirket adina yiriitmektedir. Teslimati yapilan
iriinlere ait evrak islemleri ile birlikte vang ihbari verilmektedir. imzali evraklar Sirket tarafindan
arsivlenmekte ve ilgili sistemlerde saklanmaktadir. Tasima siirecinde verilen hizmetler, satici ve misteri

35




arasinda belirlenen uluslararasi ticaret kosullari (INCOTERMS™) gergevesinde glimriik hizmetleri, ellegleme,
sigorta veya ara tagima gibi birgok ilave islemi (veya bunlarin belirli bir kismini) icerebilmektedir.

Cikistan varisa kadar gegen siirecte Horoz Lojistik her tasimayi takip eder, izleme bilgileri bizzat Sirket'in
operasyon ekipleri tarafindan toplanarak sisteme girilir ve bilgiler kapsaminda misteri bilgilendirilir (track-
trace). Tedarikgi ve tagiyicilar, izleme bilgileri sistemler Gzerinden veya dogrudan iletisim yoluyla Sirket'e
saglamaktan sorumiudur.
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Parsiyel tasimacilik

Tasima siirecinde verilen hizmetler mutabik kalinan tagima kosullarina gore gimriik hizmetleri, ellecleme,
sigorta veya ara tasima gibi birgok ilave islemi (veya bunlarin belirli bir kismini) icerebilir.

Yukarida anlatilan Sirket faaliyetlerinin diginda, ayrica Sirket'in istiraki olan Horoz Bollore’nin faaliyetlerine
iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Horoz Bollore (Hava ve Deniz Yolu Tasima isleri Organizatorii)

Horoz Bollore, 2000 senesinde Bolloré Logistics ile Horoz Lojistik ortakhig olarak kurulmustur. Bolloré
Logistics 1822'de kurulan Bolloré grubunun bir igtirakidir. Bolloré Logistics'in merkezi Paris, Fransa’dir ve
146 tilkede 350'den fazla lokasyonda 15.000'den fazla ¢alsan ile faaliyet gostermektedir. Bolloré Logistics,
yillik 390 bin ton hava kargo ve 710.000 TEU deniz tagimaciligl hacmine sahiptir. 2022 senesinde
gerceklestirdigi tasimacilik hacimleri ile deniz yiiklerinde (ocean freight forwarding) dinyada ilk 20’de’s,
hava yiiklerinde (air freight forwarding) ise ilk 10’da’’ yer almaktadir. Bolloré Logistics deniz ve havayolu
tasimacilig yani sira tedarik zinciri yonetimi, proje kargo tagimaciligi, liman igletmeciligi ve dahili konteyner
tasimaciligl hizmetleri sunmaktadir.

31.12.2023 tarihinden sonra, Sirket’in bilancosunda Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar sinifinda
yer alan Horoz Bollore Logistics Tagimacilik A.S. paylarinin; Horoz Bollore Logistics Tagimacilik A.$. sirketinde

15 INCOTERMS, Uluslararasi Ticaret Odasi (ICC) tarafindan uluslararasi ticarette kullanilan terimlerin bir
standarda kavusturulmasi amaciyla uygulamaya konulan bir programdir. Incoterms, ihracatcilarin ve
ithalatgilarin sevkiyatlarin duzenlenmesindeki sorumluluklarini ve iglemin gesitli asamalarinda yer alan

sorumlulugun devrini tanimlar.
16 https://www.statista.com/statistics/254936/leading-ocean-freight-forwarders-worldwide-baggd-on-market- /[/L\
share/
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diger hissedar olan gruba (Bollore Logistics) devredilmesi konusu giindeme gelmistir. Bu pay devir islemi,
Bollore Logistics grubunun global bazda CMA CGM tarafindan satin alinmasinin bir pargasi olarak ortaya
cikmistir. Bu kapsamda Bollore Logistics ile Sirket arasinda 04.03.2024 tarihinde taraflari baglayici bir 6n
teklif imzalanmistir. S6z konusu teklif belirli 6n sartlar icermektedir ve henlz pay devri islemi
tamamlanmamis olup, teklifte yer alan basta Rekabet Kurumu onayi olmak lizere 6n sartlarin saglanmasi ile
pay devir sdzlesmesinin imzalanmasi sonrasinda pay devir isleminin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Kapanis islemlerini takiben Sirket'in Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar tutari Sirket bilangosundan
¢ikmis olacaktir.

Horoz Bollere Lojistik uluslararasi deniz ve hava tagimaciligi (forwarding), proje kargo tasimaciligi ve dahili
konteyner tasimacilig alanlarinda faaliyet gostermektedir. Horoz Bollore’nin beg kitaya yayiimig tagimacilik
agl sayesinde kiiresel lojistik hizmetleri saglamaktadir. Sirket, yerel sektordeki uzmanhgl ve yurt igi
tasimacilik hizmetleri ile Horoz Bollore’ye Tirkiye icinde yurt digi baglantili lojistik hizmetler sunmaktadir.

Horoz Bollore’nin sundugu baslica hizmetler sunlardir:

Deniz yolu tasimaciligi e Tam/ parsiyel konteyner tasimacilig: (FCL / LCL)
e Multimodal Denizyolu Tasimacilik Hizmetleri

e  Konteyner sahasi ydnetimi

e Dahili konteyner tagimalari

e Depolama ve ellecleme hizmetleri

e  Cok modlu tasimacilik (multi-modal)

e Gemikiralama

Hava yolu tagimacilig e Genel hava kargo tasgimacilik hizmetleri (forwarding)
e Kapidan kapiya tagimacilik hizmetleri

e  Cok modlu tasimacilik (mufti-modal)

e Ugak kiralama

Proje Kargo®® e Proje kargo tasimaciligi ve proje yonetimi

Uluslararasi karayolu tagimaciigi® e  Tam yiik ve parsiyel karayolu tagimacilig (FTL/LTL)
e Depolama ve ellegleme hizmetleri

Tedarik zinciri yonetimi e  Planlama ve trafik ydnetim (cockpit services)
o Tedarik ve miisteri adina faturalandirma
o Deniz / hava/ kara / ¢cok modlu tasimacihk

Horoz Bollore; yukarida yer verilen minferit hizmetlerin yani sira, sektorlerin ihtiyaglarini kargilayan ozel
cozimler de tiretmektedir. Havacilik ve uzay, moda, enerji ve saglik sektdrlerinde sunulan ¢éziimler, triin
dzelliklerini ve miisteri taleplerini dikkate alarak; planlama, alt tedarik, birlestirme, paketleme, hizli sevkiyat,
depolama, ters lojistik gibi gelismis islevsellikler saglamaktadir.

Horoz Bollore, agirlkh olarak beyaz esya, tekstil, moda, ilag ve makine yedek parga sektorlerindeki
miisterilerine hizmet vermektedir. Genel kargo kapsaminda ise bir sektor se¢imi veya ylk tagimacilig ayrimi
yapilmamaktadir.

Horoz Bollore, sundugu ana hizmet gruplari bazinda organizasyon yapisina sahiptir. Deniz ve hava yolu
tasimacilik birimleri, kendi iglerinde ayrica ithalat ve ihracat seklinde ekiplerle cahsmaktadirlar. Proje kargo
tasimalari ayri bir birim tarafindan yonetilmektedir.

'8 Kara, deniz veya hava yoluyla hareket edebilen toplu génderiler dahil olmak tzer

yiksek degerli ekipman parcalarinin tasinmasidir ONB Finte
9 Horoz Lojistik Uzerinden saglanmaktadir. Merkez: E
Kule Bir
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Horoz Bollore’nin istanbul merkez ofisi disinda; Bursa, Izmir, Ankara ve Mersin'de bolge ofisleri
bulunmaktadir. Kocaeli, Adana, Gaziantep, Samsun ve Manisa subeleri kritik sanayi bélgelerindeki
miisterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini takip etmekte ve is gelistirme faaliyetlerine destek olmaktadir.
Limanlarda ve Horoz Bollore’nin miisterilerinin yogun oldugu lokasyonlarda gergeklestirilen operasyonlar;
Kocaeli, Manisa, istanbul Havalimani ve izmir havalimaninda bulunan subelerde takip edilmektedir.

Horoz Bollore, 2023 yilinda toplam 14.142 TEU deniz ve 3.025 ton hava kargo sevkiyatini gergeklestirmistir.
Sirket’in son 3 senelik operasyonel faaliyet hacimlerine asagida yer verilmistir.

2021 2022 2023

Deniz yolu ihracat 16.501 12.714 11,772
(TEV) ithalat 2.897 3.433 2.370
Hava yolu ihracat 951 1.371 1.355
fton ithalat 1.189 1331 1.670

Horoz Bollore'nin gelirleri déviz cinsindendir ve operasyonlari hava yolu ile gerceklestirilen faaliyetlerde
ihracat ve ithalat agirlig hususunda benzer olmakla birlikte, deniz yolu ile gergeklestirilen faaliyetlerde
ihracat agirlikli olarak devam etmektedir.

Horoz Bollore is Gelistirme ve Kontrat Yonetimi

Horoz Bollore, yerli ve yabanci firmalar ile rekabet etmektedir ve satig performansi lkenin ticaret
performansi ile yakindan iliskilidir.

Horoz Bollore sézlesmelerini doviz cinsinden yapmakla birlikte, uluslararasi uygulamalar ve regiilasyonlar
cercevesinde tagiyicilarin ve hat operatérlerinin yakit, sigorta ve benzeri maliyet unsurlarinin degigimini
fiyatlara yansitan sézlesme maddeleri mevcuttur. Bu sekilde operasyonel olarak mali riskleri azaltmay
hedeflemektedir.

Yiik tasimacilig dogasi itibariyla Glkenin sanayi bolgelerine ve dig ticaret limanlarina yakin olmay!
gerektirmektedir. Horoz Bollore, uluslararas ticari faaliyetin yogun oldugu bolgelerde miisteriye yakin
olabilmek amaciyla bdlge ofisleri ve subeler olugturmustur.

Sirket, kurumsal misterileri ile uzun donemli sozlesmeler veya spot talepler Uzerinden satislar
gerceklestirmektedir. Miisterilerden gelen anlik (spot) talepler icin kisa opsiyonlu teklifler sunulmaktadir.
Biiyiik miisteriler ve hacimli kontratlar 6zel miisteri yoneticileri tarafindan takip edilmektedir.

Horoz Bollore, faaliyetlerinde uzun dénemli sézlesmelerin devamliligina hassasiyet gostermekte olup
kuruldugu yildan bu yana galigmaya ara vermeden devam ettigi musterilerive siirekliyenilenen sdzlesmeleri
bulunmaktadir. Spot veya kisa siireli tasima servislerinde de tekrarli satiglar ve streklilik temel hedefleri
arasindadir.

Horoz Bollore’nin kiiresel miisterileri, is gelistirme konusunda 6nemli firsatlar sunabilmektedir. Horoz
Bollore, &zellikle bu miisterilerin Tirkiye ile baglantili trafigini degerlendirmektedir. Horoz Lojistik’in
sundugu karayolu ve yurt igi dagitim hizmetleri bu noktada sinerji saglamaktadir.

Horoz Bollore Tedarik ve Tedarikgi Yonetimi

Horoz Bollore, bir tasima isleri organizatérii olarak 6z varliklara sahip degildir. Yurt ve yurt disi hizmetlerini
nakliyeci, armator, hat operatorleri veya havayollari vb. lizerinden saglamaktadir. Gerek deniz gerek hava
yolu tasimaciliginda Turkiye ile hedef pazarlar arasinda hizmet veren tim ana tasyicil oroz Bollore ile
calismaktadir. Ozellikle spot tagimalarda sektdriin dinamiklerine uygun, sekild 2. Bollore:chizmet §.
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saglayicilar ile tasima bazinda anlasma yapmaktadir. Hacimli ve uzun dénemli islerde karsilikl taahhitler de
iceren uzun dénemli sézlesmeler yapilabilmektedir.

Yurt icinde liman islemleri ve hizmetleri, tagima hizmeti alinan hat veya is birligi yaptigi ylkleniciler
tarafindan verilmektedir. Diger tamamlayici hizmetler (i¢ tasima, ellecleme, dolum, denetleme vb.)
anlasmal yerel firmalar ile saglanabilmekte olup Horoz Lojistik de bu tedarikgilerden bir tanesidir. Yurt
disindaki acentelik ve nakliye hizmetleri ise Horoz Bollore'nin bes kitaya ve 146 {lkeye yayilmis ofisleri
tarafindan saglanmaktadir. Tedarik ve hizmet yetkinligi agisindan kiiresel hizmet sunan tek bir ortak ile
calistyor olmak Sirket’in en dnemli avantajlarindan biridir.

Horoz Bollore Lojistik Operasyonlari

Uluslararast deniz ve hava yolu tasimaciligi (lkeler arasindaki mal hareketlerinin giimriik ve ticaret
anlasmalarina tabi olmasi nedeniyle yerel faaliyetlerinden daha farkl bir statiiye sahiptir. Bu alanlarda da
temel nakliye prensipleri uygulanmakla birlikte, uluslararasi evrak organizasyonu, ithalat ve ihracat igin
farkl glimrik rejimleri operasyonlarda belirleyici olmaktadir. Karayolu tasimaciliginda etkili olan glimrik
gegis sinirlamalari veya izinler bu tasima modelleri igin kisitlayici nitelikte degildir.

Horoz Bollore’nin tiim operasyonlari, Bollore Logistics'nin kiiresel nakliye y&netim sistemi (PEGASE)
Gzerinden yiritilmektedir. Bu yazilim yurt disindaki Bollore Logistics hirimleri (acenteler) ile baglantili
olarak calismaktadir. Bu iletisim veri paylasimini kolaylastirdigi gibi, islem hizi agisindan pozitif katki
saglamakta ve kaynaklarin etkin kullanimina yardimci olmaktadir. Sistem aynit zamanda finansal yazilimlar
ile tam entegre olarak ¢alismaktadir.

Horoz Bollore’nin faaliyeti deniz ve hava yolu olmak tzere misterilerin yiikleme talepleri ile baslamaktadir.
Tam yik deniz yolu tagimaciliginda (FCL) deniz konteynerlerinin miisteri lokasyonlarina gonderilmesi yaygin
uygulamadir. Parsiyel tagimalarda faaliyetin miisteriden toplama yaparak iiriinleri konsolidasyon noktasina
ulastirmasi beklenmektedir. Hava yolu yiikleri genelde konsolidasyon noktalarinda toplanmakta, ilgili hat
veya operator tarafindan yliklenmektedir. Cikis ihbar igin gerekli evrak ve glmriik islemleri
yuritilmektedir. Denizyolu tasimalarinda varis noktasina gore limanlarda aktarmalar ve ¢oklu deniz
araglarinin kullanimi séz konusu olabilmektedir. Havayolu tagimalarinda da benzer aktarmalar mevcuttur.
Varis noktalarinda ihbar, giimriik ve evrak isleri uluslararas! regiilasyonlara uygun gergeklesmektedir.
Tasima slirecinde verilen hizmetler, satici ve misteri arasinda belirlenen uluslararasi ticaret kosullari
(INCOTERMS) gergevesinde giimriik hizmetleri, ellegleme, sigorta veya ara tasima gibi bircok ilave islemi
(veya bunlarin belirli bir kismini) icerebilmektedir.

Cikistan varisa kadar gegen sliregte Horoz Bollore her tagimayi takip eder, izleme bilgileri bizzat operasyon
ekipleri tarafindan operatérlerden temin edilerek misterileri bilgilendirir (track-trace). Hatlar ve tasiyicilar,
izleme bilgileri sistemler lizerinden veya dogrudan iletisim yoluyla saglayabilirler.

Finansal Bilgiler

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TMS / TFRS’yi uygulayan isletmeler, SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari ile Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla
birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren vyillik raporlama ddnemine ait finansal
tablolarindan itibaren, “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi”na (“TMS
29") gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil ojffak tzere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir.
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Asagidaki finansal tablolar, gercege uygun degeri lzerinden olgllen yatinm amagh gayrimenkuller
haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki ddnemlere
ait karsilastirmall tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tirk Lirasi'nin genel satin alma giliciinde meydana gelen
degisimlere gore dizeltilmis ve nihayetinde Tiirk Liras’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicl

cinsinden ifade edilmistir.

Sirket, TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptigl yénlendirme uyarinca Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmistir

Ozet Mali Tablolar

Sirket’in 31 Aralik 2021, 2022, 2023 tarihlerinde sona eren donemlere iligkin 6zel bagimsiz denetimden
gecmis finansal durum tablolari asagida yer almaktadir.

Bilango
VARLIKLAR (TL) 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Ddnen Varliklar 751.110.387 1.025.044.768 1.317.154.821
Nakit ve Nakit Benzerleri 32.875.565 44.462.208 56.642.764
Ticari Alacaklar 511.869.658 718.059.177 1.052.437.539
Diger Alacaklar 44.369.528 106.426.124 20.116.948
Pesin Odenmis Giderler 87.329.569 102.195.593 140.938.324
Diger Donen Varhklar 74.666.067 53.901.666 47.019.246
ARA TOPLAM 751.110.387 1.025.044.768 1.317.154.821
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 751.110.387 1.025.044.768 1.317.154.821
Duran Varhklar 1.736.576.598 1.797.054.536 2.234.727.930
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 71.111.201 69.508.432 46.178.924
Yatirim Amach Gayrimenkuller 119.230.933 112.704.677 118.964.216
Maddi Duran Varliklar 679.062.144 710.063.645 825.390.648
Kullanim Hakki Varliklar 791.545.679 836.422.560 1.219.284.196
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.828.306 12.237.354 15.944.772
Ertelenmis Vergi Varligi 60.798.335 56.117.868 8.965.174

TOPLAM VARLIKLAR

2.487.686.985

2.822.099.304

3.551.882.751

KISA VADELI YOKUMLULUKLER

1.523.125.951

1.629.661.669

1.708.254.662

Kisa Vadeli Borglanmalar 618.026.622 604.198.897 633.588.189
iligkili Ol Taraflardan Kisa Vadeli

SRR hEniant ManERe 618.026.622 604.198.897 633.588.189
Borclanmalar
u li Borgl I Kisa Vadeli

2un Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli 42.534.889 39.894.073 15.355.031
Kisimlari
Ticari Borglar 613.621.579 709.789.020 837.554.428

Sagl Faydalar K d

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 62.479.607 87.281.716 93.593.162
Borglar
Diger Borglar 141.993.311 125.277.376 47.529.457
Ertialenn?.lgu(iefirl.(.ar (Mugterl Sézlesmelerinden 17.080.268 S8iEL485 i R
Dogan Yiikimliliklerin Disinda Kalanlar)
Dénem Kari Vergi YlkimlGlGgu 5.214.422 8.525.417 6.109.298
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.275.253 24.753.687 33.408.339

ARA TOPLAM

1.523.125.951

1.629.661.669

1.708.254.662

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

1.523.125.951

1.629.661.669

1.708.254.662

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 548.166.002 542.339.378 /] 1.005.626.678
Uzun Vadeli Borglanmalar 427.229.081 436.719.047| //  911.618.601
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
427.229.081 436.719.04 j 8.
Borglanmalar ONB FJTM-A ; UL 13}?‘551?3 ﬁ@
Merkez: f UL i o
Kule Bina ol Ry i
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Ticari Borglar 3.309.409 1.555.766
Diger Borglar 92.044.335 15.027.354 32.839.927
Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden

Dogan Yiikiimliliklerin Disinda Kalanlar) i 25.512.579 SR
Uzun Vadeli Karsihklar 28.892.586 61.770.589 59.052.900
OZKAYNAKLAR 416.395.032 650.098.257 838.001.411
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 390.866.256 625.854.508 837.998.527
Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000 72.488.084
Sermaye Diizeltmesi Farklan 1.109.016.974 1.109.016.974 765.552.190
Karsilikl Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (474.089.622) (474.089.622) -
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli 124.572.292 54,355.516 105.978.830
Gelirler (Giderler)

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara

Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar - - -
(Kayiplar)

Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanglar 132.084.578 69.156.571 123.661.446
(Kayiplan)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim (7.269.608) (13.811.403) (16.435.398)
Kazanclan/Kayiplar

Ozkaynak Yéntemi ile degerlenen yatirimlarin

diger kapsamli gelirinden kar/zararda (242.678) (989.652) (1.247.218)
siniflandiriimayacak paylar

Diger = - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak i i 31.806
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari - - 31.806
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 305.997.974 305.997.974 8.650.881
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar (1.053.801.040) (774.631.362) (251.106.875)
Net Donem Kari veya Zarari 279.169.678 305.205.028 136.403.610
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 25.528.776 24.243.749 2.884

TOPLAM KAYNAKLAR

2.487.686.985

2.822.099.304

3.551.882.751

Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU (TL) 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 3.433.280.635 4.089.121.410 5.451.259.992
Satislarin Maliyeti (-) (3.282.395.786) (3.804.504.973) (4.967.154.900)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 150.884.849 284.616.437 484.105.092
Finans Sektérii Faaliyetlerinden Briit Kar /
(Zarar) i ) i
BRUT KAR / (ZARAR) 150.884.849 284.616.437 484.105.092
Genel Yonetim Giderleri (-) (231.234.873) (260.922.967) (431.273.968)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 46.596.821 46.365.929 82.866.077
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (100.675.760) (63.524.421) (189.696.929)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) (134.428.963) 6.534.978 (53.999.728)
Ozkaynak Yonteml\./le Degerlenen Yatirimlarin £ 976.901 £1.835.907 ﬂ 45 BiA 576
Kar / Zararlarindaki Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 51.006.102 8r5 |8r8r9\ .
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (20. 895‘33’3'?) : ‘:'
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FINANSMAN GELIRi / (GIDERi) ONCESI
FAALIVET KAR/(ZARARI) (30.443.660) 37.502.338 (13.466.125)
Finansman Gelirleri 5.152.525 1.899.995 7.001.913
Finansman Giderleri (-) (209.787.554) (257.825.915) (282.827.282)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 479.612.850 536.420.662 493.881.521
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI) 244,534.161 317.997.080 204.590.027
Siirdiirlilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 33.700.625 (14.060.855) (68.355.622)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) (9.715.158) (30.001.929) (68.482.399)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 43.415.783 15.941.074 126.777
SURDUBULEN FARLIYETLER DONER KARLS 278.234.786 303.936.225 136.234.405
(ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI) 278.234.786 303.936.225 136.234.405
Dénem Kar / (Zararinin) Dagilhimi 278.234.786 303.936.225 136.234.405
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (934.892) (1.268.803) (169.205)
Ana Ortaklik Paylari 279.169.678 305.205.028 136.403.610

3. Sektor Hakkinda Bilgiler
Diinyada Lojistik Sektorii

Lojistik sektorli; mal ve hizmetlerin tedarik, Uretim, depolama ve dagitim sireglerini yonetir. Sektdr;
Urtinlerin ve hizmetlerin sorunsuz bir sekilde taginmasi ve yonetilmesi icin gerekli olan altyapiyi, hizmetleri,
teknolojileri ve stratejik c¢oziimleri icermektedir. Lojistik, isletmelerin maliyet azaltimina, verimliligi
artirmalarina ve misteri memnuniyetini st diizeye c¢ikarmalarina yardima olur.? Sektoér; hammadde,
malzeme, ara mamulleri ve tiiketici mallari dahil olmak lizere ¢ok genis bir yelpazede emtianin hareketini
kapsamaktadir. Sanayi mallari yani sira zirai mamuller, orman Urinleri, diger yer alti ve yer tstl kaynaklan
(madenler, petrol, kil vb.) da bu kapsamda yer almaktadir.

Kiiresel lojistik pazar blyiikligi 2022 yiinda 7,98 trilyon ABD Dolari olarak hesaplanmistir. E-ticaret
enddstrisinin gelismesi, lojistik sektoriiniin de gelisimine katki saglamistir. Artan talep dogrultusunda
kiiresel lojistik pazar buyiikliglnin, 2030 yilina kadar yaklasik 18,23 trilyon ABD Dolari’'na ulasmasi

beklenmektedir.?

Global Lojistik Sektor Bliyliklug

17,06 18,23

15,79
14,4
12,68
gog 1123
i is I I I

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Trilyon ABD Dolari

Kaynak: UTIKAD

20 hitps://www.strategyand.pwc.com/tr/turkiye-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi
21 Utikad Lojistik Sektér Raporu 2022
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Lojistik ve tasimacilik sektérii aslen edilgen karakterde olup hizmet verdigi misterilerinin performansina,
diinya ticaretine ve ¢alistigi cografyalardaki ticari/siyasi gelismelere dogrudan baghdir. Ozellikle 2020-2021
déneminde yasanan Covid 19, sonrasinda devam eden tedarik zinciri sorunlari ve savaglar global lojistik
sektori lizerinde muhtelif etkiler dogurmusgtur.

e Covid 19, tiiketim aliskanlklarinda, mal tedariginde ve hareketinde kisitlayici olmustur.
e Diinya genelinde internet satislari ve e-ticaret lojistik hacmi artmistir.
e Dinya genelinde lojistik hizmetlerin fiyat seviyeleri yikselmistir.

e 2022'de gelisen Rusya-Ukrayna savasi ve Cin-ABD eksenindeki gerilimler tedarik zincirlerini ve emtia
hareketini olumsuz etkilemistir.

2021 yil kiiresel ticaret tzerinde Covid 19'un etkilerinin hissedilmeye devam ettigi bir yil olsa da kiiresel
ticaret 2021 yilinda toparlanma egilimi géstermis, yilin ilk yarisi daha hizli baslayan bu toparlanma siireci
yilin ikinci yarisi yavaglamistir. 2022 yilina gelindiginde ise, kiiresel ticaretteki toparlanma yeniden disise
gecmistir.

2022 yilinda kiresel lojistik sektériinde; en fazla biyiimenin gergeklestigi alan ise denizyolu olmustur.
Covid-19 pandemisinin ardindan Rusya ile Ukrayna arasindaki catisma kiiresel tedarik zincirinde tiim
dengeleri degistirirken, kiiresel ticaretin %80’den fazlasinin yapildigi denizyolunda ortaya ¢ikan darbogazlar
armatorleri harekete gecirmis, yeni ve alternarif ticaret rotalar olugmustur. 2022'de tepe noktasina ulasan
konteyner navlun fiyatlari 2023'te dislise gecerek Covid 19 pandemisi Gncesi seviyelere gerilemistir.
Talebin azalmasi ve konteyner darbogazinin agilmasi bu noktada etkili olmustur.??

Havayolu tasimaciligina bakildiginda ise Covid 19 pandemisi sonrasi toparlanma egilimi devam etmistir.
Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi'nin (IATA) 2022 yili degerlendirme raporuna gére?, hava kargo
tasimaciligi 2021 yilinda giigli bir sekilde blyiimiis, ancak hava kargo tagimaciligi bakimindan 2022 yili zorlu
gecmistir. 2021 yilinda tedarik zincirlerindeki aksamalar, isletmeleri daha hizli tedarike yoneltmis ve
havayoluna yénelik talep artmistir. Bu dénemde havayolu tagimacilik fiyatlari ylikselmis, sonrasinda ise
talep belirgin sekilde yavaslamistir,

Diger yandan karayolu tagimaciligi ve demiryolu tagimaciligi icin de 2022 yili, Rusya-Ukrayna Savasnin
etkisinde ge¢mistir. Covid 19 pandemisi doneminde bilhassa Cin ile Avrupa arasindaki ticarette buyik pay
alan demiryolu tasgimaciligi savasin sebebiyet verdigi yiiksek tansiyondan nasibini almistir.?* Kiiresel
karayolu tagimaciliginda da operasyonlar sik kullanilan giizergahlarin kapanmasi, sinir gegislerinde
aksakliklar, uygulanan ambargolar, halihazirda karayolu tasimaciliginin en biyik sorunu olan sofor
eksikliginin daha da artmasi ve yiikselen maliyetler basta olmak tizere pek gok unsur sebebi ile sekteye
ugramistir. Yaganan olumsuzluklar ve etkilerinin bir siire daha devam etmesi beklenmektedir.

Tiirkiye’de Lojistik Sektorii ve Horoz Lojistik’in Sektoérdeki Konumu

Turkiye lojistik sektord, lilkenin Diinya ticaretindeki konumuna paralel olarak gelismektedir. Turkiye'nin
jeopolitik konumu, lojistik sektoriiniin gelismesinde dnemli bir yere sahiptir. Turkiye, Asya ile Avrupa
arasinda stratejik bir konumda oldugu icin, lojistik sektoriinde Gnemli bir gecis Glkesi olarak kabul
edilmektedir. Tirkiye'de lojistik sektdriinde, karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi farkl

22 hitps://www.strategyand.pwec.com/tr/turkiye-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi

23 |ATA, Annual Review 2022
24 Utikad Lojistik Sektor raporu 2022 ONB r-‘\'r\mr-rp T
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tasimacilik modlari kullaniimaktadir. Son yillarda lojistik sektoriiniin geligmesinin en onemli unsurlari,
ihracat ve ithalat hacminin artmasi olarak degerlendirilmektedir.

TUIK rakamlarina gére Tiirkiye'de ulagtirma ve depolama hizmetlerinin GSYH icindeki payr 2017 yilindan bu
yana %8 seviyesinin iizerinde seyretmektedir. Sektoriin GSYH icindeki payi, 2020’den sonra Covid 19 ve
artan nakliye maliyetlerine ragmen yiikselig egilimindedir. 2022 yilinda ise bu oran %10,0 olarak kayda
gecmistir 2° (bu degerlere yolcu ulagim rakamlari dahildir). Armstrong & Associates'ten alinan veriye gore
diinya genelinde; tlkelerin lojistik giderlerinin (maliyetlerinin) gayri safi milli hasilaya oranlari %7 ila %20
araliginda degismektedir.2° Bu gercevede Tiirkiye igin %10-12 araliginda bir oran tahmin edilmistir.

Ulastirma ve Depolamanin GSYH igerisindeki Payi

1&2%
8,8% ¢
8,4% . 8,2% é 8,2% o 8,2% 0--8,4% «  8:5% i

7,0% ot 7.9%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

&%

Kaynak: TUIK

Tirkiye'nin 2023 yili 6zelinde GSYH'si 26 trilyon 276 milyar 307 milyon TL'dir.Bu noktada, GSYH Uzerinden
9%10’luk bir oran baz alindiginda, sekttrel pay tzerinden lojistik pazar bilylkliginiin 2,6 Trilyon TL'nin
tizerinde oldugu tahmin edilmektedir.

2020-2022 ddneminde yasanan Covid 19 pandemisi, ekonomik gelismeler ve Rusya-Ukrayna Savasi gibi
unsurlar Tiirkiye lojistik sektorii Gzerinde de etkili olmugtur.

e Covid 19'a bagli olarak yasanan kiiresel tedarik zinciri problemleri lojistik hizmet maliyetlerini ve
trtin fiyatlarini yikseltmistir.

e Bununla birlikte bozulma gésteren tedarik zincileri 6zellikle Avrupa’ya yakin konumdaki Tlrkiye icin
firsatlar dogurmustur. Ozellikle Asya Pasifik ve Avrupa arasindaki tedarik zinciri bozulmalar,
Tiirkiye'nin bir nearshoring (Uretimin yakin cografyalara kaymasi) merkezi olarak konumunu
giiclendirmigtir.”’

25 TUIK, GSYH - iktisadi faaliyet kollarina (a21) gore cari fiyatlar
26 Armstrong & Associates 2020 Global Logistics Costs and Third-Party Logistics Revenugs
https:!lwww.SpIoqistics.comf3pl—market—info-resources/30|-rnarket-information!qlobal—BpH%’arket—size-
estimates

27 https://www.strategyand.pwc.com/tr/turkiye-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi
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Kaynak: Strategy& Tirkiye (PwC Ttirkiye)

e Rusya-Ukrayna Savasi, Tirkiye'nin ticaretini oldugu kadar ¢evresindeki cografyalar ile iliskilerini de
etkilemistir. Bu noktada Tiirkiye’'nin bu bdlgelerle gerceklestirdigi lojistik faaliyetleri olumsuz
etkilenmistir. Bununla birlikte Tlrkiye'nin AB’ye yapilan transit tagimacilikta roli gliglenmistir.

e Covid 19, llke icindeki E-ticaret ve mal hareketliliginde de etkili olmustur. Ornegin internet
tzerinden satiglar E-ticaret lojistik hacmini ylikseltmistir.

e Doviz kurunda ve yakit fiyatlarinda yasanan artislar da hizmetlerin fiyat seviyelerinde etkili
olmustur.

e Tedarik zincilerindeki aksamalar ve genel emtia fiyatlarindaki yiikseklik hammadde, ara mamul ve
bitmis mamul talebini arttirmistir. Bunun sonucunda lojistik faaliyetlerde (nakliye ve depolama)
kapasite ihtiyaci dogurmustur.

Lojistik sektorindeki cesitlilik ve cografi yayilim, lojistik faalivetlerde alt alanlarda/sektorlerde
uzmanlasmaya ve ¢ok fazla sayida organizasyonun sektdrde faaliyet gostermesine sebep olmaktadir. Lojistik
sektoriinde; farkl Griin gruplan icin farkli cografyalarda calisan ve dzgln cdziimler ireten ¢ok sayida
operatdr mevcuttur.

e Lojistik firmalari,

e Tasima isleri organizatorleri (Forwarder’lar),

e Nakliyeciler,

e Ambarlar,

o Kargo sirketleri,

e Armatorler, hava yollari operatdrleri, demir yolu operatérleri,

e Liman isletmeleri,

e  Milk sahipleri / gayrimenkul yatirim ortakliklari (depo ve tesisler)
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gibi farkl firmalar lojistik ile ilgili hizmetler sunmaktadir. Sektoriin biytik blim, firmalar agisindan gok
parcali bir yapiya sahiptir. Operatdr buyiikltikleri, sektor biyiiklugii ile kiyaslandiginda pazar payi anlaminda
kiiglik kalahilmektedir.

Mart 2024 itibariyla sektdriin énemli sivil toplum kuruluglarindan UND'nin 1.277, UTIKAD'in ise 714 lyesi
bulunmaktadir.2® Sektoérde faaliyet gésteren firmalarin sayisinin bes ila on bin arasinda oldugu tahmin
edilmektedir.?® Depo ve miilk sahiplerinin sayisi ile ilgili saghkli bir istatistik bulunmamakla birlikte dlke
genelindeki nitelikli sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren yizlerce firma/kurum oldugu tahmin
edilmektedir.

Ulke icindeki GSMH orani ile ifade edilen lojistik faaliyetlerinin sadece bir kismi dis kaynak kullanilarak
sektorde faaliyet gosteren firmalarca saglanmaktadir. Birgok iretici ve tiiccar firma, depolama ve nakliye
islerini kismen veya tamamen kendi ig kaynaklari ile yuriitmektedir. Bu noktada nakliye daha gok dig kaynak
kullanilan (outsourced) bir alan olarak dikkat cekerken depolama ve kiigiik ¢apl sehir ici dagitim faaliyetleri
daha yiiksek oranda ic kaynaklarla yiiriitilebilmektedir. Lojistik sektdriindeki sirketlerin ve paydaglarin, ciro
ve is hacmini belirleyen reel sektor firmalarinin dis kaynaklarla yiirGittiga kisimdir.

Horoz Lojistik, sektériin icinde 3. parti lojistik hizmetler Greten grubun iginde konumlanmistir. 3PL lojistik,
bir sirket tarafindan lojistik alaninda hizmete ihtiya¢ duyan firmalara dolayl yoldan saglanan hizmetleri
ifade etmektedir ve lojistik ile tedarik zinciri yonetimi islevlerinin tglncii taraf bir lojistik saglayiciya
yaptirilmasi anlamina gelmektedir. Bir 3PL hizmet saglayicisi; tipik olarak nakliye, depolama, envanter
yonetimi, siparis karsilama ve lojistikle ilgili diger hizmetleri igerebilen bir dizi hizmet sunmaktadir. Bu grupta
yer alan sirketler agirlikli olarak kontratlara bagl calismakta ve tedarik zinciri tizerinde kapsamli hizmetler
tretmektedirler.

Tiirkiye 3PL pazar bilyiikligli 2023 icin 700 milyar TL civarinda tahmin edilmektedir. 2018-2020 arasindaki
kur degisimleri ve Covid 19 nedeniyle azalan talep ve tedarik zincirlerindeki bozulmalar Turkiye 3PL pazarini
da etkilemistir. 3PL pazarinin 2023-2028 yillar arasinda Tiirkiye ekonomisi ile paralel olarak ABD Dolari
cinsinden %5 tizerinde bir yillik biiyime gergeklestirerek 2028 senesinde 1,7-2,0 Trilyon TL araliginda bir
hacme ulasmasi beklenmektedir.®

Tiirkiye 3PL Pazar Biytkltgi Tiirkiye 3PL Pazar BliylklUgi
(Milyar ABD Dolari) (Milyar TL)
1649-2015
37-46
27-33
26 28
24 23
21
624-763
463
234
114 133 145 I
= E B &
2018 2019 2020 2021 2022 20237 20287 2018 2019 2020 2021 2022 20237 2028T

Kaynak: Strategy& Turkiye (PwC Tiirkiye)

28 hitps://www.utikad.org.tr/UTIKAD-Uye-Listesi ve https://www.und.org.tr/uyelerimiz
29 hitps://www.strategyand.pwec.com/tr/turkiye-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi
30 hitps://www.strategyand.pwe.com/tr/turkiye-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi
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Sirket'in icinde bulundugu sektér segmentinde (3PL hizmetler ve tagima isleri organizat6rligl) onde gelen
ve nitelikli hizmetler saglayan firmalarindan biri oldugu soylenebilir.3! Horoz Lojistik, Fortune 500
(Tuirkiye’nin en biiyiik sirketleri) listesinde 2022 yilinda 409. sirada yer almigtir.®?

e Horoz Lojistik, 6zellikle bliyiik hacimli tiiketici mamullerinin, lke genelinde dagitimini saglayacak
yetenege sahip hizmet saglayicidan biridir. Bu alanda kargo sirketlerinin tercih etmedigi Uriin
hacimlerinde ve tiplerinde ellegleme, gegici depolama, eve teslim gibi katma degerli hizmetler
sunmaktadir. Bilyiik beyaz esya firmalarinin dagitimina ek olarak E-ticaret pazaryerlerinden satigi
yapilan beyaz esyalarin hemen hepsinin iilke geneli teslimatlarinda, Horoz Lojistik tercih edilen bir
operatordir.

e Horoz Lojistik, mobilya sektériinde; dagitim, kurulum ve satis sonrasi hizmetleri veren hir kurumsal
hizmet saglayicidir.

e Horoz Lojistik, kargo sirketleri diginda iilke genelinde yaygin ve diizenli dagitim agina sahip
firmalardan biridir.

e Horoz Lojistik, E-ticaret depoculugu alaninda aktif tesis isleten ve bu alanda tecriibe sahibi firmadir.

Horoz Lojistik beyaz esya, otomotiv, kiigiik ev aletleri, temizlik, enerji, altyapi, ziiccaciye, mobilya gibi farkl
sektérlerin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde de lojistik hizmetleri saglamaktadir. Sirket'in hizmet verdigi
sektorler talebin ve tiretimin yogun oldugu, ihracatla desteklenen, bilyiime gdsteren sektérlerdir.

Sirket'in hizmet verdigi sektorlerin baglicalar ile sundugu hizmetlerin baslicalari asagidaki resimde
konsolide olarak gosterilmektedir.
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Sirket'in yetkinlikleri ve sektérel ¢oziimleri son donemde asagidaki noktalara odaklanmaktadir:

e Teknoloji vizyonu ve bilisim yetenekleri: Horoz Lojistik, 2002 yilinda kendi nakliye yonetim
yazilimini gelistirerek devreye almistir. Sirket, operasyonel sistemlerini ve platformlarini kendi
biinyesinde gelistirebilmektedir. Sirket, 20 yil igerisinde tim lojistik operasyonlarini ve

31 TC. Cumhurbaskanhd Yatinm Ofisi Turkey Logistics Market Overview 2022 raporu,
https:l/www.invest.qov.tr/tr/tibrarv/publications!lists/investpubIications!turkive—loiistik-pivasasini -
gorunumu.pdf, https://www.strateqyand.pwe.com/tr/turkiye-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi /
32 https://www.fortuneturkey.com/fortune500 QNB FINANS YATIRIV O

Merkez: Esenigye
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yonetisim yapisini gelismis yazilimlar ve teknolojiler ile desteklemistir. Yazilim teknolojileri ve
dis sistemlerle entegrasyon saglanarak muisterilerle tam senkronizasyon saglanmistir. Sirket
ozellikle 2015 sonrasinda depo otomasyon sistemleri, yapay zekd, rota optimizasyonu ve mobil
teknolojilere odaklanarak “yliksek verimlilik — operasyonda miikemmellik” vizyonuna dncelik
vermistir.

e Sektorel ve dikey ¢éziimler: 20 sehre yayilan 291.003 m? kapali alan ve dagitim yetenekleri
sayesinde beyaz egya Ureticilerinin tercih ettigi Horoz Lojistik, diger buylik ebatli ev geregleri ve
mobilya lojistiginde de uzmanlik sahibidir. Sirket, 6zellikle beyaz esya sektoriinde miisterilerine
Urettigi “bayi ortak depo” ve “ev teslimat’” cozimleri ile 6ne gikmaktadir. Ortak depo
uygulamalari; farkh misterilere genis cografyalarda verimli depolama ve dagitim hizmetleri
sunan, gelismis optimizasyon ve dijital 6deme teknolojileri (6rnegin Horoz Cilizdan) barindiran
is modelleridir. Mobilya ¢ézimleri; depolama ve satis noktalarina sevkiyat haricinde miisteri
adresine teslimat, kurulum, satis sonrasi degisim ve tamirat hizmetlerini de iceren biitiinsel bir
pakettir.

Beyaz Esya Sektorii

Tirkiye; beyaz esya sektorlinde yaklasik 36 milyon parga ile Cin’den sonra dinyanin en biiyiik Gretim
kapasitesine sahip ikinci tlkedir. Yerel Gretim 2022 yilinda 33 milyon adede ulasmistir. Tlrk beyaz esya
sektori satislari, 2018 ve 2022 yillari arasinda %46 YBBO ile biiyiiyerek 162 milyar TL seviyesine ulagmistir.®

Tiirkive Beyaz Esya Sektorii Uretimi Tiirkive Beyaz Esya Sektdrii Uretimi
(Milyar ABD Dolari) (Milyar TL)
167
10,1 10,1
7,5 7,4 L
89

55

36 42 l
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Kaynak: Strategy& Tirkiye (PwC Tirkiye)

Tiirkive Beyaz Esya Sektorii Satislari Tiirkiye Beyaz Esya Sektorii Satislari
(Milyar ABD Dolari) (Milyar TL)
9,8 9,8 162
7,5 73 78
87
55
x 5 B
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: Strategy& Tirkiye (PwC Tiirkiye)

Merkez: Ese

33 https:/Iwww.strategyand. pwec.com/tr/turkiye-3-parti-lojistik-pazari- arastlrmg§ il Bina
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Horoz Lojistik’in en yogun hizmet verdigi beyaz esya sektoriinde iiretim ve satig rakamlan Covid 19
doneminde yasanan duraklamanin ardindan toparlanma siirecine girmistir. Uretim temposunu ihracat ile
destekleyen yerli tireticiler, 2023'te zayiflayan ihracati ise i¢ taleple dengelemistir. TURKBESD'in paylastigi
bilgilere gore; 2023ln ilk yarisinda 6 ana {iriin cergevesinde gerceklesen yurt ici satislar gecen yilin ayni
donemine gore %14 artmigtir. TURKBESD'e iiye firmalarin ihracatlari ise bu dénemde %10 oraninda diisis

gostermistir. >

URETIM (adet) 2019 2020 2021 2022 2023
BUZDOLABI 5.446.600 £.313.091 7.922.395 £.283.338 7.715.819
DERIN DONDURUCU 1.181.873 1.803.013 1.756.646 1.313.067 1.651.264
CAMASIR MAKINESI 7.495.900 7.062.068 7.667.387 7.660.674 8.355.589
BULASIK MAKINESI 5.285.303 5.725.562 6.867.756 6.858.117 5.893.647
FIRIN 5.275.521 5.347.048 6.588.204 5.912,139 5.830.636
KURUTUCU 2.512.367 2.945.585 3.278.021 2.820.035 2.914.519
28.197.564 29.196.367 34.080.409 32.847.370 32.361.474

i SATIS (adet) 2019 2020 2021 2022 2023
BUZDOLABI 1.719.567 2.019.363 2.248.051 2.234.401 2.415.036
DERIN DONDURUCU 766.617 1.057.570 1.117.984 615.426 697.914
CAMASIR MAKINESI 1.853.693 2.100.945 2.149.938 2.141.871 2.590.108
BULASIK MAKINESI 1.332.131 1.458.603 1.643.820 1.868.249 1.933.046
FIRIN 816.737 911.457 1.071.301 1.085.484 1.064.689
KURUTUCU 166.410 215.312 249.335 392.708 838.106
6.655.155 7.763.250 8.480.429 8.338.139 9.538.899

iHRACAT (adet) 2019 2020 2021 2022 2023
BUZDOLABI 4,777.024 4.456.233 5.516.079 6.266.514 5.200.107
DERIN DONDURUCU 717.872 1.052.990 1,125.323 1.069.462 955.765
CAMASIR MAKINESI 5.673.874 5.096.142 5.616.440 5.805.431 5.887.459
BULASIK MAKINESI 3.931.054 4.266.697 5.138.980 5.136.404 4.006.864
FIRIN 4.411.664 4,406.723 5.480.742 4.858.821 4.775.700
KURUTUCU 2.363.550 2.706.104 3.049.778 2.635.988 2.364.394
21.875.038 21.984.889 25.927.342 25.772.620 23.190.289

* http://www.turkbesd.org/Haberler.php?P=58 ;ﬁpﬁb!'\
Kule P
419




iTHALAT (adet) 2019 2020 2021 2022 2023
BUZDOLABI 89.953 40.795 136.572 25.298 79.228
DERIN DONDURUCU 204.751 264.511 322.573 82.293 17.889
CAMASIR MAKINESI 37.799 58.302 100.231 55.399 143.387
BULASIK MAKINESI 6.508 14.070 14.349 18.658 20.457
FIRIN 8.555 10.616 10.942 12.560 15.987
KURUTUCU 42.775 41.003 48.357 83.069 256.198

390.341 429.297 633.024 277.277 533.146

Horoz Lojistik, sektoriin gosterdigi performans ve Covid 19'a ragmen bilyiime egiliminden faydalanmis olup
2023 senesinde sadece iki miisterisinin tiretim tesislerinden yukaridaki 6 ana {riin grubuna ait yaklasik 2
milyon Griiniin yurt ici sevkiyatini gerceklestirilmistir. Pazar yerleri ve blyuk perakendecilerden gelen
adetlerle birlikte bu sayi 2,2 milyona yaklagmaktadir. Bu seviyede hizmet verilen adet sayisi da, Tarkiye'nin
9,53 milyonluk toplam ig satis hacminin %23’liik bir kismina kargilik gelmektedir.

Mobilya Sektorii

Tiirkiye’deki mobilya iretimi Covid 19 sonrasi, 2021 yiinda 63 milyar Tl'ye ulagmistir. Mobilya
endiistrisinde, 2020 sonrasi iiretim bilylikligii ve pazar satislan yillik %75'lik YBBO ile bilyUmiistlr. Ttirk
mobilya endistrisinde cogunlukta olan geleneksel atélye isletmelerinin yani sira, son yillarda orta ve biiylk
olekli isletmelerin sayisi da artmaya baslamistir.”® Bu noktada, cevre dostu ve stirdtirtlebilir Griinlere
yonelik talep artmigtir.

Tiirkive Mobhilya Endiistrisi Uretimi Tiirkive Mobilya Endiistrisi Uretimi
(Milyar ABD Dolari) (Milyar TL)
7.1 74 122
5,4 5,5 ey
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Kaynak: Strategy& Turkiye (PwC Tirkiye)

35 hitps://www.strategyand.pwe.com/tr/turkive-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasioN® Fi

Merked:
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Tiirkiye Mobilya Enddistrisi Satiglari Tiirkive Mobilya Endiistrisi Satiglari

(Milyar ABD Dolari) (Milyar TL)
6,9 3 120
5,4 5,6
61
- 31 39
n B |
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: Strategy& Tiirkiye (PwC Tiirkiye)

Sektdrde mobilya ve modiiler esya montaji yapan, kiigiik dlcekli firmalar faaliyet gostermektedir. Bircok
iretici lojistik ihtiyaglarini, montaj ve tamir iglerini kendi biinyelerindeki ekipler veya kiiglik taseronlar ile
yiiriitmektedir. Bazi yapi marketleri ve bilyiik perakendeciler daha organize sekilde dis kaynak kullanimi
yolunu tercih etmisler, hatta kendi tedarikgilerini kurmak ve egitmek yoluna gitmislerdir. Mobilya lojistigi,
bu konumu ile nis ve heniiz tam anlamiyla organize olmamis bir alandir.

Horoz Lojistik, yurt igi talebin kuvvetlendigi ve imalat potansiyeli yiiksek bu sektorde son (g yildaki
yatirimlarinin ve inisiyatiflerin ardindan katma degerli hizmetler sunar konuma gelmistir. Bu noktada Sirket;
mobilya sektdriinde biiyiik 6lgekli lojistik ve katma degerli hizmet liretebilen sayili firmadan biridir.*®

E-ticaret

Diinya'da 2023 yilinda perakende e-ticaret pazar biiylikligiiniin 6,3 trilyon ABD Dolari oldugu tahmin
edilmektedir. Bu rakamin 2027'ye kadar ortalama %8'lik bir biiyiime hizi ile 8,8 trilyon ABD Dolari seviyesine
ulasacagl beklenmektedir.?”

Diinya Capinda Perakende E-Ticaret Satiglari
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B Milyar ABD dolar cinsinden satiglar

Kaynak: Statista

36 https://www.strategyand.pwe.com/tr/turkiye-3-parti-lojistik-pazari- -arastirmagip FINANS YATIRIM MO
37 Kaynak: Statista, 2023 https://www.statista. com/statlstlcs/S79046.’worldW|dé"—1*e aﬁaeh : . , ‘fn A :
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2022'de Tiirkiye perakende E-ticaret pazarinin hacmi 800 Milyar TL'dir®®. (2022 ortalama kurlari ile 48,2
milyar ABD Dolari) (elektronik bilet, konaklama gibi diger hizmetler dahildir).

Yillara Goére E-Ticaret Hacmi

800,7
381,5
2019 2020 2021 2022

| Milyar TL

Kaynak: ETBIS

Turkiye'de e-ticaret hacimleri son 3 senedir %70 ve istiinde artis ile Diinya ortalamalarinin tstiinde
seyretmektedir. Dolayisiyla E-ticaret, tiim sistem paydaslari icin firsatlar sunan bir is alani haline gelmistir.
2020-2025 arasindaki yillik ortalama biiyime hizlarinin yine Dinya ortalamalarinin Gstiinde olmasi
beklenmektedir.?® Bu oranlar Tiirkiye'nin GSYH performansindan ve birgok sektériin biiylime hizindan
yiiksektir. Dolayisiyla bu biiyiime hizinin beraberinde getirdigi is hacmi, lojistik operatdrleri icin cazip
firsatlar anlamina gelmektedir.

E-ticaretin alt kimesi olan e-perakende pazari Tiirkiye’de ayni dénemde TL bazinda %82 yillik ortalama ile
biiyliyerek 2022’de 435 milyar TL'yi gegmigtir. Bu donemdeki biiyime Covid 19 siirecindeki sokaga ¢ikma
yasaklarinin etkisi ile artan tiiketici talebinden dolayi tahminlerin tizerinde gerceklesmistir.*

Tiirkiye E-perakende Pazari Blyiiklligi Tiirkive E-perakende Pazari Bliyiikligi
{Milyar ABD Dolari) (Milyar TL)
87-96 3830-4233
2528 2629 30-33
20-22 689-762
13-14 2
435-481
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. prm— = = -
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Kaynak: Strategy& Turkiye (PwC Turkiye)

Saticilarin online kanallari benimsemesi ve degisen tiiketici aliskanliklari ile birlikte e-perakende pazarinin
%44 yillik ortalama ile bilyliyerek 2028 yilinda 3,8 trilyon TL'yi gegmesi beklenmektedir. Bununla birlikte e-
ticaretin toplam ticaret icerisindeki payinin 2028 yilinda %29'a tirmanmasi dngériilmektedir. E-perakende

3 Kaynak: ETBIS 2022 yil istatistikleri https.//www.eticaret.gov.tr/istatistikler
39 Kaynak: Turkiye'deki KOBI'lerin E-Ticaret Goriinim(, https://www.strategyand.pwe.com/tr/turkiys
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lojistigi, e-perakende pazarinin ve e-ticaretin hizli bliyimesi nedeni ile 3PL oyunculari igin odak bir sektor
haline gelmektedir.**

Turkiye e-perakende 3PL pazari, 2018-2022 yillari arasinda %98 yillik ortalama ile blyilyerek 2022 yilinda
34 milyar Tl'ye ulasmistir. 2019-2022 yillari arasinda, Covid 19 etkisi ile beklentilerin tstiinde bliyliyen e-
perakende pazari beraberinde, e-perakende lojistiginin de kayda deger bir sekilde hilylimesini saglamistir.
Gelecek donemde, e-perakende pazarinin daha da olgunlagmasi ile e-perakende lojistiginin 2023-2028
yillari arasinda %37 yillik ortalama ile biiyiimesi beklenmektedir ve pazarin 2028 yilinda 246-301 milyar TL
seviyesine ulagsmasi éngérilmektedir.*?

Tiirkiye E-perakende Lojistik Pazari Tirkiye E-perakende Lojistik Pazari
Blyiikligi (Milyar ABD Dolari) BlyiiklGgi (Milyar TL)
5,6-6,8 246-301
2,2-2.7
37 2 52-63

09 12 34
0,5 I " 5 8 15 l
2018 2019 2020 2021 2022 20237 2028T 2018 2019 2020 2021 2022 2023T 2028T

Kaynak: Strategy& Tirkiye (PwC Tiirkiye)

Sirket portfoyiine gorece yeni olarak katilan E-ticaret depoculugu faaliyeti ile kendisini gelisen pazarda
konumlandirmak amacindadir. Gelisen E-ticaret ile birlikte birgok firma bu alana girmeyi hedeflemektedir
ve e-siparis karsilama ihtiyaci duyacaktir. Bu noktada, bazi biyiik dlcekli tiiccarlar kendi sanal magazalarini
ve lojistik tesislerini kurmayi tercih edebilecektir. Fakat ¢evrimigi yerel pazarlarda satis yapan kiigiik ve orta
olcekli firmalarin; bu yiiksek maliyetli yatirnmlara girmek yerine, operasyonlarini hali hazirda bu alanda
yatinm yapmis ve tecrilbe edinmis 3PL hizmet saglayicilari tercih etmeleri beklenmektedir.*® Sektorde
gelismis e-ticaret depoculugu operasyonlarina hakim ve gerekli yatirimlari gerceklestirmis az sayida 3PL
hizmet saglayici bulunmaktadir. Sirket, bu alandaki potansiyelden faydalanmayi amaglamaktadir.

E-ihracat

Diinya Ticaret Orgiitii’niin verilerine gére 2022 senesinde Diinya’da emtia ihracatinin toplam degeri 24,905
milyar ABD Dolar olarak gerceklesmistir. Tlrkiye’nin Diinya ticaretinde payi ihracatta %1, ithalatta ise %1,4
seviyelerindedir.** Turkiye'nin gerek e-ticaret gerekse e-ihracatta diinyadaki payi, Diinya ticareti igindeki
genel payindan daha dusiiktiir (%0,5).

E-ticaret harcamalarinin kirihmi incelendiginde ise e-ihracat kalemine karsilik gelen “diger (lkelerin
Turkiye’den alimlar” kalemi, tum hacmin sadece %4,2’lik bir kismina karsilik gelmektedir.*® Bu oran
Japonya’da %10, ABD'de %34 ve Birlesik Krallik’ta ise %35 seviyelerindedir. Gelismis Ulkelerdeki oranlar
distinildiiglinde, Tirkiye'nin e-ihracat hacmi ve orani artis potansiyeline sahiptir.*

4 https://www.strategyand.pwe.com/tr/turkive-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi

42 https://www.strategyand.pwe.com/tr/turkive-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi

43 https://www.strategyand.pwe.com/tr/turkive-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi

44 World Trade Outlook, WTO-UNCTAD

https://www.wto.org/english/res e/booksp eltrade outlook23 e.pdf

45 Kaynak: ETBIS 2022 yili istatistikleri https://www.eticaret.gov.tr/istatistikler ONB FINANSY
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E-Ticaret Harcamalarinin Yurt igi Yurt- Disi Dagilimi

® Yurt ici Harcamalar = Diger iilkelerin Tiirkiye'den alimlari  m Tiirkiye'nin diger iilkelerden alimlari

Kaynak: ETBIS

Ticaret Bakanlig, belirledigi 7 temel stratejik hedef ile e-ihracatin gelistirilmesini desteklemektedir. Bunlarin
icinde lojistik kapasitelerin gelistirilmesi, glimriik mevzuati ve e-ihracatgi firmalarin desteklenmesi gibi
dogrudan lojistik hizmet saglayicilan ilgilendiren basliklar vardir. Ticaret Bakanhg/’nin ayrica e-ihracatin
genel ihracat icerisindeki payini %10'a gcikarma hedefi bulunmaktadir.*’

E-ihracat pazar blytklugl 2020-2021 doneminde TL bazinda %54’luk bir bilylimenin ardindan 2022'de
%106 biyime ile 19,2 milyar TL'ye ulagsmistir. Bu pazarin 2023 yilinda %59 oraninda bir biiyiime ile 30,6
milyar TL seviyesine ulagmasi beklenmektedir. Pazarin bilylimeye devam etmesi ve 2023-2028 déneminde
%43,7 yillik ortalama artis ile 2028 yilinda 185 milyar TL'yi asmasi éngériilmektedir. Ote yandan ETGB*,
pazarin bilylimesinde dnemli bir faktor olarak goriilmekte ve ¢oztimiin yayginlastinimasi lojistik sektdriintin
ana glindemlerinden biri olmaktadir.*

Tiirkiye Perakende E-ihracat Pazarn Tlrkiye Perakende E-ihracat Pazarn
BliyiiklGgi Buyukliigi
(Milyar ABD Dolari) (Milyar TL)
4,0-4,5 185-195
12 1314
i 0.9 1,1
’ 192 306
TEE R
—_— —_— = -
2019 2020 2021 2022 20237  2028T 2019 2020 2021 2022 20237 20287

Kaynak: Strategy& Tiirkiye (PwC Tiirkiye)

4Thitps:/iticaret.gov.tr/haberler/e-ihracata-desteklerimizle-birlikte-genel-ihracat-icindeki-payini-10a-
cikarilmasi-oncelikli-hedeflerimizdendir
48 Miktari brat 300 kilogrami ve degeri 15.000 Avro'yu gegmeyen ihracat rejimine konu esyalarin kargo

kolaylik saglayan uygulama

49 https://wwwAstrateqvand.pwc.comltr/turkive—3—parti—loiistik—pazari-arastirma%ﬁt‘_ifff";‘r:'f’ Ny
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Perakende e-ihracat lojistik pazarinin 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %106’lik bir oran ile biyiidiigi ve 3,5-
4,5 milyar TL civarinda gerceklestigi tahmin edilmektedir.>® (Pazar biiylklugiintn yaklagik %20°lik kisminin
lojistik maliyetlerden olustugu varsayiimaktadir) 2023 yilinda ise pazar biiylkligiiniin %59 oraninda artig ile
5,5-6,5 milyar TL araliginda olmasi 6ngdriilmektedir. 5 yillik donemde, e-perakende pazarinin biiylimesine
paralel bir sekilde %43,7 yillik ortalama biiytime gostererek 2028 yilinda 36,5-38,5 milyar TL'ye ulagmasi

tahmin edilmektedir.>

Tiirkiye Perakende E-ihracat Lojistik Pazari Tiirkive Perakende E-ihracat Lojistik
(milyar USD) Pazari
(milyarTL)
q,62-0,59 36,5-38,5

0,19-0,230,21-0,25 0,23-0,28

0,13-0,170,15-0,19 -
3,5:4,5 0 0
. l 0,7-1,1 1,0-20 1525
== " — #
2019 2020 2021 2022 20237 2028T 2019 2020 2021 2022 2023T 2028T

Kaynak: Strategy& Tiirkiye (PwC Tiirkiye)

Turkiye'nin e-ihracatta potansiyel is hacminin dort kat yiikselecegi beklenmektedir. Perakende e-ihracat
lojistik pazarindaki biiyiime beklentisi; pazari, lojistik sektorii oyuncularinin odak alanlarindan biri haline
getirmistir. Sirket, reel sektorlere ve lojistik hizmet saglayicilara taninan tesvikler ve imkanlari kullanarak
gelisen bu sektdrde kendisini samimi ve yenilikgi bir ¢dziim ortagi olarak konumlandirmaktadir.

QNB FINANS YATIBIM M
Merkez: Eseprbpe
Kule Binaft No:2J|6 #
istapbul 1443

50 hitps://www.strategyand.pwec.com/tr/turkive-3-parti-lojistik-pazari-arastirm&#] == ~
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4. Degerleme Yontemleri
Uluslararasi Degerleme Standartlar’nda (UDS) kullanilan 3 ana degerleme yaklasimi bulunmaktadir.

Gelir Yaklasimi

Gelir yaklagimi yontemi, gosterge nitelikteki degerin, gelecekteki nakit akislarinin tek bir cari degere
donustiriilmesi ile belirlenmesini saglamaktadir. Gelir yaklasiminda, varligin degeri varlik tarafindan
yaratilan gelirlerin, nakit akiglarinin veya maliyet tasarruflarinin bugiinkii degerine dayanilarak tespit edilir
(UDS 40.1). Bu kapsamda kullanilan gogu yontem, tahmini nakit akislarini degerlemenin yapildigi tarihe
indirgeyerek varhigin buginkii degerini hesaplayan Iindirgenmis Nakit Akimlari (INA) yontemine
dayanmaktadir (UDS 50.1).

UDS madde 40.3'te belirtildigi izere bu yaklasimda degerleme yapilan varligin gelecekte yaratacagi gelirin
miktari ve zamanlamasi belirsizdir ve degerlemeyi gergeklestiren kisi ile degerleme ¢aligmasini yaptiranin
tahminlerine dayanmaktadir. Sirket tarafindan saglanan 5 yillik finansal tahminler analiz edilerek iNA
degerleme calismasi gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmada, projeksiyon donemi boyunca nakit akimlari ve uc
deger agirhkh ortalama sermaye maliyeti ile indirgenerek Firma Degeri hesaplanmistir. Bulunun Firma
Degeri’'nden net finansal borcun disiilmesiyle Piyasa Degeri hesaplanmaktadir.

Maliyet Yaklasimi

UDS 60.1"de belirtildigi lizere, maliyet yaklagimi, bir alicinin, gereksiz kiilfet doguran zaman, elverissizlik, risk
gibi etkenler séz konusu olmadikga, belli bir varlik icin, ister satin alma, isterse yapim yoluyla edinilmis olsun,
kendisine esit faydaya sahip bagka bir varligi elde etme maliyetinden daha fazla 6deme yapmayacag
ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gdsterge niteligindeki degerin belirlendigi yaklasimdir. Bu yaklasimda,
bir varligin cari ikame maliyetinin veya yeniden tretim maliyetinin hesaplanmasi ve fiziksel bozulma ve diger
bicimlerde gerceklesen tiim yipranma paylarinin distilmesi suretiyle gosterge niteligindeki deger
belirlenmektedir.

ikame maliyeti, yeniden iretim maliyeti ve toplama y&ntemi esaslarina dayanarak yiiriitiilen bu yaklasim
nadiren kullanilmaktadir. Sirket'in maliyet yaklasiminin uygulanabilecegi bir yatinm ortakligi veya holding
sirketi olmamasi, esit faydaya sahip bagka bir varligin elde edilme maliyetinin hesaplanamayacak olmasi ve
faaliyetlerin stirekli oldugu diistinildiigi i¢in bu degerleme ¢alismasinda kullaniimasi uygun bulunmamustir.

Pazar Yaklagimi

UDS 20.1'de belirtildigi Uzere, pazar yaklasimi varligin, fiyat bilgisi elde edilebilir olan ayni veya
karsilagtirilabilir (benzer) varliklarla karsilastirlmasi suretiyle gosterge niteligindeki degerin belirlendigi
yaklagimi ifade eder. Bu yaklagimda degerleme c¢alismasi yiritilen varligin veya 6nemli derece benzerlik
gosteren diger varliklanin aktif bir sekilde islem gormesi gerekmektedir. Ayrica benzer varliklar ile ilgili sik
yapilan ve gozlemlenebilir olan igslemlerin séz konusu olmasi gerekmektedir. Piyasada en fazla kullanilan
degerleme yaklasimi olarak bilinmektedir.

Halka arzi gergeklestirilecek olan Sirket'in karsilastirmalarinin yapilabilecegi benzer sirketlerin bulunmasi,
gerekli glivenilir bilginin mevcudiyeti, halka acik sirketlere yatirim yapan yatirimcilar tarafindan cok sik
kullanilmasi ve Sirket paylarinin halka arzindan sonra teskilatlanmis bir piyasa olan Borsa istanbul’da islem
gorecek olmasi sebebiyle amacina uygun degerleme yontemi olarak Pazar Yaklagimi yontemi distinilmiis
ve degerleme kapsaminda kullamlmistir. Pazar Yaklagimi ¢alismasi kapsaminda giivenilir bilgi icerdigi ve
Sirket’in karsilastirmalarinin yapilabilecegi diistintilerek yerli ve yabanci borsalarda islem géren nitelikteki
emsallerinin bilgilerinden yararlaniimistir. Bu sebeple Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontepdi kullaniimistir.
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Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi

Horoz Lojistik ile lojistik sektériinde faaliyet gosteren halka agik uluslararasi sirketler ve paylari Borsa
istanbul A.S.’de (“BIST”) Yildiz Pazar Pazar ile Ulastirma Endeksi’'nde islem gdrmekte olan sirketler
kiyaslanmistir. Degerlemeye kaynak olusturan yurt digi carpanlarin bulunmasinda, carpan analizinde
kullanilacak sirketlerin belirlenmesi siirecinde ilgili sirketlerin gelirlerinin blylik ¢ogunlugunun lojistik
sektoriine iliskin faaliyetlerinden kaynaklaniyor olmasina dikkat edilmistir. Bu kosullara uymayan girketler
benzer sirket karsilagtirmasina dahil edilmemistir.

UDS 30.6'da belirtildigi Uizere, degerlemesi yapilan varligin deger tespitinde mevcut verilere ve pazar ile ilgili
kosullara gére en uygun ve en gegerli degerleme yonteminin secilmesi gerekmektedir. Bu sebeple, mevcut
sartlar ve var olan yaklagimlar gbz 6niine alindiginda en giivenilir yéntem oldugu ve degerleme icin en
uygun yaklagim oldugu diisiiniilen Borsadaki Kilavuz Emsaller Yéntemi kapsamindaki Firma Degeri/FAVOK
(FD/FAVOK) carpanlari kullanilmistir. Diger ¢arpan metotlarindan Firma Degeri/Net Satislar ve Piyasa
Degeri/Defter Degeri yontemleri degerlendirme kapsamina alinmamigtir. Bu ¢arpan metotlarindan Firma
Degeri/Net Satislar ve Piyasa Degeri/Defter Degeri yontemlerinin Sirket'in operasyonlari ve bulundugu
sektor nedeniyle uygun olmadigi degerlendirilmistir. Piyasa Degeri/Net Kar yontemi kapsaminda benzer
sirketlerin bilango yapilari farklilagmaktadir. Faaliyet kiralamalarin muhasebelestirilmesi hususunda farkl
lilkelerde farkli muhasebe standartlari ve uygulamalarinin kullaniimasi nedeniyle daha uygun bulunan
operasyonel karlilik gdstergesi olarak FAVOK degerine gore carpan yontemleri uygulanmigtir.

Yurt disinda yer alan halka acik benzer sirketlerin merkez iilkeleri, faaliyet alanlari ve piyasa degerleri
hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir. Yurt i¢i benzer sirketlerin yeterli sayida olmamasi sebebiyle,
Borsa istanbul’da Yildiz Pazar'da islem géren sirketler banka, sigorta, finansal hizmetler, ve gayrimenkul
yatirim sirketleri disarida tutulacak sekilde ve Borsa Istanbul Ulagtirma Endeksi’nde yer alan sirketler carpan
analizinde dikkate alinmistir.

Yurtdisi Benzer Sirketler

Sirket Ulke Aciklama

Sirket, Almanya ve Avrupa'nin geri kalani, Amerika, Asya Pasifik, Orta Dogu ve
Afrika'da bir posta ve lojistik sirketi olarak faaliyet géstermektedir. Ekspres,
freight, tedarik zinciri, e-ticaret ¢6ziimleri ve parsiyal tasimacilik alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Deutsche Post AG Almanya

Sirket bagli ortakliklariyla birlikte diinya ¢apinda entegre lojistik hizmetleri

isvicre sunmaktadir. Deniz lojistigi, hava lojistigi, karayolu lojistigi ve kontrat lojistigi
segmentlerinde faaliyet géstermektedir

Kuehne + Nagel International
AG

Sirket, Avrupa, Orta DoBu, Afrika, Kuzey Amerika, Gliney Amerika, Asya,
DSV A/S Danimarka Avustralya ve Pasifik'te nakliye ve lojistik hizmetleri sunmaktadir. Hava ve
deniz, karayolu olmak lizere li¢ segmentte faaliyet gdstermektedir.

Sirket bagl ortakliklariyla birlikte diinya ¢apinda lojistik hizmetleri
sunmaktadir. Depolama ve dagitim, siparis gerceklestirme, e-ticaret, tersine

- Amenka lojistik ve diger tedarik zinciri hizmetleri sunmaktadir. Sirket, e-ticaret, cok
GXO Logistics, Inc. Birlesik % S s ;
Daylatlar kanalli perakende, teknoloji ve tiketici elektronigi, yiyecek ve icecek,

endiistriyel ve imalat, paketlenmis tiketici Griinleri ve diger sektdrlerdeki
cesitli misterilere hizmet vermektedir.

Sirket, Cin'de profesyonel entegre Uglincl taraf lojistik hizmetleri sunmaktadir.
Entegre lojistik, e-ticaret lojistigi, emtia satiglari, acente satin alma, acente

Cin islemleri ve uluslararasi ticaret hizmetleri sunmaktadir. Sirket, depolama,
dagitim, nakliye, dolagim islemleri, yiikleme ve bosaltma, paketleme ve lojistik
bilgi iletimini iceren hizmetler sunmaktadir.

Guangzhou Jiacheng
International Logistics Co.,Ltd.
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Expeditors International of
Washington, Inc.

C.H. Robinson Worldwide, Inc.

NTG Nordic Transport Group
A/S

Sinotrans Limited

CJ Logistics Corporation

Old Dominion Freight Line, Inc.

1.B. Hunt Transport Services,
Inc.

Knight-Swift Transportation
Holdings Inc.

Werner Enterprises, Inc.

Marten Transport, Ltd.

Hamburger Hafen und Logistik
Aktiengesellschaft

Heartland Express, Inc.

P.A.M. Transportation Services,
Inc.

Amerika
Birlesik
Devletleri

Amerika
Birlesik
Devletleri

Danimarka

Cin

Gliney Kore

Amerika
Birlesik
Devletleri

Amerika
Birlesik
Devletleri

Amerika
Birlesik
Devletleri

Amerika
Birlesik
Devletleri

Amerika
Birlesik
Devletleri

Almanya

Amerika
Birlesik
Devletleri

Amerika
Birlesik
Devletleri

Sirket bagl ortakliklariyla birlikte Amerika, Kuzey Asya, Gliney Asya, Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Hindistan'da lojistik hizmetleri sunmaktadir.

Sirket bagli ortakliklariyla birlikte diinya ¢apinda yiik tasimaciligi hizmetleri ve
ilgili lojistik ve tedarik zinciri hizmetleri sunmaktadir. Sirket, Kuzey Amerika
kara tagimaciligi ve kiiresel nakliye olmak tizere iki hélimde faaliyet
gostermektedir.

Sirket bagh ortakliklari araciligyla Danimarka, isveg, Amerika Birlegik
Devletleri, Almanya, Finlandiya'da ve uluslararasi alanda karayolu, demiryolu,
havayolu ve okyanus yoluyla varlik-hafif ylik tagimacihigl hizmetleri
sunmaktadir.

Sirket, éncelikle Cin Halk Cumhuriyeti'nde entegre lojistik hizmetleri
sunmaktadir. Nakliye ve ilgili isler, lojistik ve e-ticaret olmak Uzere (i¢ ana
faaliyet gostermektedir. Ek olarak entegre lojistik ¢ozlimleri ve sinir 6tesi e-
ticaret lojistigi isleriyle de ilgilenmektedir.

Sirket, Kore'de ve uluslararasi alanda nakliye ve lojistik hizmetleri sunmaktadir.
Sirket, e-ticaret lojistigi, parsiyal , kontrat lojistigi, forwarding, proje lojistigi,
ylikleme-bosaltma ve tasimacilik isleriyle ugragmaktadir.

Sirket, Amerika Birlesik Devletleri ve Kuzey Amerika'da tam kamyon yiikiinden
az (LTL) tasiyic) olarak faaliyet gostermektedir. Hizlandinlmis tasimacilik da
dahil olmak Gzere bélgesel, bélgeler arasi ve ulusal LTL hizmetleri sunmaktadir.

Sirket, Kuzey Amerika'da kara tasimaciligy, teslimat ve lojistik hizmetleri
sunmaktadir.

Sirket, bagli ortakliklariyla birlikte Amerika Birlesik Devletleri ve Meksika'da
yuik tagimaciligl hizmetleri sunmaktadir. Sirket, kamyon yiik, kamyon
yikiinden az (LTL), lojistik ve intermodal olmak (izere dért segmentte faaliyet
gostermektedir.

Sirket, Amerika Birlesik Devletleri, Meksika ve uluslararasi alanda ve eyaletler
aras ticarette genel mallarin tam kamyon ytikii nakliyesini
gerceklegtirmektedir.

Sirket, tam kamyon yiiki, 6zel tagimacilik, intermodal ve aracilik olmak tzere
dort segmentte faaliyet gostermektedir.

Konteyner, intermodal, lojistik ve emlak olmak tizere dort segmentte faaliyet
gostermektedir. Sirket ayni zamanda Kuzey ve Baltik denizlerindeki limanlari ve
Kuzey Adriyatik ile i¢ bolgesi arasindaki limanlari ve i¢ terminalleri birbirine
baglayan intermadal hizmetleri sunmaktadir. Ayrica ofis alan ve ticari tesisleri
de isletmektedir.

Sirket bagl ortakliklariyla birlikte, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada'da kisa
ila orta ve uzun mesafeli kamyon yiki tasiyicisi olarak faaliyet géstermektedir.
Oncelikle tiiketim mallari, ev aletleri, gida (iriinleri ve otomotiv
endUstrilerindeki perakendecilere ve ireticilere hizmet vermektedir.

Sirket bagli ortakliklari aracihgiyla Amerika Birlesik Devletleri, Meksika ve

Kanada'da kamyon yik( tasimaciligi ve lojistik sirketi olarak faaliyet
gdstermektedir. Sirket ayrica komisyonculuk ve lojistik hizmpetleri sunmaktadir,
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5. Degerlemeye iliskin Onemli Hususlar

Degerlemede Esas Alinacak Finansal Veriler

Carpan analizlerinde kullanilan FAVOK degeri igin 31.12.2023 tarihli Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz
Denetgi Raporu finansal verileri kaynak olusturmustur.

Sirket’in finansal tablolarinda yer alan 31.12.2023 dénemindeki yillik FAVOK tutari asagida yer alan tabloda
sunulmustur. Bu tutar, TMS 29 geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 2023/81
numaral biilteninde yer alan Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina iligkin Duyuru’su kapsaminda
31.12.2023 yil sonu mali tablolari itibariyla uygulamaya giren enflasyon muhasebesine tabii tutardir.

31.12.2023’te sona eren mali donem

836.888.079

Net Finansal Borg Pozisyonu

Net finansal borg, Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglarindan nakit ve nakit benzerleri gikartilarak
hesaplanmaktadir. Net finansal bor¢ hesaplanirken, Sirket'in en gilincel borg seviyesini yansitmasi igin
31.12.2023 tarihli Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu finansal verileri kaynak olusturmustur.

Carpan analizinde kullanilan net finansal borg, halka agik benzer sirketler ile uyumlu olmasi ve benzer
sirketlerin FAVOK tutarlarinin TFRS kapsaminda hazirlanan bagimsiz denetim raporlart (zerinden
hesaplanmasi nedeniyle, kisa ve uzun vadeli kiralama yuktumlilikleri dahil olacak sekilde hesaplanmistir.
indirgenmis nakit akimlari analizinde, faaliyet kiralamalarindan kaynaklanan kiralama yiikiimliliiklerine
iliskin ddemeler nakit akisi hesaplamasinda dikkate alindigi icin, tutarlilik saglanmasi amaciyla kisa ve uzun
vadeli faaliyet kiralamasi islemlerinden kaynaklanan kiralama ylkiimlulikleri net borg hesabina dahil
edilmemis ve TFRS 16 etkisi hari¢ net finansal borg kullanilmistir.

Piyasa degeri hesaplanirken net finansal borg, firma degerinden ¢ikariimaktadir.

Degerlemeye Baz Olusturan Net Borg

31.12.2023 bin TL

| TFRS 16 Etkisi Dahil Toplam Finansal Borg ' 1.560.562
Nakit ve Nakit Benzerleri (56.643)
Net Finansal Borg (TFRS 16 Etkisi Dahil) 1.503.919

| TFRS 16 Etkisi Haric Toplam Finansal Borg 469.479
Nakit ve Nakit Benzerleri (56.643)
Net Finansal Borg (TFRS 16 Etkisi Harig) 412,837 |
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6. Degerleme
A) indirgenmis Nakit Akimlari(iNA) Yéntemi

Projeksiyonlar

INA degerlemesi kapsaminda, Sirket'in 2024 yili ile 2028 yillari arasinda yaratacagi nakit akimlari ve 2028
sonrasi i¢in nihai donem degeri dikkate alinmistir. S6z konusu ¢alisma kapsaminda, Sirket tarafindan
saglanan projeksiyonlardan, hizmet kategorileri detayinda birim ortalama fiyatlar, operasyonel metrikler,
briit karlilik verileri ve bagimsiz denetgi raporu verilerinden faydalaniimigtir. Sirket, TFRS bazh toplam ciro
ve giderler lizerinden yonetim raporlamasi esaslarina gore birimlerin gelir ve gider detaylarini belirlemistir.

1- Gelir Tablosu

Sirket'in gelir tablosu olusturulurken tiime varim yaklagimi kullanilmistir. Bu dogrultuda projeksiyon
dénemi boyunca, Sirket’in cirosunu olusturan hizmet kategorileri detayinda, Sirket'in stratejik hedefleri,
yatinm planlari ve sektor dinamikleri gbz 6nlinde bulundurularak her bir hizmet kategorisi igin satig
Ongdrist yapilmistir.

Satis Kirlhmi ve Projeksiyonlari

Hasilat (mn TL) 2021 2022 2023 20247 20257 2026T 2027T 2028T
?;:fr'r?;:;?;' Karaypi 425 533 516 748 910 1.055 1.225 1.423
Satislardaki Pay! % 12,4% 13,0% 9,5% 87% 7,6% 6,9% 6,5% 6,7%
Yurt ici Komple Tagimacilik 582 675 671 949 1.130 1.288 1.467 1.671
Satiglardaki Pay) % 17,0% 16,5% 12,3% 11,1% 9,4% 8,4% 7,8% 7,8%
E-ticaret Depoculuk Faaliyetleri 76 95 214 512 873 1.732 2.759 2.994
Satislardaki Pay % 2,2% 2,3% 3,9% 6,0% 7.3% 11,3% 14,7% 14,0%
Yurt ici Dagitim Faaliyetleri 1.734 2.155 3131 4.534 5.767 6.893 8.039 9.377
Satislardaki Pay! % 50,5% 52,7% 57,4% 52,9% 47,9% 44,9% 42,9% 43,9%
Depoculuk Faaliyetleri 469 432 672 1.141 1.769 2.223 2.576 2.795
Satislardaki Pay! % 13,7% 10,6% 12,3% 13,3% 14,7% 14,5% 13,8% 13,1%
Mebilyacilik Faaliyetleri 145 170 208 338 726 788 855 927
Satislardaki Pay! % 4,2% 4,2% 3,8% 3,9% 6,0% 51% 4,6% 4,3%
E-ihracat Faaliyetleri 3 29 41 356 853 1.386 1.800 2.159
Satislardaki Payr % - 0,7% 0,8% 4,1% 7,1% 9,0% 9,6% 10,1%
Toplam 3.433 4.089 5.451 8.578 12.027 15.364 18.722 21.347

Sirket’in satis projeksiyonlari olusturulurken, farkli pazar dinamiklerine sahip olan hizmet kategorileri igin,
Sirket’in performans yonetimi kapsaminda takip ettigi hizmet kategorileri kirlhmi kullamlmigtir. Her bir
hizmet kategorisi icin Sirket'in stratejisi ve pazar beklentileri gbz éniinde bulundurularak farkl satig miktar
ve diger operasyonel metrikler ile biylime oranlari tahmin edilmistir. Ortalama birim hizmet fiyatlarinin,
hizmet kategorileri bazinda her yil fiyat artisi beklentilerine paralel olacak sekilde, doviz bazinda gelir elde
eden hizmet kategorileri 6zelindeyse kur degisimlerine paralel olarak artacagi varsayilmistir.
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Uluslararasi Karayolu Tagimacilig

Hasilat (mn TL) 20247 20257 20267 20271 2028T

Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi 516 748 910 1.055 1.225 1.423
| Bilyiime Orany, % 25,5% -3,2% 45,0% 21,6% 15,9% 16,2% 16,2%

Sirket, uluslararasi karayolu tagimaciligi kapsaminda, farkl iilkeler arasinda karayolu aracihigiyla FTL (tam
yuk kamyon), parsiyel ve minivan ile tagimacilik hizmetleri saglamaktadir. lgili faaliyet alaninda sirket beyaz
esya, metal sanayi, gida, hizl tiiketim drinleri, tekstil, mobilya, insaat ve plastik gibi farkli sektérlerden
misterilerine hizmet vermektedir. Sirket’in uzun dénem kurumsal musterilerine ait satislari olmakla birlikte,
ayni zamanda anhk misteri talepleri igin haftalik veya aylik bazda miisterilerine teklifler sunabilmektedir.
Covid 19 pandemisinin etkisi ile uluslararasi karayolu tasimaciligi navlun fiyatlari da diger tasimacilik modlari
gibi yiikselis gostermistir fakat 2023 yiliyla birlikte navlun fiyatlari normal seviyelerine geri donmustiir.
Sirket’in 2023 yilinda hizmete baglayan 2 tagimacilik hattinin ve ilgili donemde yatinm gerceklestirdigi Ege
bolge ofisinin Sirket'in satiglarina pozitif yonde katki saglamasi hedeflenmektedir. Projeksiyon dénemi
boyunca uluslararasi karayolu tagimaciligi hizmet grubundaki sefer adedi blylmelerinin, Orta Vadeli
Program’da agiklanan Tirkiye biiyimelerine paralel olarak artis gosterecegi tahmin edilmistir. Faaliyet
alaninin gelirleri déviz cinsinden oldugu igin, sefer basina gelirlerin dévizde yasanacak degisimlere ve ilgili
tagimacilik faaliyetinin  gerceklestirildigi lkelerin enflasyonlarina bagh olarak artis gosterecegi
ongorilmektedir. 31.12.2023 itibariyla Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi’'nin toplam satiglar icerisindeki
payl %9,5 seviyesindedir. 2028 yilinda Sirket'in satiglarindan alacagi payin %6,7 seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

Yurt igi Komple Tasimacilik

Hasilat (mn TL) 2022 20241 20257 2026T 20277 2028T
Yurt ici Komple Tagimacilik 582 675 671 949 1.130 1.288 1.467 1.671
Bilyiime Orani, % 15,9% -0,6% 41,4% 19,1% 13,9% 13,9% 13,9%

Yurt ici komple tagimacilik faaliyetinde, Sirket tam kamyon yiikii tasima hizmetini Turkiye icerisinde belirli
rotalarda misterilerine sunmaktadir. Tam kamyon tagimaciligi, kamyonun yiik kapasitesinin tam olarak ve
tek bir yik grubuyla dolduruldugu tagimacilik hizmetidir. Sirket, belirtilen faaliyet grubunda agirlikh olarak
piyasadan anlik olarak arag tedarik etmekle birlikte, 31.12.2023 tarihi itibariyla 18'i 6zmal ve 74’(i uzun
doénemli kiralik olmak tizere toplamda 92 araglik bir filoya sahiptir.

2021 ve 2022 yillarinda Sirket’in agirlikli olarak bu faaliyet alaninda hizmet sundugu Uretim sektorlerinin
pandemi nedeniyle yurt icinde durma noktasina gelmesi ve piyasadan spot arag tedarikinin zorlagmasi
nedeniyle navlun fiyatlari artig gostermistir. 2021 yilinda Sirket'in miisterilerine yilda bir kez uyguladigi fiyat
glincellemeleri, 2022 yilindan itibaren her sene asgari iki giincelleme yapilacak sekilde degistirilmistir.
Yapilan bu degisiklikler, 2022 yilinda hasilata pozitif katki saglamistir. Faaliyet agirhkh olarak tiretim
alanlarina hizmet saglandigindan, yurt i¢i komple tasimacilik hizmet grubundaki sefer adedi biiyimelerinin,
projeksiyon donemi boyunca Orta Vadeli Program’da aciklanan Turkiye buyUmelerine paralel olarak
seyredecegi ve gecmis dénemlerdeki navlun fiyatlarinin da projeksiyon déneminde TCMB enflasyon
beklentilerine paralel olarak artis gosterecegi on goriilmektedir. 31.12.2023 itibaryla yurt igi komple
tagimacilik faaliyetlerinin toplam satislar igerisindeki payr %12,3 seviyesindedir. Faaliyet alaninin 2028 yili
net satislarina oraninin %7,8 seviyesinde olacag tahmin edilmistir. \/\/
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E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri

Hasilat (mn TL) 20241 2025T 2026T 20271 2028T
E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri 76 95 214 512 873 1.732 2,759 2.994
Bliytime Orani, % 24,9% 124,8% 140,0% 70,3% 98,5% 59,3% 8,5%

Sirket, E-Ticaret depoculuk faaliyetleri ile satiglarini internet iizerinden gerceklestiren misterilerine
otomasyonlu depolarinda, depolama ve siparis hazirlama hizmetleri sunmaktadir. Strategy& Tirkiye 3. Parti
Lojistik Pazari Raporu’nda belirtildigi Uizere E-Ticaret siparis adetleri 2019 yilindan itibaren yilda ortalama
%52 blylUmistir ve 2022 yilinda 4,8 milyar adete ulagmistir. Toplam ticaret hacminde e-ticaretin paymin
2023 yilinda %22’ye ¢ikmasi, 2028 yilinda ise %29'a ulasmasi beklenmektedir. Pandemi ile birlikte tiiketici
davraniglarinda yasanan degisim sonrasinda Sirket geleneksel depoculuk faaliyetlerini e-ticaret depoculuk
faaliyetlerinden ayristirmis ve 9,029 m? alan tizerine kurulu ilk deposunu faaliyete almistir.

2021 ve 2022 yilinda Sirket, mevcut deposunda yer alan gbz sayisini arttirmis ve bu sekilde deposunda yer
alan Urtin giris ve cikig sayisinda artis meydana gelmistir. 2023 yiliyla birlikte, tiiketici egilimlerinin e-ticarete
yonelmesinin bir sonucu olarak, Sirket mevcut deposunda ayni géz sayisi ve m? ile birlikte yillik depo giris
ve cikig devir sayisini artirmigtir. Sirket’in 2024 yilinda devreye almayi hedefledigi 1 adet yeni e-ticaret depo
yatirmi bulunmaktadir. Belirtilen yatinma ek olarak, Sirket’in 2026 ve 2027 yilinda 1’er adet olmak iizere,
projeksiyon donemi boyunca toplamda 3 adet yeni E-ticaret depo yatinmi gergeklestirme hedefi
bulunmaktadir. 2024 ve 2025 yillarinda Sirket’in actigl ve agmay hedefledigi depolarda operasyonel
verimliligi artirabilmek amaciyla otomasyon yatirmi gergeklestirilmesi planlanmis ve bu tutarlar yatirm
harcamalarina dahil edilmistir. Mevcut durumda 9,029 m? olan depo biiyiikligiiniin 2024 yilinda 19.029 m?,
2026 yilinda 31,529 m?, 2027 yilinda 42,529 m¥ye seviyesine ulasacagl varsayilmistir.

Projeksiyon dénemi siiresince hali hazirda faaliyet gdsteren ve agilmasi planlanan depolara ait Griin giris
cikislarini kapsayan devir hizinin, e-ticarette yasanacak biylimeler paralelinde artis gésterecegi ve giris cikis
adedinin de bu kapsamda artacagi tahmin edilmistir.

Fiyat artislarinin 2024 yili sonrasinda TCMB enflasyon tahminleri seviyesinde gerceklesecegi ongériilmiistiir.
Tuketici taleplerinin degisimi ve pazardaki mevcut potansiyel ve gerceklestirilecek ilave depo yatirimlari
degerlendirildiginde Sirket’in, 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam hasilatinin %3,9’una denk gelen E-ticaret
depoculugu satislarinin, 2028 yilinda %14,0’a ulasacagimi 6ngérmektedir. Sirket’in 2028 yili e-ticaret
depoculuk faaliyetleri hasilatinin, Strategy& tarafindan hazirlanan Tiirkiye 3. Parti Lojistik Pazari raporuna
gore, 2028 yilinda 246-301 milyar TL seviyesine ulagmasi hedeflenen Tiirkiye e-perakende lojistik pazar
icerisinde, yaklasik %1’lik bir orana denk gelecegi tahmin edilmektedir.

Yurt i¢i Dagitim Faaliyetleri

Hasilat (mn TL) 2022 20241 2025T 2026T 20277 202817
Yurt igi Dagitim Faaliyetleri 1.734 2,155 3,131 4,534 5.767 6.893 8.039 9.377
Biiyiime Orani, % 24,3% 45,3% 44,8% 27,2% 19,5% 16,6% 16,6%

Sirket, yurt ici dagitim faaliyeti kapsaminda yurt genelinde kurumdan kuruma ve kurumdan bireye Griin
dagitim organizasyonu gerceklestirmektedir ve dagitimla baglantih olarak depolama hizmetleri
sunmaktadir, ilgili faaliyet alaninda Sirket, kargo operatérlerinin boyutlari nedeniyle tasimaktan imtina
ettigi Grlinlerin tagimasi, dagitimi ve depolamasini gergeklestirmektedir. Horoz Lojistik, parsiyel olarak beyaz
esya ve mobilya basta olmak lizere cesitli alanlarda yillar icerisinde uzmanlgini artirmay hedeflemistir.
Sirket, yurt ici dagitim faaliyetine iligkin satiglarini, agirlikli oranda uzun dénemli s6zlegmeler kapsaminda /(_/
gerceklestirmektedir. Yurt igi dagitim kontratlarinda desi (hacimsel agirlik) bazl se (i at, £-eve deslim,
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depolama, depo isletme ve gesitli alternatif tasima (6rnegin tam yiik arag) lcretleri yer almaktadir. Fiyat
gincellemelerinde enflasyon, asgari lcret (is gilicli) ve yakit fivatlarindaki artislanin cesitli agirhklarda
hesaplanan ortalamalari esas alinmaktadir. Sirket, 2021 yilindan farkli olmak iizere, 2022 yili ve sonrasinda
yurt ici dagitim faaliyetleri kapsaminda Uger ayhk fiyat glincellemelerini uygulamaya baglamistir.
Strategy&’in Turkiye 3. Parti Lojistik Pazari Arastirmalar kapsaminda, Sirket’in bu hizmet grubu kapsaminda
agirhkl olarak faaliyet gosterdigi beyaz esya ve mobilyacilik sektdrtintin 2023-2028 yillari arasindaki
satislarinin, Tirk Lirasi bazinda yillik sirasiyla %21 ve %15 bilesik bliylime oranlariyla buylmesi
beklenmektedir. Bu kapsamda mevcut is hacminin Orta Vadeli Program’da agiklanan Tiirkiye bliyiimelerine
paralel olarak seyredecegi ve Tirkiye bllyimelerine ek olarak, hizmet saglanan miisterilerin de ig hacminin
biiyiime gosterecegi goz oniinde bulundurulmug ve projeksiyon donemi boyunca da is hacminin Tirkiye
bliyiimesinin {izerinde her yil %2,5 oraninda artacagi tahmin edilmistir.

2024 yilinin ortasinda devreye alinmasi hedeflenen yeni dagitim projesinin, 2025 ve 2026 yili ig hacimlerine
ek 95,5 katki saglayacagi varsayilmistir.

2025 yilinda devreye alinmasi hedeflenen bir diger dagitim ag1 projesiyle birlikte ilgili yila ait satis
hacimlerinin yukarida belirtilen biiytimeler haricinde %4 seviyelerinde artacag dngdrilmustir.

Faaliyet altinda yer alan bayii ortak depolarina ait depolama gelirleri hesaplanirken m? bagina depolama
fiyati hesaplanmig, bu tutar da mevcut fiyat artis yaklasimiyla blyutilmastir.

Fiyat artislarinin 2024 vyili sonrasinda TCMB enflasyon tahminleri seviyesinde artis gosterecegi
dngoérilmiistir. 31.12.2023 itibariyla Yurt i¢i Dagitim Hizmetleri'nin toplam satiglar icerisindeki payr %57,4
seviyesindedir. 2028 yilinda ise Sirket'in satiglari igerisindeki payinin %43,9 olacag varsayilmistir.

Depoculuk Faaliyetleri

Hasilat (mn TL) 2021 2022 2023 20247 2025T 2026T 2027T 20287
Depoculuk Faaliyetleri 469 432 672 1.141 1.769 2.223 2.576 2.795
Biiytime Orani, % -7,8% 55,4% 69,8% 55,1% 25,7% 15,9% 8,5%

Depoculuk faaliyetleri altinda Sirket, misterilerin Griinlerinin teslim alinarak glivenli sekilde depolanmasi ve
siparislere uygun olarak sevk edilmesini saglamaktadir. Depoculuk faaliyetlerinde olarak ambalajli, kutulu
veya paket Ustline istif edilebilen Griin gruplarina sahip misterilere hizmet verilmektedir. Sirket, depoculuk
faaliyeti kapsaminda isbu fiyat tespit raporu tarihi itibariyla 23 sézlesmeli misteriye hizmet vermektedir.
Depoculuk faaliyeti kapsamindaki sdzlesmeler agirlikh olarak 3 ile 5 yillik dénemler igin diizenlenmektedir.

Faaliyetin gelirleri, stoklama ve depo iginde yapilan islemler lzerinden elde edilmektedir. Bu alanda
gerceklestirilen ellecleme ve katma degerli hizmetler miusterilerin taleplerine gore degiskenlik
gosterebilmektedir. Sirket, bu faaliyet alaninda miisteri sézlesmelerinde yer alan fiyatlarim yilda iki kez
hizmetin tiirtine gore, enflasyon ve asgari Uicretlerdeki degisimleri esas alarak glincellemektedir.

Sirket’in 2021 yilindaki depolama kapasitesi 126.108 m?, 2022 yilinda 115.097 m¥dir. 2023 yilinda ise
135.097 m?lik bir alanda depoculuk faaliyeti gergeklestirilmistir.

Sirket, depoculuk faaliyetlerinin 2024 yilinda ilave 46.000 m?, 2025 yilinda 34.000 m?, 2026 yilinda 57.000
m?ve 2027 yilinda ise 17.000 m?lik yeni depo yatirimiyla birlikte toplamda 2028 yili itibariyla 266.097 m¥ye
ulasmasini planlamaktadir. 2024 yilinda gerceklesmesi planlanan 46.000 m? ‘lik depo yatiriminin yilin ikinci
yarisinda devreye alinmasi planlandigindan, Sirket gelirlerine ve giderlerine 23.000 m? olacak sekilde dahil
edilmistir.

Merkez: ES
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Depoculuk faaliyetlerinin gelirleri tahmin edilirken, depolara ait giris ¢ikis ve elleglenen Uriin adetleri,
birimin gelirlerine béliinmis ve birim hizmet fiyati belirlenmistir. Gecelemeden elde edilen gelirleri
hesaplamak icin ise gecelemeden elde edilen ciro tutari mevcut m¥ye bélunmistir, gikan sonuglar
gelecekte acgilmasi hedeflenen yeni depolara ait m”ler ve mevcut fiyatlara uygulanan artislarla
biyutilmastir.

2021, 2022 ve 2023 yilina ait giris-¢ikis ve elleclenen Uriin adetleri, mevcut m*ye bolinerek bir devir sayisi
elde edilmis, devir sayisi 2024 yili ve sonrasinda, 2022 ve 2023 yili ortalamasi ile biiyltulmis, projeksiyon
déneminde ise sabit kalacagi varsayllmistir. Giris, ¢cikis ve ellegleme birim gelirlerinin ve m? bagina elde
edilen gelirin projeksiyon dénemi boyunca TCMB enflasyon tahmini yaklagimiyla paralel olarak artis
gosterecegi varsayilmistir. 31.12.2023 itibariyla Depoculuk Faaliyetleri'nin toplam satiglar icerisindeki payi
%12,3 seviyesindedir. 2028 yilinda satislar igerisindeki paymnin ise %13,1 olarak gergeklesmesi
ongorilmektedir.

Mobilyacilik Faaliyetleri

Hasilat (mn TL) 2022 202471 2025T 2026T 20271 2028T
Mobilyacilik Faaliyetleri 145 170 208 338 726 788 855 927
Biiytime Orani, % 17,9% 21,8% 62,7% 114,8% 8,5% 8,5% 8,5%

Sirket , mobilyacilik sektorii igin gelistirdigi depolama, nakliye ve satis sonrasi hizmetler gibi dikey ¢éziimleri
mobilya treticileri, yapi marketleri, mobilya saticilar, elektronik pazaryerleri gibi kurumdan kuruma (B2B)
miusterilerin yani sira son kullanicilara da (B2C) saglamaktadir.

31.12.2023 tarihinde 22.250 m?lik kapali alanda faaliyetlerine devam etmektedir. Faaliyet alaninin gelirleri
tahmin edilirken, dagitilan mobilya hacmi ve m? bagina geceleme tutari Uzerinden projeksiyon
gerceklestirilmistir. 2025 yilinda yeni agilacak lojistik merkezlerinden gergeklestirilecek olan operasyonlar
nedeniyle dagitilan mobilyalara ait hacimlerin, depolarin m?sine boliinmesiyle elde edilen devir sayisinin,
2025 yilinda, 2024 yilina oranla yaklasik %7,5 artacagi varsayllmistir.

Mobilyacilik alaninda 2024 yilinda ilave 17.500 m?, 2025 yilinda ise ilave 8.000 m? olmak Uizere toplamda
25.500 m? lik bir yatirim planlanmig ve 2028 yili itibariyla mobilyacilik faaliyetlerinin 47.750 m*lik bir alanda
gergeklesecegi varsayllmistir. 2024 yilinda gergeklesmesi planlanan 17.000 m? ‘lik depo yatirminin yilin son
ceyreginde devreye alinmasi planlandigindan, yatinm harcamalarina ilgili tutarin tamami eklenmis, Sirket
gelirlerine ve giderlerine ise 4.375 m? olacak sekilde dahil edilmistir.

Dagitimi gerceklesen mobilya fiyatlarinin ve m? basina geceleme fiyatlarinin 2024 yili ve sonrasinda TCMB
enflasyon tahminlerine paralel olarak artmasi 6n gorilmistir. 31.12.2023 itibariyla Mobilyacilik
Faaliyetleri’'nin toplam satislar icerisindeki payr %3,8 seviyesindedir. 2028 yilinda da %4,3 olarak
gerceklesecegi Ongorilmistir.

E-ihracat Faaliyetleri

Hasilat (mn TL) 2022 2023 20241 2025T 20261 2027T 2028T

E-lhracat Hizmetleri 29 41 356 853 1.386 1.800 2.159
Biiyiime Orani, % 898,0% 39,9% 769,0% 139,6% 62,6% 29,9% 19,9%

E-ihracat faaliyetinin performansi is gelistirme, tlkenin ticaret performansi ve ozellikle e-ticaretin geligimi
ile yakindan iligkili durumdadir. Turkiye'nin ithalat/ihracat hacimlerindeki degisimler, déviz kurlari, e-
ticarete yonelik tesvik ve politikalar, ilgili faaliyetin satis potansiyeli lizerinde etkiye sahiptir. 31.12.2023

tarihi itibariyla, Turkiye'den yurt disina hava kargo ve tam kamyon \{:h:lkud Vi
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gerceklestiren birimin, 2024 yilinda sirket'in net hasilatina katkisinin %4,1 seviyesine yiikselecegi
ongorilmektedir.

2024 yilinda, yurt disinda mevcutta faaliyetlerine devam eden depolara ek olarak 2 yeni depo daha agilmasi
hedeflenmektedir. 2024 yilinda faaliyet gelirlerinin biiylk bir kisminin depolama, hava kargo ve dagitim
faaliyetleri ile gergeklesmesi ngdriilmektedir.

2025 yilinda depolama ve kargoculuk ile depolardan palet dagitim adetlerinin 2024 yilina gore artig
gostermesi ongorilmektedir. 2028 yilinda e-ihracat faaliyetlerinin Sirket’in net satislarina oraninin %10,1
olacag ve 2,2 milyar TL seviyesinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Sirket'in, Strategy& tarafindan
hazirlanan Tirkiye 3. Parti Lojistik Pazari raporuna gore 2028 yilinda 36-38,5 milyar TL seviyesine ulagmasi
hedeflenen Tirkiye e-perakende e-ihracat lojistik pazar icerisinde %5’lik bir pazar payina ulasmasi on
gorilmektedir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Karlilik

Sirket’in toplam satiglarinin maliyetini, hizmet iiretim gideri, personel giderleri, kira ve amortisman giderleri
olusturmaktadir. Her bir faaliyet alani icin ayri briit kar projeksiyonu gergeklestirilmis olup satiglarin maliyeti
tahmin edilirken duran varlik ve kullanim hakki varliklari amortisman giderleri de satilan hizmet maliyetine
dahil edilmistir. Projeksiyon dénemi boyunca uluslararasi karayolu tagimacih@inin briit kara katkisinin
ortalama %6,6, yurt i¢i komple tasimaciligin %1,6, e-ticaret depoculugu faaliyetlerinin, %27,9, yurt igi
dagitimin faaliyetlerinin %45,8, depoculuk faaliyetlerinin, %6,6, mobilyacilik hizmetlerinin %2,3, e-ihracat
hizmetlerinin %9,2 olmasi dngdrilmektedir.

Sirket’in 2021 yilinda %4,4 seviyesinde olan briit kar marjinin 2022 yilinda %7,0 ve 2023 yilinda %8,9
seviyelerinde gerceklesmesinin temel nedeni yeni misteri kazanimi, Sirket’in yeni faaliyet gostermeye
basladig| alanlarla birlikte hasilatini artirmasi, fiyat geciskenliginin ve fiyat artiglarinin mevcut kontratlara
yansitilmasinin saglanmasi, genel ig hacimlerinin bilyimesi ile dlgek etkisi ve bununla birlikte daha efektif
bir maliyet yonetimi gergeklestirmesidir.

2024 yili brat kar marjinin %9,8 seviyesinde gerceklesmesi dngdriilmektedir. Projeksiyon déneminde
Sirket’in mevcut faaliyetlerini gelistirmeyi planladigi e-ticaret depoculuk faaliyetleri, depoculuk faaliyetleri,
yurt ici dagitim hizmetleri ve e-ihracat hizmetleri alanlarinda yapacagl yatinmlar sonrasinda brit kar
marjinin 2025 yilinda %9,8, 2026 yilinda %10,8, 2027 yilinda %11,8 2028'de ise %11,9 seviyelerinde
gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Sirket’in briit kar marji daha yiksek olan alanlara gergeklestirecegi
yatinmlarin projeksiyon déneminde satis kirnhmindaki degisim ile birlikte, pozitif katki saglayacagi
ongorilmektedir.

Faaliyet Giderleri

Faaliyet Giderleri (mn TL) 2021 2022 2023 20247 2025T 2026T 20271 2028T
Genel Yonetim Giderleri 231 261 431 623 802 995 1.203 1.352

Personel Giderleri 129 156 254 371 450 546 654 727
Biiyiime Oran, % 21,4% 62,7% 46,0% 21,1% 21,3% 19,9% 11,1%

Diger Giderler 102 105 177 251 352 450 548 625
Biiytime Orani, % 2,1% 69,2% 42,0% 40,2% 27,7% 21,9% 14,0%
Toplam 231 261 431 623 802 995 1.203 1.352
Satislara Orant 6,7% 6,4% 7,9% 7,3% 6,7% 6,5% 6,4% 6,3%

Sirket'in 2023 yilinda genel yonetim giderlerininin yaklasik %59’unu personel giderleri glusturmaktadir.
2023 yil icerisinde diger giderler olarak siniflandirilan kalemler agirlikli olarak bakim ve’énarim giderleri,
giderleri gibi
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cesitli kalemlerden olusmaktadir. Projeksiyon dénemi icin Sirket'in genel ydnetim gideri kalemleri, personel
giderlerive diger giderler olarak ikiye ayrilmistir. Projeksiyon dénemi boyunca genel yénetim altinda ¢alisan
personel sayisinin Sirket'in yeni yapacagl yatinmlar ve agmayi planladigi ofislere istinaden artacag
ongorilmektedir. Personel iicretlerinin ise 2024 ve sonrasinda TCMB enflasyon 6ngoriilerine paralel olarak
artacagi varsayilmistir.

Diger giderlerin ise projeksiyon dénemi boyunca, 2021, 2022 ve 2023 yili projeksiyonlarinin toplam satislara
oraniyla paralel bir sekilde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Karlilik Tahminleri

Karhlik Tahmini (mn TL) 20241 20257 2026T

Satiglar 3.433 4.089 5.451 8.578 12.027 15.364 18.722 21.347
degisim (%) 19,1% 33,3% 57,4% 40,2% 27.7% 21,9% 14,0%
Briit Kar 151 285 484 845 1.178 1.661 2.211 2.534
Briit Kar Marji (%) 4,4% 7,0% 8,9% 9,8% 9,8% 10,8% 11,8% 11,9%
Genel Yénetim Giderleri (231) (261) (431) (623) (802) (995) (1.203) (1.352)
Satislara Orani (%) 6,7% 6,4% 7,9% 7.3% 6,7% 6,5% 6,4% 6,3%
FVOK (80) 24 53 222 376 666 1.008 1.182
FVOK Marji (%) -2,3% 0,6% 1,0% 2,6% 3,1% 4,3% 5,4% 5,5%
Amortisman 418 573 784 1.195 1.841 2.362 2.807 3.125
FAVOK 337 597 837 1.417 2.217 3.027 3.815 4307
FAVOK Marji (%) 9,8% 14,6% 15,4% 16,5% 18,4% 19,7% 20,4% 20,2%

Sirket’in Briit Kar ve FAVOK marji incelendiginde marji etkileyen en dnemli kalemlerin hizmet iiretim gideri,
personel gideri, kira gideri ve amortisman giderleri oldugu gozlemlenmektedir. 2022 ve 2023 yilinda
Sirket’in brut kar marji ve FAVOK marjinda gergeklesen artigin temel nedenleri, yurt igi dagitim faaliyetleri,
e-ticaret depoculuk faaliyetleri, depoculuk hizmetleri gibi alanlarda kaydedilen hasilat biiyiimesi ve piyasa
kosullarinda meydana gelen fiyat artiglarinin miisteri sozlesmelerine hizla yansitilabilmesinin saglanmasi,
ve faaliyet alanlarinda maaliyetlerin gecmis dénemlere kiyasla daha etkili bir sekilde yonetilmesidir. 2024
yili ve sonrasinda e-ticaret depoculuk faaliyetleri, e-ihracat faaliyetleri ve depoculuk faaliyetleri alaninda
yapilacak olan yatinm harcamalarinin sonucu olarak, daha karli olan ilgili alanlarin Sirket'in satislari iginde
daha biyik pay almasinin sonucu olarak Sirket’in projeksiyon déneminde karlilik oranlarinin artmasini
saglayacagi ongérilmektedir. Ek olarak, FAVOK hesaplanirken projeksiyon dénemi igerisinde yer alan kira
giderlerine dair amortisman tutarlarinin da hesaplamaya dahil edilmesinin Sirket'in FAVOK marjinin
artiginda etkili olmasi beklenmektedir. Bu gercevede, FAVOK marjinin 2024 yilinda %16,5, 2025 yilinda
%18,4, 2026 yilinda %19,7 2027 yilinda %20,4 ve 2028 yilinda %20,2 olacagi dngoriilmektedir. Projeksiyon
dénemi boyunca genel yonetim giderleri, personel ihtiyaci ve TCMB enflasyon éngériilerine paralel olarak
artinlmig fakat projeksiyon déneminin sonuna kadar 6lcek ekonomisi kapsaminda satiglara oraninin diisiis
gosterecegi Ongorulmiistir,

2-Net isletme Sermayesi

isletme sermayesi hesaplamasi icin ticari alacaklar, ticari borglar, alinan siparis avanslari ve verilen siparis
avanslari kalemleri kullaniimistir.

Net isletme Sermayesi (mn TL) 20257 2026T 20277 2028T

Net Satislar 3.433 4.089 5.451 8.578 12.027 15.364 18.722

Net isletme Sermayesi (54) 72 298 482 708 937 1.165 1.316
Net Satiglara Orani -1,6% 1,8% 5,5% 5,6% 5,9% 6,1% / 6,2%

Net isletme Sermayesi Degisimi 126 226 184 226 229/
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Ticari alacaklar ve ticari borglar igin 2021, 2022 ve 2023 giin sayilari hesaplanmistir. Ticari alacak giinleri
2021, 2022 ve 2023 yillar igin sirasiyla 54, 64 ve 70 giin olarak hesaplanmistir. 2024 yili ve sonrasinda
projeksiyon dénemi boyunca 70 giin olacagi varsayilmistir. Ticari borg giinleri ise 2021, 2022 ve 2023 yillari
iin sirasiyla amortisman tutarlari harig olmak kaydiyla 77, 80 ve 72 giin olarak hesaplanmistir. 2024 yili ve
sonrasinda da 72 giin olacagi varsayilmistir.

Alinan ve verilen siparig avansi tutarlari tahmin edilirken ilgili tutarlar 2023 yili hasilatina oranlanmis ve 2024
yili ve sonrasinda da ayni sekilde devam edecegi varsayilmistir.

3- Yatirim Harcamalari

Yatinm Harcamalari (mn TL) 20247 20251 2026T 20271 2028T
Yatinm Harcamalari 496 612 721 528 20
Satislara Orani 58% 5,1% 4,7% 2,8% 0,1%

Sirket’in projeksiyon donemi boyunca hedefledigi satis ve hasilat gelisimi icin is birimlerinde planladig
yatinm harcamalar bulunmaktadir. Bu baglamda, 2024 yilinda 496 milyon TL, 2025 yilinda 612 milyon TL,
2026 yilinda 721 milyon TL, 2027 yilinda 528 milyon TL 2028 yilinda ise 20 milyon TL yatinm harcamasi
ongorilmustir.

2024 yilinda yapiimasi planlanan 496 milyon TL'lik yatirimin e-ticaret alaninda devreye alinmasi planlanan
mevcut depoya ek 10.000 m? seviyesindeki depo yatirimi, depoculuk faaliyetlerindeki ek 46.000 m¥ lik depo
ve mobilyacilik alanindaki ek 17.500 m¥lik depo yatirimi ve e-ihracat alaninda yurt disinda acilmasi
planlanan toplamda iki adet depoya ait yatirim olusturmaktadir. Depoculuk alaninda yapilacak 46.000 m?lik
depo yatinmi ve mobilyacilik igin gergeklestirilecek 17.500 m?lik depo yatiriminin hasilata ve giderlerlere
olacak etkisi devreye alindigi dénem itibariyla tahmin edilmis fakat ihtiyathlik geregi yatirim harcamalarina
tum yatinm tutarlan dahil edilmistir.

2025 yilindaki 612 milyon TL'lik yatinm tutarini, e-ticaret alaninda gergeklesecek otomasyon yatirimi,
toplamda 34.000 m* olmak Gizere 17.000 m?|ik iki depo yatirimi, 8.000 m¥lik ilave mobilya deposu yatirimi
ve e-ihracat alaninda 6.000 mlik toplamda 18.000 m? olmak iizere 3 depo agilisina ait tutarlar ve tagima ile
dagitim icin alinmasi planlanan 30 adet arag yatirimi olusturmaktadir.

2026 yilinda gergeklesmesi 6ngérilen 721 milyon TL'lik yatirimini 12,500 m”lik e-ticaret depo yatirimi iki
adet, 17.000 m”lik olmak iizere toplamda 34.000 m?lik depo yatirimi, ve e-ihracat alanindaki tic adet 6.000
m?”lik toplamda 18.000 m? olmak {izere iig yeni depo yatirimi olusturmaktadir.

2027 yilinda gerceklegmesi &ngériilen yatirimlari 11,000 m”lik e-ticaret depo yatirimi, 17.000 m?lik depo
yatirimi ve e-ihracat alanindaki 6.000 m”lik yeni depo yatirimi olusturmaktadir.

2028 yilinda 20 milyon TL idame yatirimi harcamasi éngériilmiistdir.

4- Kira Giderleri

Kira Giderleri (mn TL) 2021 2022 2023 20247 2025T 2026T 20271 20287
Kira Giderleri 286 293 330 572 853 1.086 1.278 1.427
Biiyiime Orani, % 2,3% 12,9% 73,3% 49,1% 27,3% 17,7% 11,7%
Toplam 286 293 330 572 853 1.086 1.278 1.427
Satislara Orani 8,3% 7.2% 6,1% 6,7% 7,1% 71% 6,8% 6,7%

Sirket 2021, 2022 yillarinda sirasiyla 286,1 milyon TL, 292,6 milyon TL ve 330,3 milyon A’
gerceklegtirmistir. Projeksiyon donemi boyunca mevcut depolara ait kil‘@}betﬂgﬁen‘}niﬁ!fﬁ 18 “ '
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olarak artmasi dngdriilmiis ve yatinnm harcamasinin yapildigi yil ve sonrasi igin fiyat artislarina bagh olarak
projeksiyona dahil edilmistir.

Kira giderleri INA hesaplamasina dahil edilirken 2022 ve 2023 yilinin ortalama TFRS 16 amortismanina
oraninin projeksiyon déneminde de devam edecegi 6ngorilmustiir ve nakit gikisi olarak nakit akis tablosuna
dahil edilmistir.

5-Tesvik Gelirleri

Sirket'in e-ihracat faaliyeti kapsaminda hak kazanmis oldugu Yurt Dist Lojistik Dagitim Aglari (YLDA) Destek
Programi tesvigi bulunmaktadir. Lojistik sirketlerinin yurt digindaki faaliyetlerini desteklemek adina verilen
bu tesvik, 5 yil iginde kullanima uygun ve her sene TCMB tarafindan agiklanacak TOFE/UFE oranlarina gére
yeniden degerlenecek olan 120,2 milyon TL yatinmi ve 5 yil siiresince her yil igin kullanilabilecek giderlere
karsihk %70 oraninda elde edilebilecek 48,1 milyon TL YLDA'larin isletilmesine liskin
Kira/Ruhsat/Komisyon/Hukuki Danismanlik Giderleri Destegi, %50 oranindaki 6 milyon TL tutarindaki yurt
disi reklam, tanitim ve pazarlama destegini, 2,4 milyon TL tutarinda yurt i¢i reklam, tanitim ve pazarlama
gelirini, maksimum 10 kisiyle sinirli yillik 9,6 milyon TL tutarinda ve kisi basi 1,2 milyon TL ile sinirli olmak
Uzere istihdam destegini icermektedir.

ilgili tesvik gelirlerinin harcanan giderlere bagli olmasi nedeniyle projeksiyon dénemi boyunca tegvik
tutarlari TCMB enflasyon tahminleri ile paralel olarak artirlmig, kurumlar vergisi etkisi bu gelirlerden
duistilmiistiir. 2024 yilinda 80,1 milyon TL, 2025 yilinda 225,4 milyon TL, 2026 yilinda 145,3 milyon TL, 2027
yilinda 138,9 milyon TL 2028 yilinda ise 130,3 milyon TL olarak Sirket nakit akimlarina eklenmistir. ik
kurulum desteginin 2027 yilinda tamamlanmasi, diger tim desteklerin ise projeksiyon dénemi boyunca
devam ederek 2028 yilinda tamamlanmasi éngdrilmistdir.

6- Agirliklandirilmig Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)

UDS 105 Degerleme Yaklagimlari ve Yéntemleri'nin 50.29 maddesi uyarinca tahmini nakit akiglarini
indirgemek icin kullanilan oranin hem paranin zaman degerini hem de varligin nakit akig tirlyle ve
gelecekteki faaliyetleriyle ilgili riskleri yansitmasi gerekli goriilmektedir. Bu kapsamda degerleme
kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklagimlari ve Yontemleri'nin 50.30 maddesinin b bendinde belirtilen ve
isletme degerlemelerinde yaygin olarak kullanilan AOSM yéntemi kullaniimigtir.

2024 — 2028 projeksiyon dénemini kapsayan INA Yontemi'nde kullanilan risksiz getiri orani igin Turkiye
Devleti tarafindan vadesi 11 Subat 2026'da sonlanan Turk Lirasi getirisi olan Devlet Tahvili'ne iligkin
oranlarin 26 Nisan 2024 itibariyla geriye déniik 1 aylik ortalamasi dikkate alinmistir. Kiiresel ¢apta Ulkelerin
icerisinde bulundugu enflasyonist ortam sebebi ile 2024 yili risksiz getiri oranlarinin uzun vade igin
degiskenlik gosterecegi distinilmektedir.

Bu sartlar gbz 6niinde bulundurularak kiiresel ekonomik sartlarin normallegmesi ile birlikte enflasyon ve
faizlerin diisiis egilimine girecegi varsayilmistir. Bu cercevede, projeksiyon doneminde risksiz getiri oraninda
diisiis gbsterecegi varsayimi kabul edilmis olup, 2024 yilinda %38,7, 2025 yilinda %35,7, 2026, %30,7, 2027
yilinda %25,7, 2028 yilinda ise %23,7 seviyesinde ve Sirket'in projeksiyonlarini hazirlarken kullandigs
enflasyon éngériilerinin tizerinde olacak sekilde AOSM hesaplamalarina dahil edilmistir.

Piyasa riski primi genel yaklasim korunarak %6,0 olarak hesaplamaya dahil edilmistir.

Beta sistematik riski dlgmekte olup, pay getirilerinin borsa getirisi ile korelasyonunu goéstermektedir.
Kaldiracsiz beta hesaplanirken istatistiki verilerden yararlanilarak, s6z konusu payin ve borsa getirisinin
kovaryanslari borsa getirisinin varyansina bolunir. Beta i¢in emsal sirketlere de bakilmis olup, Sirket'in

6ngoriilen borsa getirisi ile korelasyonunun dogru yansitmadigi dstntimustir. Sirke
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borsada islem gérmedigi icin beta hesaplamasi yapilamamaktadir ve pay getirisi olarak borsa getirisi kabul
edilmigtir. Sirket’in getirisinin borsa getirisine paralel olacagi varsayimi altinda kaldiragh beta 1 olarak kabul
edilmistir.

Kurumlar Vergisi orani 2024 yili igin uygulanan oran %25 olarak projeksiyon déneminde sabit kabul
edilmistir.

Oz Sermaye Maliyeti = Risksiz Yatirim Getirisi + (Kaldirach Beta) * (Piyasa Riski)

Oz Sermaye Maliyeti yukaridaki formiil ile 2024 yili icin %44,7 , 2025 yiliigin %41,7 , 2026 yili igin %36,7 ,
2027 yiliigin %31,7 ve 2028 yili igin %29,7 olarak hesaplanmistir.

Hesaplamada Sirket'in Borglanma Maliyeti olarak elde edilen risksiz getiri oraninin {izerine risk primi
eklenerek 2024 yili igin %54,2, 2025 yili igin %50,0, 2026 yili igin %43,0, 2027 yili icin %36,0 ve 2028 icin
%33,2 olarak varsayilmistir.

Vergi Sonrasi Bor¢lanma Maliyeti = Bor¢lanma Maliyeti * (1 — Vergi Orani)

Vergi Sonrasi Borglanma Maliyeti yukaridaki formil ile hesaplanarak 2024 yili icin %40,6, 2025 yili icin
%37,5, 2026 yiligin %32,2, 2027 yili igin %27,0 2028 yili igin %24,9 olarak kullanilmistir.

AOSM = Sermaye maliyeti * (1 — (Borg/(Bor¢+Ozkaynak) + (Borglanma maliyeti (Vergi sonrasi)) *
(Borg/(Borg+QOzkaynak))

AOSM yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanmistir ve 2024 yili igin %42,05, 2025 yili icin %38,96, 2026 yili
icin %33,79, 2027 yili igin %28,63, 2028 yili igin %26,57 olarak bulunmustur.

AOSM 2024 2025 2026 2027 2028

Oz Sermaye / (Borg+Oz Sermaye) 34,9% 34,9% 34,9% 34,9% 34,9%
Borg / (Borg+Oz Sermaye) 65,1% 65,1% 65,1% 65,1% 65,1%
Vergi Qrani 25% 25% 25% 25% 25%
Beta 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Risksiz Getiri Orani 38,7% 35,7% 30,7% 25,7% 23,7%
Piyasa Risk Primi 6% 6% 6% 6% 6%
‘Oz Sermaye Maliyeti 44,7% 41,7% 36,7% 31,7% 29,7%
Borglanma Maliyeti 40,6% 37,5% 32,2% 27,0% 24,9%
AOSM 42,05% 38,96% 33,79% 28,63% 26,57%

iINA Sonucunda Bulunan Degerler

Sirket tarafindan saglanan varsayimlara gore olugturulan iNA ¢alismasi ve sonuglari asagida sunulmaktadir.
INA calismasinda nihai dénem hesaplamasi icin 6ngériilen devam eden biiytime orani, Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi'nin uzun dénem enflasyon hedefi olan %5,0 olarak kullanilmistir.

INA analizinde nakit akimlari, kira giderlerinden kaynakli nakit cikisini icerdigi icin TFRS 16 etkisinden
arindinlmig, 31.12.2023 tarihli net borg degeri kullanilmistir. INA analizinin indirgeme tarihi olarak
gergeklesen verilerin bitis tarihi olan 31.12.2023 dikkate alinmistir.
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iNA Tablosu

dirge akit A 0 024 0 026 0 028

Satiglar 5.451 8.578 12.027 15.364 18.722 21.347
degisim (%) 57,4% 40,2% 27,7% 21,9% 14,0%
Briit Kar 484 845 1.178 1.661 2.211 2,534
Briit Kar Marji (%) 8,9% 9,8% 9,8% 10.8% 11,8% 11,9%
FVOK 53 222 376 666 1.008 1.182
FVOK Marji (%) 1,0% 2,6% 3,1% 4,3% 5,4% 5,5%
Amortisman 784 1.195 1.841 2.362 2.807 3.125
FAVOK 837 1.417 2.217 3.027 3.815 4.307
degisim (%) 69,3% 56,5% 36,6% 26,0% 12,9%
FAVOK Marji (%) 15,4% 16,5% 18,4% 19,7% 20,4% 20,2%
Vergi (56) (94) (166) (252) (295)
Yatirim Harcamalari (496) (612) (721) (528) {20)
Kira Giderleri (572) (853) (1.086) (1.278) (1.427)
Tesvik Geliri 80 225 145 139 130
isletme Sermayesi Degigimi (184) (226) (229) (228) (151)
Serbest Nakit Akimlari 189 658 970 1.668 2.544
AOSM 42,05% 38,96% 33,79% 28,63% 26,57%
iskonto Faktérii 0,84 0,61 0,48 0,41 0,35
indirgenmis Nakit Akimlari 158 402 468 691 881
Serbest Nakit Akimlarinin Bugiinkii Degeri 2600
Ug Biiyiime Orani 5%
Ug Deger 4.070
Firma Degeri 6.670
Net Borg (-) 413
Piyasa Degeri 6.257

INA analizine gére hesaplanan Firma Degeri 6.670 milyon TL ve Piyasa Degeri 6.257 milyon TL'dir. Calismanin
uc biiyiime orani ve AOSM igin (-0,5%;+0,5%) duyarlilik analizi de asagidaki tabloda sunulmaktadir.

AOSM Duyarhlik Tablosu

AOSM Duyarhihk

0,50% 0,00% -0,50%
-0,50%|  5.958.955 6.146.337 | 6.343.090
Devam, o ke os0'00%|  6.063.731 6.257.494 | 6.461.148
Deger Duyarhhk
0,50%| 6.173.364 6.373.927 | 6.584.945

A) Carpan Analiz Yontemi

Sirket'in piyasa degeri, FD/FAVOK carpani yontemi kullanilarak BIST Yildiz Pazar Benzer Sirketleri, BIST
Ulastirma Endeksi Sirketleri ve Yurt Disi Benzer Sirketleri'nin carpan degerlerine gdre ayri ayn
hesaplanmustir. BIST Yildiz Pazar Benzer Sirketler Carpanindan gelen ortalama deger ile BIST Ulastirma
Endeksi Carpanlarindan gelen ortalama degerler hesaplanmig, Yurt Disi Secili Benzer Sirketler carpani ayni
agirhiklandirma ile nihai piyasa degeri hesaplamasina dahil edilmistir. FAVOK carpani sirketin operasyonel
karliligini dikkate almakta ve firma degeri hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Firma degerinden net finansal
borcun gikariimasi ile piyasa degeri hesaplanmaktadir.
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Degerleme ¢alismasinda Tirkiye’de BIST Yildiz Pazar, BIST Ulastirma Endeksi carpani ve yurt digi piyasalarda
islem goren ve Sirket ile benzer sektdrde bulunan sirketlerin carpan degerleri dikkate alinmistir. Yurt Disi
benzer sirketler bashgi altinda, carpanlari dikkate alinan firmalara ait detaylar yer almaktadir. Dikkate alinan
benzer sirketlerden carpanlari u¢ degerlerde yer aldigi kabul edilen sirketler dikkate alinmamustir.
FD/FAVOK hesaplanirken 20,0x iizeri ve 5,0x altindaki degerler ug deger olarak kabul edilerek medyan
hesaplamasinda dikkate alinmamistir. BIST Yildiz Pazar Benzer Sirketleri ve BIST Ulastirma Endeksi Sirketleri
icin Rasyonet, Yurt Digi Benzer Sirketler ¢arpan degerleri igin “CapitallQ” platformu kullanilmis olup,
26.04.2024 tarihli piyasa verilerinden yararlanilmistir.

Sirket’in Piyasa Garpanlari analizinde dikkate alinan 31.12.2023 itibariyla son bir yillik FAVOK'{i 836.888.079
TL'dir. Bu tutar, TMS 29 geregince ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 2023/81 numarali
biilteninde yer alan Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina iliskin Duyuru’su kapsaminda 31.12.2023 yil sonu
mali tablolar itibariyla uygulamaya giren enflasyon muhasebesine tabii tutardir.

BIST Yildiz Pazar Benzer Secili Sirketler

FD/FAVOK carpanlari, yurt ici benzer sirketlerin firma degerlerinin 31.12.2023 tarihinde sona eren son 12
aylk dénem itibariyla elde ettikleri FAVOK tutarlarina béliinmesiyle hesaplanmaktadir. Degerleme
calismasinda Horoz Lojistik’in 31.12.2023 tarihli yillik FAVOK verisi kullanilmigtir.

Hesaplama gerceklestirilirken, Borsa istanbul’da yildiz pazarda islem géren sirketler, banka, sigorta , finansal
hizmetler ve gayrimenkul sirketleri disanida tutulacak sekilde dikkate alinmistir.

BIST Yildiz Pazar Benzer sirketlerin FD/FAVOK carpani 9,59x olarak hesaplanmaktadir. Bu ¢arpana gore
Sirket’in piyasa degeri 6.520 milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

BIST Yildiz Pazar Secili Benzer Sirketler ile FD/FAVOK Carpani ile Hesaplanan Deger

FAVOK 836.888.079
BIST Yildiz Pazar Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpani Medyani 9,59x
Hesaplanan Firma Degeri 8.023.927.315
Net Finansal Borg (-) 1.503.919.057
Hesaplanan Piyasa Degeri 6.520.008.258

BIST Ulastirma Endeksi Benzer Sirketler

FD/FAVOK carpanlari, ilgili endekste yer alan sirketlerin firma degerlerinin 31.12.2023 tarihinde sona eren
son 12 aylk dénem itibariyla elde ettikleri FAVOK tutarlarina boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Degerleme
calismasinda Horoz Lojistik’in 31.12.2023 tarihli yillik FAVOK verisi kullanilmigtir.
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BIST Ulastirma Endeksi Secili Benzer Sirketler ile FD/FAVOK Carpani ile Hesaplanan Deger

BIST Ulastirma Endeksi Benzer sirketlerin FD/FAVOK carpani 8,96x olarak hesaplanmaktadir. Bu carpana
gore Sirket’in piyasa degeri 5.992 milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

FAVOK 836.888.079
BIST Ulastirma Endeksi Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpam Medyani 8,96x
Hesaplanan Firma Degeri 7.496.232.382
Net Finansal Borg (-} 1.503.919.057
Hesaplanan Piyasa Degeri 5.992.313.325

Yurt i¢i Benzer Sirketler Agirhk Piyasa Degeri (TL)

BIST Yildiz Pazar FD/FAVOK- Carpan Degerlemesi Sonucu 50,00% 6.520.008.258
BIST Ulastirma Endeksi FD/FAVOK- Carpan Degerlemesi Sonucu 50,00% 5.992.313.325
Yurt i¢i Benzer Sirketler - Carpan Degeri 6.256.160.791

Yurt digi Benzer Sirketler

FD/FAVOK garpanlari, yurt disinda farkli cografyalarda faaliyet gosteren benzer sirketlerin firma degerlerinin
31.12.2023 tarihinde sona eren 12 aylik dénem itibariyla elde ettikleri FAVOK tutarlarina béliinmesiyle
hesaplanmaktadir. Degerleme ¢alismasinda Sirket’in 31.12.2023'te sonra eren hesaplanan son 12 aylk
FAVOK verisi kullamlmistir. Sirket ile ayni veya benzer sektérlerde yurt disinda faaliyet gosteren halka acik
sirketler igin yerel para birimleri ile hesaplanan FD/FAVOK carpanlari asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Yurt digi Benzer Sirketlerin FD/FAVOK Carpani Degerleri

; Firma Degeri FAVOK Para Birimi i
Sirket FD/FAVOK*
(mn) (mn)

Deutsche Post AG 63.902 10.278 Avro 6,22x
Kuehne + Nagel International AG 28.479 2.632 isvigre Frangi 10,82x
DSV A/S 248.935 22.837 Danimarka Kronu 10,90x
GXO Logistics, Inc. 9.648 1.858 Amerikan Dolari 5,19x
Guangzhou Jiacheng International Logistics Co.,Ltd. 4.575 259 Cin Yuan 17,68x
Expeditors International of Washington, Inc. 15.090 1.240 Amerikan Dolarn 12,17x
C.H. Robinson Worldwide, Inc. 10.022 698 Amerikan Dolar 14,35x
NTG Nordic Transport Group A/S 6.857 851 Danimarka Kronu 8,06x
Sinotrans Limited 43.119 5.208 Hong Kong Dolari 8,28x
Cl Logistics Corporation 5.229.665 1.051.368 Gliney Kore Wonu 4075
0ld Dominian Freight Line, Inc. 39.466 1.9%90 Amerikan Dolari 19,84x
J.B. Hunt Transport Services, Inc. 18.611 7.711 Amerikan Dolari 243%
Knight-Swift Transportation Holdings Inc. 10.581 1.148 Amerikan Dolari 9,21x
Werner Enterprises, Inc. 2.827 453 Amerikan Dolari 6,24%
Marten Transport, Ltd. 1.326 207 Amerikan Dolari 6,41x
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft 2.389 284 Avro 8,42%
Heartland Express, Inc. 1.108 313 Amerikan Dolari 3,54%
P.A.M. Transportation Services, Inc. 489 97 Amerikan Dolar 5,04x%

Medyan 8,42x

*Yerel para birimleri ile hesaplanmustir.
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Yurt digi benzer sirketlerin FD/FAVOK medyan garpani 8,42x olarak hesaplanmaktadir. Bu carpana gore
Sirket’in piyasa degeri 5.543 milyon TL olarak bulunmustur.

Yurt digi Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpani ile Bulunan Deger

FAVOK 836.888.079

Yurt digi Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpani Medyani 8,42x

Hesaplanan Firma Degeri 7.047.021.642

Net Finansal Borg (-) 1.503.919.057

Hesaplanan Piyasa Degeri 5.543.102.585
7. Sonug

Sirket Degerlemesinde Carpan Analizi ve INA degerlemesine yer verilmistir. Degerleme calismasi
kapsaminda indirgenmis Nakit Akimlari yéntemi ve Garpan Analizi yontemlerine gére bulunan degerlerin
farkhliklar UDS Degerleme Yaklasimlari ve Yéntemleri'nde belirlenen degerlerin farkliliklari anlasiimasina
iliskin olarak secim kriterleri tekrar degerlendirilmistir. Sirket’in operasyonlari, bilyiime potansiyeli, pazar
stratejisi, is modeli agisindan birebir halka agik emsal sirket bulunmamaktadir. Sirket’in yurt disi emsal
sirketlere kiyasla avantajli oldugu, is modeli bakimindan yurt igi lojistik sektériinde faaliyet gosteren
sirketlere kiyasla katma degerli hizmet tiretimi yapabildigi dusiintimektedir. Bu sebepler ile INA yéntemine
gore hesaplanan piyasa degeri, carpan yontemlerine gore hesaplanan piyasa degerlerinin ortalamasindan
yiiksek bulunmaktadir.

Degerleme yapilirken INA yéntemi ile bulunan degere %30, Yurt Disi Benzer Sirketler Carpan Degeri'ne %35
ve BIST Yildiz Pazar ve BIST Ulastirma Endeksi’nden elde edilen Carpan Degeri'ne %35 agirlik verilmistir.

Bu baglamda Horoz Lojistik’in piyasa degeri asagidaki sekilde hesaplanmistir.

Piyasa Degeri ve Halka Arz Birim Pay Degeri Hesaplamasi

Degerleme Ozeti (TL) Piyasa Degeri Agirhk Agirliklandirilmig Piyasa Degeri

Agirliklandinlmig Yurt Disi Carpan Degeri 5.543.102.585 35% 1.940.085.905
Agirhklandirilmig Yurt igi Carpan Degeri 6.256.160.791 35% 2.189.656.277
iNA 6.257.494.061 30% 1.877.248.218
Agirliklandinlmig Piyasa Degeri 6.006.990.400
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Bu hesaplama sonrasi, Sirket'in piyasa degeri 6.007 milyon TL ve birim pay degeri de 82,87 TL olarak
bulunmustur. Hesaplanan piyasa degerine %33,63 halka arz iskontosu uygulanmis, halka arz piyasa degeri
3.987 milyon TL ve halka arz birim pay fiyati 55,00 TL olarak belirlenmistir.

Degerleme Sonucu ve Birim Pay Degeri

Degerleme Sonucu
Agirliklandiriimig Piyasa Degeri - TL 6.006.990.400 |

|
Odenmis Sermaye _ ; 72.488.084
iskonto Oncesi Pay Basina Fiyat - TL ‘ 82,87
' Halka Arz iskontosu (%) } %33,63
Halka Arz Fiyati - TL 55,00
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EK-1: Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI’NA
Eskisehir Yolu 8.km No:156
06530 Ankara
26/04/2024

Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karar uyarinca Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayih haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

“Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerine Uyulacak
Esaslar bashiginin F maddesinin 9. Maddesi” g¢ercevesinde verdig§imiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Sirket
Degerleme Raporu’nun bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirli 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

ipek Hekimoglugil Okgular Kadir Alper Urganci

Genel Midir Yardimcisi Grup Yoneticisi
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