-

SEGMEN KARDESLER GIDA URETiM VE AMBALAJ SANAYi ANONIM SIRKETI

YONETIM KURULU

-!.__ - - —
TOPLANTI TARIHi :03/05/2024 ""W”E:_ | @ " 8 :

KARAR NO 12024 /24
TOPLANTI YERI : Sirket Merkezi 29 .
s 202¢
KATILANLAR

Baskan: Giilsen SEGMEN, Bagkan Vekilleri: Ayhan SEGMEN

Uyeler: Reyhan MOLLAOGLU, Emine YAKA ve Serdar OZCANLI, Sirket Yénetim Kurulu Oyeleri, Sirket
Merkezinde, kararda imzalar, bulunan iyelerin istiraki ile toplanarak, asagidaki karar almistir.

1) Sermaye Piyasasi Kuruly (“SPK”) tarafindan yayimlanan (VI1-128.1) sayili Pay Tebligi’nin
“Bedelli Sermaye Artinmindan Elde Edilen Fonlarin Kullanimina iliskin Olarak Yapilacak Aciklamalar”
baslikli 33. maddesi hikimleri uyarinca, 17/04/2024 tarih ve 2024/21 sayili yénetim kurulu karari ile
kabul edilen halka arzdan elde edilecek tahmini net gelirin kullanimina iligkin olarak hazirlanan ve ishu
Yonetim Kurulu kararinin ekinde yer alan “Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim
Amacina iliskin Rapor”un (“Rapor”) ekteki sekilde revize edilmesine,

2) Rapor’un izahname onayr amaciyla yapilan basvuru kapsaminda SPK’va sunulmasina
ve Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ("KAP”) yayimlanmak suretiyle
kamuya aciklanmasina ve

fonun Rapor'da belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak; Sirket paylarinin borsada
islem gérmeye baslamasindan itibaren kamuya aciklanan ve yapilan Sérmaye artiriminin sonuclarini
iceren ilk iki finansal tablolarinin ilanin takip eden on is giini iginde bir rapor hazirlanmasi ve soz
konusu raporun Sirket internet sitesinde ve KAP'ta yayimlamas; y[]kijmlijlijgijng@é‘@é ]

anilan hitkiimde degisiklik olmas; veya hikmiin kaldiriimas; halinde isbu degisﬁ;li f

Oy birligi ile karar verilmistir. /
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kufimen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’nun 03/05/2024 tarih ve B
1024/ 24 sayih karar ekidir.
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SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERLERINE iLISKIN YONETIM KURULU
HAPGORY

03/05/2024

L, RAPORUN AMACI

Wermaye Piyasasi Kurulu'nun (“Kurul”) (VII-128.1) sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artinmindan
elde edilen fonlann kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baghkli 33. maddesi uyarinca, halka agik
olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylari borsada islem goren halka
agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirmlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek
lonun hangi amaglarla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun y@netim
kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayi amaciyla Kurul'a yapilacak
bagvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya aciklanmasi zorunludur.

Isbu Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapor (“Rapor”), s6z konusu
hiikiim cergevesinde sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi amaclarla kullanilacagina iliskin
olarak hazirlamistir,

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirket'in 144.000.000 TL olan gikarilmis sermayesi, 700.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani dahilinde
35.000.000 TL artirilarak 179.000.000 TL've cikarilacaktr.

sirket paylaninin halka arzi ile Sirket 6zkaynak yapisinin gliglendirilmesi, Sirket degerinin ortaya cikmasi,
kurumsal kimliginin giiclendirilmesi, marka bilinirligi ve taninirhiginin pekistirilmesi, kurumsal yénetim,
seffaflik ve strdirilebilirlik ilkelerinin daha giiglii sekilde uygulanmasi hedeflenmektedir. Halka arz,
sermaye arfirimi ve ortakfarln mevcut paylarlnm satisi yontemleriyle gerceklestirilecek olup ortgkla N~
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3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERi S e 2
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Sirket sermaye artinmi ve mevcut pay sahiplerinden Reyhan Mollaoglu, Yusuf Segmen, Emine ?@gﬂwen '%fo)\
Oya Yener, Meral Yildinm, Neval Elaldirsin, Nihal Ozcanli, Omer Segmen, Giilsen Segmen, Birsen Yaka, {';{.:,"\:\6 |
Beyhan Degerli ve Ayhan Segmen’in sahibi oldugu paylarin halka arzi suretiyle halka agllmaylgo -i{(,&k i
a 7

planlamaktadir. Reyhan Mollaoglu 2.000.000 adet, Yusuf Segmen 2.000.000 adet, Emine Segmerﬁ@ﬂ 2 %
2.000.000 adet, Oya Yener 2.000.000 adet, Meral Yildirim 2.000.000 adet, Neval Elaldirsin 2.000.000 %(,5’,,,
adet, Nihal Ozcanli 2.000.000 adet, Omer Segmen 2.000.000 adet, Gillsen Segmen 2.000.000 adet, ’/(/fa
Birsen Yaka 2.000.000 adet, Beyhan Degerli 2.000.000 adet, Ayhan Segmen 2.000.000 adet toplam
24.000.000 TL nominal degerli payin halka arz sonucunda Sirket herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

cikarilmast  planlanmaktadir. Bu asamada sz kcmusu paylarln sats fiyat kesi;,"
belirlenmediginden sermaye artinmi yoluyla saglanacak fonun toplam tutar b:lmmemekted,‘ .



Fon Kullanim Yerleri Net Halka Arz Gelirlerine Orani (%)
1- Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi %50
2- Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlari 2y
3- Yeni Yatinmlar “fﬁ%o ¥ i«; ,~ 7 @
Toplam %Too F & &J ° J

1- Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

sirket elde edecegi net halka arz gelirlerinin yaklasik %50'si ile Gretim ve satis hacminin artmasiyla
dogru orantili olarak, basta stok finansmani, satig finansmani ve hammadde tedariki olmak {izere ihtiyag
duyacagl alanlarda kullanmay: planlamaktadir. Sirket Afyonkarahisar ili Cay ilgesinde Mayis 2024'te
faaliyete gegirmeyi planladigi dondurulmus meyve ve sebze isleme tesisi yatirimi neticesinde ihtiyag
duyacagi ek hammadde alimlari icin ilave isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Bu nedenlerle Sirket
is planlar ve hedeflerine dayanarak basta hammadde alimlari, enerji giderleri, satis ve pazarlama
faaliyetlerinin gelistiriimesi olmak suretiyle isletme sermayesini giiglendirmeyi amaclamaktadir. Bu
sayede ileriye déniik firsatlari degerlendirmeyi, rekabet giictinii artirmayi ve ylikimlilikleri daha etkin
bir sekilde yerine getirmeyi hedeflemektedir.

2- Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlar

Sirket elde edecegi net halka arz gelirlerinin yaklasik %20'si ile entegrasyon ve modernizasyon
yatinmlar, mevcut Uretim hatlarinda makine ve techizata uygun parcalarin eklenmesi veya
yenilenmesini icermektedir. Sirket bu yatinmlarla mevcut is streglerini iyilestirmeyi, teknoloji
altyapisini giiglendirmek suretiyle operasyonel verimliligi artirmayi, maliyetleri diisiirmeyi, pazar
pozisyonunu gl¢lendirmeyi ve siirdiiriilebilir biylimeyi saglamayr amaglamaktadir. Bu kapsamda
yapilacak yatinm harcamalari ii¢ temel grup altinda siniflandirilmistir.

- Robotik Otomasyon Sistemleri: Sirket meveut tiretim hatlarina entegre edilmek izere otomatik
cam kavanoz palet bozma (DePalletizer) sistemi, robotik kolileme sistemi ve triin paletleme
robotu yatinimlari yer almaktadir. Sirket robotik otomasyon sistemi yatinmi sayesinde verimli
hizli ve planl, maliyet digiiriict, is guvenligi ve emniyet odakli (retim yapmayi
hedeflemektedir. e B G

- Modernizasyon ve Yenileme Yatinimlari: Sirket yeni yatirimlarin disinda @g‘%ﬁ‘b l%tl\@q 2

hatlarinda yenileme yatirnmlan &ngérmektedir. Bu yatinm grubunda, mevcu%@f@lg’%/ehﬂ:;e:}@ A 7«'\
techizatlarinda yipranmis parcalarin yenilenmesiyle kalite ve verimliligi amrma%&%neli '...gfoij,f-\' T
yatinmlar yer almaktadir. Ayni zamanda bu yatinm grubunda Sirket 15.000 m? kap%*ﬁ%alana . "9\
sahip Ankara Sincan Organize Sanayi bblgesinde bulunan Hazar Caddesi 2. fabrika binasi ve > 2 s
13.635 m2 kapali alana sahip Ankara Sincan Organize Sanayi Bdlgesinde bulunan Osmang;_‘f‘g 5"’7; S
Caddesi fabrikalarinin zemin ve duvarlarinin yenilenmesi yatinmlandir, >,
Laboratuvarlarin Modernize Edilmesi: Sirket Ankara Sincan Organize Sanayi Bolgesinde bulunan %%, -
Osmanli Caddesi fabrikasi ve Hazar Caddesi 1. fabrikasinda yer alan laboratuvarlarini modernize i
etmeyi planlamaktadir. Sirket ayni zamanda TURKAK tarafindan akredite edilmis bir

laboratuvara sahip olup, binyesinde duyusal, kimyasal, fiziksel ve enstriimantal yént

rekabetciligi artirmayi ayni zamanda riin glvenligi ve kalitesini de maksimu e
¢ikarmayi hedeflemektedir. Yine bu yatinm grubunda modern laboratuvar ekipmia li:«m vg‘n
teknolojileriyle Sirket’in biinyesinde yapamadigi analizleri yapmayl, arastirma ve’_sf‘l'elts'-ﬁ'ri'n_e.,.,,.\ ©
kapasitesini genisletmeyi amaclamaktadir. i A A




3- Yeni Yatinmlar -

Yeni yatinmlar kapsaminda ise Sirket, halka arzdan elde edilen gelirlerinin yaklasik %30'u il
firsatlari aragtirmak, yeni pazarlara girmek veya mevcut portfoylini genigletmek igin kuII {n
planlamaktadir. Bu yatinimlar, yeni driin hatlar gelistirme, yeni pazarlara agilma, yeni tesisler kurma
veya mevcut tesislerin kapasitesini artirma gibi cesitli sekillerde gergeklesebilir. Sirket, inovasyon
kapasitesini artirarak pazar payini genisletmeyi ve uzun vadede karlihg desteklemeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda yapilacak yatinm harcamalari ii¢ temel grup altinda siniflandinlmistir.

- Afyonkarahisar Meyve ve Sebze isleme Tesisi Kapasite Artirimi: Sirket Afyonkarahisar ili Cay
ilcesinde Mayis 2024'te faaliyete gegirmeyi planladig dondurulmus meyve ve sebze isleme
tesisi arazisine bitisik 8.000 m? yeni dondurulmus meyve ve sebze lretim, depolama ve makine
techizat yatinmi yapmay: amaglamaktadir. Bu yatinmla sirket tiretim ve depolama kapasite
artigl yaparak pazar firsatlarini genigletmeye yardime olacaktr.

- Ankara Sincan Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi Fabrika Kapasite Ararimi: Sirket mevcut
Hazar Caddesi 1 ve 2. Fabrikalarinin arazisi iginde 3.000 m?kapali alana sahip yeni fabrika binasi
ve depolar yapmayi amaclamaktadir. Sirket'in bu yatinmla biiylime hedeflerine paralel mevcut
tretim alanlarini genisletmek ve depolama kapasitesini arirmayi hedeflemektedir.

- Pisirme, Dolum ve Kapama Hatlari Yatirimi: Sirket mevcut Uretim hatlarinda recel, sos ve
baharat kapasite arhgina yonelik dolum ve kapak kapama yatirimi yapmay!i planlamaktadir. Bu
yatinimla sirket biiytime hedeflerine paralel mevcut portfoylini genigletmeyi ve pazar paymi
artirmay! amaclamaktadir.

- Gines Enerji Sistemi Kapasite Artigi: Sirket Ankara Sincan Organize Sanayi Bélgesinde mevcut
1,59 mw Cati glines enerjisi sistemlerine ilave 0,80 mw giines enerjisi yatirnmi yapmay!
planlamaktadir,

sirket, halka arz gelirlerini belirtilen oranlarda kullanmayi planlamakla birlikte, gerektiginde en fazla
%10 oraninda degisiklik yapma esnekligine sahiptir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullaniimasi planlanmakta g[u% 6},

doviz kuru, insaat maliyetleri, yayinlanmasi muhtemel yeni yasa ve yénetmelikler, faiz oran[a Faki S ‘&\
'\ -7 '53
ylksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik géstergeler dogrultusunda Sirket belirtilen tahsis ﬁr;aﬁmfl (;:A’ v, 2 /,E{&\
& 3 A '
artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yuké&?’ %9 ; @c‘vjﬂ',gf:’ o
Y. O
sayilan basliklarin gerceklesme siirelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirket’in menfaatleri goze‘ﬂlere@;‘ v,‘;;e‘:-\i\
v ':1\
nemalandirmayi planlamaktadir. . ,ﬂ’,(/\'
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Tarih
Grup ‘B

DEFTER SAHIBININ
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Is Adresi
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Hesap Donemi

Defter Liste No : 202312271062033 Islem No : 202312271085386
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