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BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORUNUN NIiTELIGi VE INCELENEN BELGELER

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) mevcut paylarmn halka arzi
(ortak satig1) ve sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi kapsaminda Borsa
Istanbul A.S.’ye (“Borsa lstanbul”) ve talep edilmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK” veya
“Kurul”) sunulmak iizere, Borsa Istanbul Kotasyon Yonergesi’nin (“Kotasyon Yonergesi”) 7.
maddesinin 5. fikrasi ile 8. maddesinin 1. fikras1 uyarinca isbu 29.04.2024 tarihli Bagimsiz Hukukgu
Raporu (“Rapor™) hazirlanmistir.

Isbu Rapor hazirlamirken;

i. Incelenen tiim belgeleri imzalayan taraflarin imzalayan taraflarin usuliine uygun olarak kurulmus
ve faaliyette bulunduklarina ve sdz konusu tiizel kisilikleri temsil eden imza sahiplerinin usuliince
yetkilendirildigine;

il. Incelenen tiim belgelerdeki imzalarin gergek olduguna;

iii, Rapor uyarinca asillart sunulmayan ve tasdikli sekilde veya suret olarak sunulan tiim belgelerin
dogru, eksiksiz ve ojinalleri ile ayn1 olduguna, bu belgelerde tahrifat veya degisiklik yapilmadigina;

iv. Paylagilan bilgi ve belgeler disinda, Rapor igerigini etkileyebilecek bagka bir bilgi-belge
bulunmadigina ve tiim belgelerin giincel olduguna
iligkin Sirket’ten beyan almmuigtir.

Isbu Rapor’u verebilmek adina yapmig oldugumuz hukuki inceleme ¢alismalarinda EK-4’te listesi
sunulan belgeler (“Incelenen Belgeler”) tarafimizca incelenmistir.

Rapor’daki veri, bulgu ve diger tespitler, yalnizca imza tarihi itibariyla Sirket’in mevcut hukuki durumunu
yansitmaktadir. Halka arz siirecine kadar SPK ve Borsa Istanbul tarafindan talep edilecek giincellemeler
sakli kalmak kaydiyla, Rapor’u giincelleme taahhiidiimiiz bulunmamaktadir.

SPK onayl izahnamede yer alan bilgilerin, Rapor’da yer alan bilgilerle farklilik gosterebilecegi dikkate
alinmalidir. Rapor’un; izahname, sirkiiler veya benzeri halka arz evrakinin bir parcasi olarak kullanilacak
olmasi durumunda tiim dokiimanlarin kiimiilatif sekilde degerlendirilmesi sonucunda yatirim kararlar
alimmalidir.

Rapor yalnizca Tiirk Hukuku kapsaminda gergeklestirilen faaliyet ve hukuki durumu igermekte olup
Sirket tarafindan sunulan belgeler ve beyanlar esas alinarak hazirlanmistir.
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1. SIRKET BILGILERI

Sirket, esas sdzlesmesinin (“Esas Stzlesme”) Amag¢ ve Konu baghkli 3. maddesi uyarinca; bagsta kara,
hava, deniz araglari ile mevzuatin izin verdigi emtialarin yurt i¢i ve yurdis1 ve transit tagumacilifini yapma,
yurtdis1 ve yurt i¢i lojistik isletmeciligi yapma, ambalajlama tesisleri kurma, her tiirlii tasnifleme ve
depolama isleri yapma alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Sirket’in ticari merkezi Mahmutbey Mah. 2538. Sk. Kisik Plaza No: 6 i¢ Kapi No: 12 Bagcilar / Istanbul
olup merkez idari birimler bu adreste istihdam edilmektedir.

Esas S¢zlesme’nin 5. maddesi uyarinca, Sirket’in siiresi siirsizdir.

Sirket’in bu Rapor tarihindeki yiiriirliikteki Esas S6zlesmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31.10.2023
tarih ve E-29833736-110.03.03-44326 sayili ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin
08.11.2023 tarih ve E-500035491-431.02-00090777763 sayili izinleri ile 09.11.2023 tarihli Olaganiistii
Genel Kurulu’nda kabul edilerek 22.12.2023 tarihinde tescil edilmis olan Esas S6zlesme’dir,

1.1. Unvan ve Kurulus

Sirket, 16.06.1998 tarihinde “Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ve
5.000.000.000,00 Tiirk Liras1! kurulus sermayesi ile anonim sirket olarak kurulmustur. Sirket’in kurulusu,
19.06.1998 tarih ve 4565 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (“TTSG”) ile ilan edilmis ve Sirket,
aym tarihte Istanbul Ticaret Odasi’na kaydedilmistir.

Sirket’in 73 subesi bulunmaktadir. Bu subelere iligskin detayli bilgiye Rapor’un 1.5. baghginda yer
verilmektedir.

Sirket’in Mersis numarasi 0463009712200015°dir. Sirket, Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi’ne kayitlidir.
Sirket’in vergi kimlik numaras1 4630097122°dir. Istanbul Ticaret Odas1’na 397585 oda sicil numarasi ile
kayith Sirket’in, ticaret sicil numarasi ise 397585-0°dir. Sirket’in meslek grubu “24- Lojistik Hizmetler”
olup NACE kodu ise “52.29.06- Kara yolu niik naklivat acentelerinin faaliyetleri” dir.

1.2. Sirket’in Faaliyet Konusun

Esas Stzlesme’nin “Amag¢ ve Konu” basglikh 3. maddesine gore Sirket’in faaliyet konular1 asagida yer
verildigi gibidir:

“Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayui Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”),
sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili diger mevzuata uymak ve gerekli hallerde kamunun aydinlatilmasim
teminen ilgili mevzuatin éngordigi ozel durum aciklamalarimi yapmak ve asagida yazilanlarla sinirl
olmaksizin, isletme konusu ve amacwyla ilgili olarak, isletmesi icin faydali veya gerekli gorecegi diger

islerle de istigal etmeye yetkisi olmak kaydiyla, amag ve konusu su sekildedir:

! Belirtilen tutar, 28.01.2004 kabul tarihli ve 5083 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Para Birimi hakkmndaki
Kanun ile Tiirk Lirasi’ndan alt1 sifir ¢ikarilmadan dnceki zamana iliskindir,
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Kara, hava, deniz ve demiryollar: ve araglar: ile mevzuatin izin verdigi her tiirlii ticari emtianin
yurt ici ve yurt dist ve transit tasimacligmu yapmak,

Yurtdis1 ve yurt ici lojistik igletmeciligi yapmatk,

Ambalajlama tesisleri kurmak, her tiirlii tasnifleme ve depolama igleri yapmak,

Yas meyve, sebze, deniz iirinleri, hububat, bakliyat ve benzeri gida maddeleri ile canli hayvan et
ve et diriinleri, siit ve siit iiriinleri, pamuk, tekstil tiriinleri, mobilya, dayamkl tiiketim ve mefrusat

gibi ticari emtianin yurt i¢i ve yurt disi tasimacitigini yapmak, dahili ve reeksport ticaretini
yapmak

Yurtici ve yurtdisi tasimacilik alanlarimda miimessillik, acentelik, distribiitorliik, komisyonculuk,
taahhiit isleri yapmak, tahmil, tahliye ve tageronluk hizmeti vermek,

Sirket bu amac gerceklestirmek iizere, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olmak,

ozellikle ortillii kazang aktarimi yasagim ve iiciincii kigiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet

verilmesine iliskin diizenlemeler ile uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkelerini ihlal etmemek ve gerekli

ozel durum agiklamalarin yapmak kaydyla;

b

h)

7

k)

b

Her nevi ve tipte soguk ve sicak hava tertibatl: frigo firik (Frigorofik) treyler agr vasita, ¢ekici,
kamyon, gemi ile bunlarin yedek parcalarini ve tagima igin gerekli ving branda elavator ve sair
diger arag ve gereci satm alir isletir, ithal eder, kiraya verir, kiralar, satar.

Maliki bulundugu veya yurticinden, yurtdismdan kiraladigi tasit araglar, is makineleri ile
tankerleri yurticinde ve yurtdisinda isletir, adi kira veya finansal kiralama yolu ile kiraya verir.

Sirket hizmet ve diriinlerinin tamanunin internet iizerinden pazarlamasii yapar, ayrica internet
tizerinden kendi sayfasindan verecegi ilave sayfalarla gercek kisi, kurum ve kuwruluslara
Uriinlerini  pazarlayacak internet ortamlart olusturabilir, iireticilerin iiriinlerini kendi
sayfalarindan aracilik sifati ile pazarlamasint yapabilir.

Sirket faaliyet alaniyla ilgili damismanhik, eitim, personel yetistirme ve personel temini
hizmetleri verir.

Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve swurlamalara uymak sarti ile isletme
konusuna giren menkul ve gayrimenkul mallar iktisap edebilir, satin alabiliv, satabilir,
kiralayabilir, onlar iizerinde her surette tasarruf edebilir, maliki oldugu veya kiraladig
gayrimenkuller itizerinde her tiirlii bina, tesis ve benzeri ingsaati iiciincii sahuslara yaptirabilir,
yapabilir.

Her tiirlii esyanin ambalajlanmas icin tesisler kurar, depolama ve antrepo faaliyetleri icin sicak
ve soguk hava tertibatl muhafaza yerleri ve iiniteleri insa eder, satin alir, satar, isletir, kiraya
verir.

Sair tiim izin ve ruhsatlarin alinmasi ile ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla, elektrik enerjisi
dagitimi, tedariki, perakende satisi, devralma ve/veya yesil alan gelistirme, yenilenebilir enerji
vretimi varliklarinin isletilmesi (hem endiistrivel hem de endiistrivel olmayan dlgekte), enerji
foptan satis ve ticareti ve sair iiriin ticareti, enerji yonetimi, dagitilmig enerji sistemleri, enerji
verimliligi dahil olmak iizere miisteri ¢oziimleri alaninda faaliyet gosterebilir ve SPKn nin ortiilii
kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla ilgili sair faaliyetler ile istigal eden
sirketlere istirak edebilir.

Sirket’in iktisadi amacwin gerektirdigi her tirlii mali, sinai, ticari, idari is ve taahhiitlere
girisebilir bunlar igin gerekli her tiirlii kanuni ve hukuki islemi yapabilir.
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Gerek yurticinde gerekse yurtdigindan gelecek mevzuatin izin verdigi her tiirlii esyanmin tasinmast,
muhafazast ve lojistik faaliyetleri icin yurticinde veya yurtdisinda giimriiklii depo antrepo soguk
ve sicak hava deposu kurar, isletir, satin alir, satar, ilgili depo ekipmanlarinin ticaretini yiiriitiir.

Her tirlii bakliyat, hububat, eleme, tasnifleme ve ambalajlama tesisi kurar, igletir, satm alrr,
kiralar, kiraya verir, satar.

Yasal izinlerin alinmasi kaydt ile giimriikleme isleri yapar.

Kendisine veya bagkasina ait arsa iizerinde akaryakit depolama, satis, servis ve ytkama tesisleri
ile konusuyla baglantili diger arag ve makinelerin montaj bakim, tamirini yapmak iizere tesisler
kurar, insa eder, satin alir, kiralar, igletiv ve satar.

SPKn’nin értiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, ¢calisma konusu ile
ilgili alanlarda faaliyet gosteren yurtici ve yurtdisi firmalarinin acenteliklerini, miimesilliklerini
ve distribiitorliiklerini alabilir, belirtilen amaglarla yurt icinde veya yurt disinda sirket kurabilir,
kurulmusg sirketlere istirak edebilir. Yurt ici ve yurtdisi kamyonculuk ve taahhiit isleri yapar.

Yatrimcilarim aydinlatiimasini teminen dzel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordiigii gerekli aciklamalarin yapimas: ve sermaye piyasasi mevzuatimn Ortilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli olmasi ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olmasi kaydyla,
sermayelerine ve yonetimlerine katildig: sirketlerin satislarindan dogan her tirlii her cesit
alacaklarmi devralir, katildig: diger sirketlere devir ve ciro eder, bu girketlerin saticilarina ve
miisterilerine actiklar: kredileri sigorta ettirir.

Sermaye piyasasi mevzuati ile kurumsal yonetim ilkelerine uygun olmak ve gerekli ozel durum
aciklamalarm yapmak kaydiyla, gercek ve tiizel kisi isletmelerin yurt icinden ve yurt disindan
saglayacagi kisa, orta ve uzun vadeli teminatl, teminatsiz, ipotekli, ipoteksiz her tiirlii kredilere
ve bor¢lanmalara kefil olur veya kendi temin edecegi krediler icin sahibi bulundugu menkul ve
gayri menkul is makineleri ve sair iratlar: teminat ya da ipotek olarak verir, baskalarina ait
menkul ve gayri menkul mallar: alacag: kredilere mukabil teminat olarak gisterir, ipotek verir
veya ipotek alir, mevcut menkul ve gayri menkullerini alacagi kredilere karsilik ipotek rehin verir,
gerek kendi gerekse diciincii sahuslarin borg ve alacaklarini temin amact ile kendi menkul ve gayri
menkullerini ipotek, rehin ve kefalet verir veya kendi bor¢ ve alacaklarini temin icin rehin ve
kefalet alir, gerek kendi gerekse iiciincii sahuslarin borg ve alacagini giivenceye baglayacak rehin
ve ipotekleri alip verir, bu ipotek veya rehinleri fek eder.

Sermaye piyasas: mevzuatina uygun olmak ve gerekli 6zel durum aciklamalarini yapmak kaydiyla
kendi paylarini iktisap edebilir, rehin alabilir ve gerektiginde elden cikartabilir.

Yatwrim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak, SPKn 'min ortiilii kazang aktarimina iliskin
hiikiimler ile diger ilgili mevzuat hitkiimlere aykwrilik olusturmamak ve gerekli ozel durum
aciklamalar: yapmak kaydiyla ihrag olunmug veya olunacak pay ve pay benzeri diger kiymetler
ile bor¢lanma araci, intifa senedi gibi bilciimle menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasast
araclarini ve tahvilleri kismen veya tamamen satin alir, rehin alir, takas, devir ve teslim eder,
teminat olarak gosterir, rehin verir, menkul degerler ve istirak paylari satin alw, yabanct
sermayeler ile ishirligi yapar.

SPKn’'nin ortilii kazang aktarimina iliskin hitkiimler ile diger ilgili mevzuat hiikiimlere aykirilik
olusturmamak ve gerekli ozel durum aciklamalarin yapmak ve yil icinde yapilan bagislar: genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunmak kaydiyla, Sirket amag ve konusunu sekteye
ugratmayacak yekilde bagis veya yardimda bulunur. Yapilacak bagis veya yardimin tutar olarak
tist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bu simir1 agan tutarlarda bagis veya yardim yapilamaz
ve yapilan bagis veya yardimlar dagitlabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasas: Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”), yapilacak bagis veya yardmun miktaring iist s getirme yetkisine
sahiptir.iSermaye piyasast mevzuatimn ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakl kalmak
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kaydwla, yerli ve/veya yabanci kisi ve kurumlar ile anlagmalar yaparak yurt igi ve yurt disinda
ihalelere girer, taahhiitte bulunur, ticari is ve islemler yapar.iSirket’in amag¢ ve konusunda
degisiklik yapilabilmesi icin, SPK ’nin uygun goriisii ile Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinlerin
almmasi gereklidir.”

1.3. Sirket’in Sermaye Yapisi
1.3.1. Sirket’in Kurulus Sermayesi

Sirket, “Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi” ticaret unvani ile 16.06.1998
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in kurulus
sermayesi 5.000.000.000,00 TL (bes milyar)* olup kurulus aninda her bir paymn nominal degeri
25.000.000,00 TL dir.

1.3.2. Sirket’in Sermaye Artinnmlarn

Sirket’in TTSG kayitlarina gére kurulusundan itibaren gergeklestirdigi sermaye artinmlart asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Sermaye Artirinmlar

Yayinlandig: TTSG Sermaye Artiriminin Artirnm/Azaltim Sonrasi
(Tarih, Sayi, Sayfa) Kaynagi Sermaye

26 Ekim 1998, 4656, 127 Nakden Taahbhiit 200.000.000.000,00 TL

25 Agustos 1999, 4863, 243 Nakden Taahhiit 500.000.000.000,00 TL
3 Ocak 2003, 5710, 586 Birlesen Sirketlerin 12.295.000.000.000,00 TL

Ozvarliklan
15 Nisan 2004, 6030, 569 5.010.439.892.016,00 TL 19.635.000.000.000,00 TL
Istirak Satig Kari,
1.147.945.808.817,00 TL
Sermaye Yedekleri ve

1.181.614.299.167,00 TL
Istirakler Deger Artis Fonu

9 Ocak 2006, 6470, 905 9.637.029,92 TL Sermaye 49.700.000,00 TL?
Enflasyon Diizeltmesi Olumlu
Farklar, 201.152,61 TL Diger
Sermaye Yedekleri,
9.604.975,47 TL Gegmis Y1l

2 Belirtilen tutar, 28.01.2004 kabul tarihli ve 5083 sayihi Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Para Birimi hakkindaki
Kanun ile Tiirk Lirasi’ndan alt1 sifir ¢ikarilmadan 6nceki zamana iliskindir.

3 Sz konusu sermaye artirimi 6ncesinde, 28.01.2004 kabul tarihli ve 5083 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
Para Birimi Hakkmdaki Kanun ile Tiirk Lirast’ndan alt1 sifir ¢ikarilmastir,
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Karlar1 ve 10.621.842 TL

Gayrimenkul Satig Karlari
31 Temmuz 2007, 6863, 394 Nakden Taahhiit 60.000.000,00 TL
25 Haziran 2010, 7593, 611 14.150.000,00 TL Emisyon 80.000.000,00 TL

Primi, 600.000,00 TL Ozel
Fonlar, 1.338.938,25 TL
Gayrimenkul Satig Karlari,
1.342.592,04 TL Hisse Senedi
Satis Karlan, 539.394,00 TL
Diger Sermaye Yedekleri,
196.875,00 TL Istiraklar
Yenide Degerleme Fonlari,
1.832.200,71 TL Gegmis
Yillara Ait Karlar

17 Aralik 2019, 9974, 595 15.000.000 TL Diger Sermaye 100.000.000,00 TL
Yedekleri, 5.000.000 TL
Nakden Taahhiit

21 Subat 2023, 10774, 443 Birlesme (Birlesme islemi 32.120.105,00 TL (Azaltim)
sirasinda birbirlerinin bagl
ortaklig1 olan sirketlerin
sermaye paylari, toplam
sermayeden elemine edilmis ve
birlesme sonrasi Sirket
sermayesi; (100.000.000 TL +
125.093.000) — 192.972.895
hesabi1 sonucu 32.120.105 TL
olmustur.)

19 Nisan 2023, 10815, 1239 Ozel Fonlar (2014 Yilinda 72.488.084,00 TL
Olusan Gayrimenkul Satis Kar1
Ve 2015 Yilinda Olusan
Gayrimenkul Satis Kar1)

1.3.3. Sirket’in Giincel Ortakhk Yapisi

Biiylikcekmece 1. Noterligi’nin 12 Haziran 2006 tarih ve 13584 yevmiye numarasi ile onaylanmis Sirket
pay defterine gore Sirket’in isbu Rapor tarihi itibariyla tek pay sahibi bulunmaktadir.
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Tablo 2: Sirket’in Ortakhk Yapisi

Sirket’in Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvam / Adi Soyad:
Tutan (TL) Oram (%)
Taner HOROZ 72.488.084,00 TL 100
TOPLAM 72.488.084,00 TL 100

Ek olarak, Sirket sermayesinin tamamim temsil eden 72.488.084 adet payi igerir ve Taner Horoz’a ait
nama yazili bir pay senedi de basilmustir.

Son olarak 08.09.2023 tarihli yeminli mali miisavirlik 6zel amagh raporda, Sirket’in mevcut sermayesinin
72.488.084,00 TL oldugu ve bu tutarin tamammim Sdendigi olacag: belirtilmistir.

1.3.4. Paylar Uzerinde Takyidat incelemesi

Pay senedi ve Sirket pay defterinin incelenmesi sonuucunda, halka arz edilecek paylar iizerinde herhangi
bir takyidat bulunmamustir. Pay senedi nama yazili olup 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda (“TTK”)
belirtilen sekilde sartlarina uygundur.

1.3.5. Pay Gruplan ve Pay Gruplarina Tanmnan Imtiyazlar

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 72.488.084,00 TL olup Sirket sermayesi birim pay degeri 1,00 TL olan
72.488.084 adet paydan olusmaktadir. Bu paylarin 16.488.084 (on alt1 milyon dort yiiz seksen sekiz bin
seksen dort) adedi A grubu nama yazih, 56.000.000 (elli alt: milyon) adedi B grubu hamiline yazih
paylardir.

Tablo 3: Pay Gruplan ve Pay Gruplarina Tamnan Imtiyazlar

Grubu Nama/ Imtiyazlarin Tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye

Hamiline (Kimin Sahip Oldugu) Nominal (TL) Oram

Oldugu Degeri (TL) (%)

A Nama - Yonetim kuruluna aday 1,00 16.488.084,00 22,7459

gosterme imtiyazi

- Oy hakki imtiyaz1

B Hamiline Yoktur 1,00 56.000.000,00 77,2541

TOPLAM 72.488.084,00 100

A grubu paylarin Yoénetim Kurulu’na aday gésterme imtiyazi ve Genel Kurul’da oy imtiyazi (bir paya 5
oy hakki) bulunmaktadir. B grubu paylarin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Aday Gisterme Imtiyaz

A grubu paylarin Yoénetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazi, Esas Stzlesme’nin “Yo6netim Kurulu ve
Siiresi” baglikli 10. maddesinde diizenlenmektedir. “Y&énetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 10. madde
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uyarinca A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu iiye sayisinm
yarisini agmayacak sekilde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Ek olarak, Yonetim Kurulu, A grubu
paylarin ¢ogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilen iiyelerden
yénetim kurulu bagkanim segecektir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin tek sayidan olusmasi durumunda, A
grubu paylarin gogunlugunu temsil eden A grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisi, yaridan az
olan en yakin tamsay1ya yuvarlanmak suretiyle belirlenecektir. A grubu paylarmn gogunlugunu temsil eden
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu diyeleri, Kurumsal Y6netim
Tebligi uyarmca Sirket tarafindan atanmasi zorunlu olan bagimsiz Yoénetim Kurulu diyeleri haricindeki
iiyelerden olacaktir.

A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin aday gosterdigi iiyelerden herhangi birinin
herhangi bir nedenle gdrevinin sona ermesi halinde, yine A grubu paylarin gogunlugunu temsil eden pay
sahiplerinin belirledigi kisi Yonetim Kurulu tarafindan segilecektir. Diger bir ifadeyle, A grubu paylarin
cogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin aday gosterdigi kisiler arasindan segilen Yonetim Kurulu
iiyeliginin bosalmas1 durumunda, ayrilan iiyenin yerine, yine A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden
pay sahiplerinin aday gdsterecegi, kanuni sartlan saglayan kisi atanacaktir . Bu sekilde segilen ilye
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel Kurul tarafindan segimin onaylanmasi
halinde yerine segildigi {iyenin kalan siiresini tamamlayacaktir.

Oyda Imtiyaz

A grubu paylarin oyda imtiyazi hakki bulunmakta olup s6z konusu imtiyaz Esas Sozlesme’nin “Genel
Kurul” baslikli 15. maddesinde diizenlenmektedir. “Genel Kurul” baglikli 15. madde uyarinca, Sirket’in
yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 her
bir A grubu pay icin 5 (bes) oy hakk: bulunmaktadir. A grubu pay sahiplerinin yetkili vekilleri de isbu
oyda imtiyaz hakkini olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda kullanabilecektir.

TTK uyarinca esas s6zlesmede hiikiim bulunmak kaydiyla belirli bir pay grubuna diger pay gruplarina
gbre oyda imtiyaz tamimak miimkiindiir. TTK’nin 479. maddesi uyarinca oyda imtiyaz, esit itibari
degerdeki paylara farkli sayida oy hakki verilerek tanmabilir. Bir paya en ¢ok 15 (on bes) oy hakki
taniabilir. Sirket Esas Sozlesmesi ile A grubu paylara tannmis olan imtiyaz oram TTK madde 479
hiitkmii ile uyumludur.

1.4. Kayith Sermaye Sistemine Gegis

Sirket, 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.10.2023 tarih ve 64/1395 sayil1 toplantisinda verilen izin ve
T.C. Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nii 08.11.2023 tarih ve E-500035491-431.02-
00090777763 sayih izinleri sonrasinda 09.11.2023 tarihli Sirket Olaganiistii Genel Kurulu’nda alinan
kararla kayith sermaye sistemine gegmistir. Yapilmasi planlanan halka arz nedeniyle Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yapilan bagvuru sonucunda Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.10.2023 tarih ve 64/1395 sayili
izni sonrasi, basta Esas Sozlesme’ nin “Sermaye” baglikli 8. maddesi olmak lizere Esas Sozlesme’nin
cesitli hitkiimleri SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tadil edilmistir.

Yénetim Kurulu, kayith sermaye tavani dahilinde ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir. Sirket’in
mevcut kayitli sermaye tavam 360.000.000,00 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 72.488.084,00 TL dir.

Yoénetim Kurulu’nu sermayeyi kayith sermaye tavamna kadar artirma izni, baslangic1 2023 yih bitisi ise
2027 yili olmak iizere, bes yil igin gegerlidir. Yonetim Kurulu 2023-2027 yillar1 arasinda, SPKn
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hiikiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikamlmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2027 yilindan
sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karan alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar1 igin Kurul’dan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan bes y1l1 gegmemek iizere yeni bir siire
icin yetkli alimmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alimmamasi durumunda Y&netim Kurulu karar ile
sermaye artirimi yapilamaz.

Yénetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttrmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarmmn
kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinm smirlandirilmas: ile primli veya nominal
degerinin altinda veya lizerinde paylar ihrag etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

1.5. Sirket’in Subeleri

Sirket’in, asagida bilgileri verilen toplam 73 subesi bulunmaktadr.

Tablo 4: Sirket’in Subeleri

Sube ismi Kurulus Sermaye Sicil Miidiirliigi Sicil No
Tarihi
HOROZ LOJISTIK
KARGO Organize Sanayi Bolgesi 1.Cad. Afyonkarahisar
HIZMETLERI VE 8.12.1998 | 100 TL No:9 Afyon/Merkez Ticaret Sicili 7814
TICARET Merkez/Afyonkarahisar Miidiirligi
A.S.AFYON SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE Karstyaka Mah. Mehmet Akif |, 0 .
TICARET ANONIM | 11.07.2012 | 100 TL Cad. 1526 Sokak No:19 Kepez Sicili K/m diirliizii 70718
SIRKETI - Antalya £
ANTALYA GARAJ
SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO .
. ; Komiirciiler Mah. Kadirler Cad. .
HIZMETLERI VE L N Antalya Ticaret
TICARET ANONIM 17.02.2004 | 100 TL Nakll)lgecﬂer 1St:’/c;tsul;llo.55/3 Sicili Mitdarlogg 40242
SIRKETI - semealt/Antalya
ANTALYA SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE . . . . .
TICARET ANONIM [20.09.2022| 100 TL | Sihansir Mahallesi Sart Zeybek || fstenb’ Tiemt | 4081905
SIRKETI AVCILAR : 5
VESTEL DEPO
SUBESI
HORIO(ilL{ggSTIK Ankara Yolu 11. Km Giizelk&y Denizli Ticaret
: ; 7.08.2008 | 100 TL 247 Sokak No:27 s . v seomems 27038
HIZMETLERI VE Pamukkale/Denizli Sicili Miidiirliga
TICARET ANONIM
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SIRKETI DENIZL1
SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE Bagcilar Mah., Siverek Caddesi Diyarbakir Ticaret
TICARET AN_ONIM 20.04.2005 | 100 TL Digkapi No:67/4 Baglar Sicili Miidiirliisi 18751
SIRKETI Diyarbakir g
DIYARBAKIR
SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO ; . ; .
. ; Ihsaniye K&yii Thsaniye Kiime . .
HIZMETLERI VE . ; Diizce Ticaret
TICARET ANONIM 16.08.2001 | 100 TL | Evleri No: 21(64/% IguKapl No: 1 Sicili Mudarligt 7068
SIRKETI DUZCE Merkez / Diizce
SUBESI
HOROZ LOJISTIK
Hizﬁ%(}:l VE Akqaki-raz Be_ldesi, Yi:leas:l ]
TICARET ANONIM | 8.04.2002 | 100 T1, | MMaballesi Kekliktepe Villalari ( | Elazg Ticaret 9713
. : - Kiime Evler ) No: 14/1 Akgakiraz | Sicili Miidiirliiga
SIRKELLELAZIG Beldesi Merkez/Elazig
BOLGE
MUDURLUGU
HOROZ LOJISTIK
~ KARGO
TICARET ANONIM | 16.062022 | 100-TL, | Baspimar Mah. Osb 5 Bolge 83534 | Gaziantep Ticarct | (o
SIRKETI Sokak No:6 Sehitkamil/Gaziantep | Sicili Miidiirligii
GAZIANTEP BSH
SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO .
. . Egemenlik Mah. 6108 Sk. 51 /90 R
HIZMETLERIVE | 4 512011 | 100 TL | Kara Nakliye Sitesi F Blok 8 Nolu | 2mir Ticaret | 157403
TICARET ANONIM Bagm. Boliim Bornova - izmir Sicili Miidiirliigi
SIRKETI ISIKKENT )
SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE Saray Mahalle 685 Cadde No:7/A | Ankara Ticaret
TICARET ANONIM 15.05.2008f} 100 TL Kazan Ankara Sicili Miidiirliigi 253673
SIRKETI -IVEDIK
SUBESI
HOROZ LOJISTIK
. KARGO )
HIZMETLERI VE Tepetdren Mah. Eski Ankara Istanbul Ticaret
TICARET ANONiM | 20:09-2022| 100TL |\ pt N0:206/2 Tuzlasistanbul | Sicili Midarluga | +10969-3
SIRKETI KAPELLA
DEPO SUBESI
HOROZ LOJISTIK
~ KARGO
HIZMETLERI VE Anbar Mahallesi Esra Sokak Kayseri Ticaret
TICARET ANONiM | 17:0-2005 | 100TL | "o 18 Kocasinan/ Kayseri | Sicili Mudurlugt | 20027
SIRKETi KAYSERI
SUBESI
HOROZ LOJISTIK Kiziliziim Mah. Kemalpasa {zmir Ticaret
~ KARGO 6.11.2006 | 100 TL | Kiziliiziim Kirovasi Kiime Evler 4 Sicili Miidiirliii 128905
HIZMETLERI VE /1 Kemalpasa - Izmir &
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TiCARET ANONIM
SIRKETI
KEMALPASA
SUBESI

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI KIRAC
SUBESI

6.06.2018

100 TL

Osmangazi Mah. 3129. Sk. No:4/3
Esenyurt - Istanbul

Istanbul Ticaret
Sicili Miidirliga

87443-5

HOROZ LOJISTIK

KARGO
HiZMETLER]I VE

TiCARET ANONIM
SIRKETI MANISA

29.03.2006

100 TL

Atatiirk Mahallesi 5981 Sokak
No:4 Yunusemre Manisa

Manisa Ticaret
Sicili Miidiirligii

10513

LOJISTIK DEPOSU
HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI

5.01.2011

100 TL

Anabar Mahalle Nakliyeciler
Sitesi Kiime Evleri Mo:56

Kays
Melikgzi Kayseri Sicili

eri Ticaret
Midiirligi

36098

MELIKGAZi SUBESI

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI MERSIN

3.05.2011

100 TL

Kurtulug Meydam Yeni Mahalle
Prestij Plaza Kat 8 D:15 No:66

Akdeniz Mersin Sicil

Mersin Ticaret

i Miidurliigti

35723

AKDENIZ SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO
HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI PAYAS
SUBESI

7.03.2011

100 TL

Karg1 Mahalle Bedir Sokak

No:55/5 Dortyol/Hatay

Dértyol Ticaret
Sicili Mudtirlugi

4110

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE

TICARET ANONIM
SIRKETI - SAMSUN

12.05.2005

100 TL

Atatiirk Bulvar1 Kirazhk Mevkii

No:101/A Kutlukent Samsun

Samsun Ticaret
Sicili Miidirliigi

911

SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO HiZMET.VE
TICARET A.S.-
TEKIRDAG SUBESI

20

.09.2002

100 TL

Kolordu Cad.No:47 Tekirdag S

Tekirdag Ticaret

icili Miidiirligti

5218

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETi TUZLA
STRECLEME
SUBESI

3.03.2021

100 TL

Deri Osb Mahallesi Kumpas
Caddesi Nog36 Tuzla -Istanbul

Istanbul Ticaret
Sicili Midarligi

Istanbul Ticaret

143028-5

297622-5

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HiIZMETLERI VE

4.03.2021

100 TL

Deri Osb Mahallesi Finsaj Cadde
No:13 Tuzla/istanbul

Sicili Miidirligi

TICARET ANONIM

/4-9/ 20



SIRKETI VENUS
SUBESI
HOROZ LOJISTIK

AKSAN

SUBESI

KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI - YILDIRIM

HOROZ LOJISTIK

24.03.2009

100 TL

Yildirim - Bursa

Yigitler Mah. B1/1. Sk. 36

Bursa Ticaret

Sicili Mudarlign | 00003

KARGO

SUBESI

HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI ADANA

HOROZ LOJISTIK

8.08.

2008

100 TL

Mersin Yolu Uzeri Hipodrum
Civar1 No:495 Seyhan Adana

Adana Ticaret

Sicili Mudirlig | >0+

KARGO
HIZMETLERI

TICARET ANONIM
SIRKETI ADANA

BSH SUBESI
HOROZ LOJISTIK

VE

18.09.2018

100 TL

Seyhan Adana

Sart Hamzali Mahallesi 47007 Sk
Damla Makine Boru Apt. No: 27a

Adana Ticaret

Sicili Mudurluga | 5100

KARGO

SUBESI

HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI-SASMAZ

HOROZ LOJISTIK

6.07.2004

100 TL

Fethiye Mah. Ankara Yurti¢i
Nakliye Ve Lojistik Merkezi B
Blok No:153/116 Kazan Ankara

Ankara Ticaret

Sicili Mdirlug | 102220

KARGO

BSH SUBESI

HiIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI ANKARA

HOROZ LOJISTIK

5.02.2019

100 TL

Kahramankazan Ankara

Saray Mahalle Cani¢i Cadde No:9

Ankara Ticaret

Sicili Mudurtugn | 420153

KARGO

SUBESI

HOROZ LOJISTIK

HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI ANKARA

LOJISTIK MERKEZI

18.11.2021

100 TL

Kahramankazan Ankara

Saray Mahalle 229 Cadde No:10

Ankara Ticaret

Sicili Midarlaga | 100020

KARGO

HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI NEPTUN

DEPO SUBESI

HOROZ LOJISTIK

18.10.2022

100 TL

Saray Mahallesi 679 (Cadde) No:7

Kahramankazan/Ankara

Ankara Ticaret

Sicili Mudurlugis | 452036

KARGO
HIZMETLERI VE

TICARET ANONIM

SIRKETI URANUS
DEPO SUBESI
HOROZ LOJISTIK

26.04.2023

100 TL

Saray Mahallesi 602 Cadde No:15

Kahramankazan/Ankara

Ankara Ticaret

Sicili Mudurlaga | *°2100

KARGO
HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI ANTALYA

22.03.2023

100 TL

Antalya Organize Sanayi Bolgesi
3.Kisim 31.Cad. No:8
Dosemealti/Antalya

Antalya Ticaret

Sicili Mudurlagn | 120292

A
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VESTEL DEPO
SUBESI
HOROZ LOHSTIK
KARGO

AKSAN

HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI BALIKESIR

SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO

30.03.2005

100 TL

Glimiisgesme Mahallesi
367.Sokak No:2/Merkez /
Balikesir

Balikesir Ticaret
Sicili Miidiirligii

13227

HIZMETLER] VE
TICARET ANONIM
SIRKETI BODRUM
SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO

25.09.2020

100 TL

Yahsi Mahallesi Kocatag Cad. No:
57 /1 Bodrum/Mugla

Bodrum Ticaret
Sicili Midiirligii

16250

HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI-BURSA
BOLGE
HOROZ LOJISTIK

KARGO

12.01.2004

100 TL

Bagkdy Mah. 5. Isimsizsokak
No.9/A Niliifer Bursa

Bursa Ticaret
Sicili Miuldiirlig

55291

HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI
CERKEZKOY
SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO

3.09.2008

100 TL

Bsh Profilo Beyaz Esay Fabrikasi
Fevzipasa Mah. Batur Sokak
Cerkezkoy Tekirdag

Cerkezkdy Ticaret
Sicili Mudurliigii

3045

HiZMETLERIi VE
TICARET ANONIM
SIRKETI KAPAKLI

BSH SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO

17.06.2022

100 TL

Mimarsinan Mah. 207 Sokak
No:26/H Kapakly/Tekirdag

CerkezkGy Ticaret
Sicili Mudiirliigi

8774

HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI ULAS
SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO

26.09.2013

100 TL Mevkii No:10/1 Ulag

Corlu/Tekirdag

Omurtak Mah. Motor Yerleri

Corlu Ticaret

Sicili Mudiirtugii

14579

HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI CORLU
SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO

27.08.2008

100 TL

Corlu - Tekirdag

Hidiraga Mah. Yulafli Cad. 13 /4d

Corlu Ticaret
Sicili Miidtrlugt

10513

HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI TRAKYA
LOJISTIK MERKEZ]
SUBESI
HOROZ LOJISTIK
KARGO

19.03.2021

100 TL

Ergene/Tekirdag

Ulag Osb Mah. 204 Sok. No2/1

Corlu Ticaret
Sicili Miidiirliigii

21154

13.06.2022
HIZMETLERI VE

100 TL

No:22/1 Ergene/Tekirdag

Vakiflar Osb Mah. D-100 Caddesi

Corlu Ticaret
Sicili Miuidiirligi

22315

pr

22
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HOROZ LOJISTIK
KARGO
HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI DUZCE
BSH SUBESI

15.09.2023

100 TL

Serefiye Mah. Bagdat Cad. No:
110 Cilimli / Diizce

Diizce Ticaret
Sicili Miidurliigii

13821

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI ERZURUM
SUBESI

31.03.2005

100 TL

A.Sanayi Mah.,Endiistri Cad.,Dis
Kap1 No:251 Yakutiye/Erzurum

Erzurum Ticaret
Sicili Miidiirligt

12932/18628

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI
MERKEZ:ISTANBUL
/ GAZIANTEP
SUBESI

12.04.2005

100 TL

Bagpinar(Organize)Osb Mah.
0.S.B. 5. Bolge 83537 Nolu Cad.
No:2 Sehitkamil - Gaziantep

Gaziantep Ticaret
Sicili Midirlugi

27020

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI
SEHITKAMIL
SUBESI

1.07.2019

100 TL

Bagpinar(Organize)Osb Mah.
0.8.B. 5. Bolge 83534 Nolu Cad.
5 Sehitkamil - Gaziantep

Gaziantep Ticaret
Sicili Mudiirligi

56457

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI-
CAYIROVA SUBESI

4.09.2008

100 TL

Baris Mahallesi Kosuyolu Cad.
No:10 Blok No:2 Gebze Kocaeli

Gebze Ticaret
Sicili Miidirligi

12631

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI-
SEKERPINAR
SUBESI

4.09.2008

100 TL

Sekerpmar Mahallesi Anadolu
Yan Yol Sokak No:13 Sekerpmar
Cayirova Kocaeli

Gebze Ticaret
Sicili Midiirliigi

12630

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI
CAYIOROVA
SUBESI

5.02.2019

100 TL

Cumbhuriyet Mah. Plevne Cad. 5
Caywrova - Kocaeli

Gebze Ticaret
Sicili Midurliagi

29924

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI

13.01.2020

100 TL

Cumhuriyet Mah. Yahya Kaptan
Cad. No:6 Cayirova Kocaeli

Gebze Ticaret
Sicili Miidiirligi

31569
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CUMHURIYET
SUBESI

AKSAN

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI SATURN
SUBESI

2.02.2021

100 TL

Sekerpmar Mah. Ece Sok.No:4
Cayirova/Kocaeli

Gebze Ticaret
Sicili Mudiirliigii

33944

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI ALPHA
SUBESI

27.09.2022

100 TL

Sekerpinar Mahallesi Yan Yol
Sokak No:11 Cayirova Kocaeli

Gebze Ticaret
Sicili Miidiirliigii

39809

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HiZMETLERi VE
TICARET ANONIM
SIRKETi GEBZE
VESTEL DEPO
SUBESI

14.09.2022

100 TL

Gebze Dilovasi Osb Mahallesi
Muallimkéy Cad. No:1/1 Gebze
Kocaeli

Gebze Ticaret
Sicili Miidiirhigii

39707

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI KOCAELI
SUBESI

18.09.2018

100 TL

Sanayi Mahallesi Hayrettin Uzun
Cad. No:28 Izmit Kocaeli

Kocaeli Ticaret
Sicili Miidiirlugi

28488

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI KARTEPE
BSH SUBESI

31.03.2022

100 TL

Uzuntarla Mah, D.100 Karayolu
Cad Hayat Kimya Deposu Sitesi .
No:506 Kartepe/Kocaeli

Kocaeli Ticaret
Sicili Miidiirligii

33022

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI KARTEPE
BSHI1 DEPO SUBESI

23.03.2023

100 TL

Acisu Mahallesi Karaoglan Sokak
No:13/1 Kartepe/Kocaeli

Kocaeli Ticaret
Sicili Miidiirliig

34834

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI HATAY
SUBESI

27.09.2021

100 TL

Giizelbur¢ Mah. Tabakhane 2
(Cadde) No:6 Merkez-
Antakya/Hatay

Hatay Ticaret
Sicili Midiirliigii

20920

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI HATAY
BSH DEPO SUBESI

3.11.2022

100 TL

Giizelbur¢ Mahallesi
2323.)Sokak) No:18
Antakya/Hatay

Hatay Ticaret
Sicili Mudiirliigii

22217

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIiZMETLERI VE
TICARET ANONIM

15.10.2020

100 TL

Gorece Cumhuriyet Mah.Piristina
Cad. No:11 Merkez-Menderes
[zmir

[zmir Ticaret
Sicili Mudiirliigi

221863
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SIRKETI
MENDERES SUBESI
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HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI CIGLI
VESTEL DEPO
SUBESI

4.10.2022

100 TL

Aosb Mah. Mustafa Kemal
Atatiirk Bulvar1 No:73 Cigli/Izmir

Izmir Ticaret

Sicili Mudirlug | 220438

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI GARAJ
KONYA SUBESI

11.06.2013

100 TL

Horozluhan Mah. Istikamet Cad.
83/1 Sel¢uklu - Konya

Konya Ticaret

Sicili Madarluga | 4020

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI KONYA
SUBESI

4.07.2005

100 TL

Fevzi Cakmak Mahallesi
Medcezir Caddesi No:30
Karatay/Konya

Konya Ticaret

Sicili Mdarlaga | 206!

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET
A.SMALATYA
SUBESI

26.07.2006

100 TL

Kiltepe Mahallesi Boncuk Sk.
Bera Ozel Sanayi Sit Sit. A Apt.
No: 5 E Yesilyurt/Malatya

Malatya Ticaret

Sicili Mudarlugn | 12420

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI MALATYA
BSH SUBESI

29.06.2022

100 TL

Carmizu Mah. Boncuk Sokak
Mustafa Karabey Blok No:16
Yesilyurt /Malatya

Malatya Ticaret

Sicili Mudurlagn | 2163

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI MERSIN
AKTARMA SUBESI

31.07.2013

100 TL

Kurtulug Meydani Yeni Mahalle
Prestij Plaza Kat 8 D:15 No:66
Akdeniz Mersin

Mersin Ticaret

Sicili Midurlign | 20>

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI MERZIFON
SUBESI

1.04.2003

100 TL

Sivil Havaalan1 Yolu Uzeri 1.Km
Bahgecik/ No:/ Merzifon/Amasya

Merzifon Ticaret

Sicili Mudurlog | 2>

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI MUGLA
SUBESI

3.07.2006

100 TL

Kafaca Mah. Kisik Cad. No:15/1
Mentese/Mugla

Mugla Ticaret

Sicili Midarloga | MUOL-A/4044

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM

22.08.2008

100 TL

Gaziantep Yolu Uzeri Yol Cati
Mevkiibager Kimya Fab. Yani
Bahge Osmaniye

Osmaniye Ticaret

Sicili Midarlaga | /003
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SIRKETI BAHCE
SUBESI

AKSAN

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI TRABZON
SUBESI

22.11.2021

100 TL

Akoluk Mah. Akoluk Kiime Evler
No:22a Ortahisar/Trabzon

Trabzon Ticaret
Sicili Mudtirligii

21711

HOROZ LOJISTIK
" KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI VAN
SUBESI

24.06.2021

100 TL

Semsibey Mah, Organize Sanayi
Bolgesi 12.Sokak No:17
Tiigha/Van

Van Ticaret Sicili
Miidiirlagi

669

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI SAMSUN
BSH SUBESI

04.01.2024

100 TL

Toybelen Mah. 1170 Sk. No: 16 Ig
Kapi No: 1 flkadim / Samsun

Samsun Ticaret
Sicili Miidtirliagi

36609

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HiZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI FETHIYE
SUBESI

19.02.2024

100 TL

Yeni Mah. 1156/1. (Yn1) Sk. Yap1
Kayit Belgeli No: 11 Ig Kap1 No:
9 Fethiye / Mugla

Fethiye Ticaret
Sicili Muditrliigti

15172

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI
CANAKKALE
SUBESI

01.04.2024

100 TL

Ismetpasa Mah. Atikhisar Cad.
No: 114 Merkez / Canakkale

Canakkale Ticaret
Sicili Miidiirlisgu

10988

HOROZ LOJISTIK
KARGO
HIZMETLERI VE
TICARET ANONIM
SIRKETI GEZER
DEPO SUBESI

14.03.2024

100 TL

Saray Mah. 605 Cad. No: 12
Kahramankazan / Ankara

Ankara Ticaret
Sicili Miudirliigi

508374

1.6. Gecmis Birlesmeler

Sirket, kurulusundan isbu Rapor’un yazim tarihine kadar, 8 (sekiz) farkli tiizel kisilik ile devralmak
suretiyle TTK uyarinca birlesme iglemi gergeklestirmistir. Sirket’in TTSG kayitlarmdan elde edinildigi
iizere, isbu birlesme iglemlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

2002 Y

Sirket; Horoz Denizcilik ve Ticaret A.S., Horoz Nakliyat Ticaret ve Sanayi A.S., Taner Tasimacilik
Ticaret ve Sanayi A.S. ve Horoz Uluslararasi Tagimacilik A.$. ile devralmak suretiyle Horoz Lojistik
Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.$. ¢atis1 altinda birlegmistir.
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Birlesmeye bagli olarak yapilan sermaye artirimi sonrasi Sirket’in sermayesi 30.12.2002 tarihinde tescil
edilerek 12.295.000.000.000,00 TL’ye* ¢ikartilmistir.

2008 Yili

Sirket; 2008 yil1 itibariyla iligkili taraflarindan olan Horoz Tasimacilik A.S., Horoz Depo Hizmetleri ve
Tasimacilik A.S. ve Emin Lojistik Hizmetleri A.S. ile devralmak suretiyle birlesmistir.

2023 Yil

Sirket, Horoz Lojistik A.S. ile devralmak suretiyle birlesmistir. Sirket’in, Horoz Lojistik A.S. ile
devralmak suretiyle birlesmesi neticesinde sermaye azaltimi da yapilmagtir.

Sirket’in sermayesi 16.02.2023 tarihinde tescil edilerek 32.120.105,00 TL’ye diisiiriilmiis olup her bir
paym nominal degeri de 1,00 TL olarak belirlenmistir. Birlesme islemi sirasinda birbirlerinin bagl
ortaklig1 olan sirketlerin sermaye paylari, toplam sermayeden elemine edilmis ve birlesme sonrasi Sirket
sermayesi; (100.000.000,00 TL + 125.093.000,00 TL) — 192.972.895,00 TL hesab1 sonucu 32.120.105,00
TL olmusgtur.

2. YONETIM KURULU VE SiRKET’IN TEMSILI
2.1. Rapor Tarihi itibariyle Yénetim Kurulu’nun Olusumu

Sirket’in idari ve isleri, sermaye piyasasi mevzuati ve TTK hiikiimlerine uygun olarak genel kurul
tarafindan, en fazla 3 yil igin segilecek ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde gerekli sayida ve
gerekli nitelikleri haiz bagmmsiz iiyeleri de icermek iizere en az 5 en gok 9 ilyeden olusan bir ydnetim
kurulu tarafindan yiiriitiilecektir.

Sirket’in 09.11.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda, 1 yil siire ile gorev yapmak tizere (i)
Taner Horoz, (ii) 1 y1l siire ile gdrev yapmak iizere Giirkan Giirbiiz, (iii) 1 y1l siire ile gbrev yapmak iizere
Mehmet Aykut Aygiiven, (iv) 1 yil siire ile gérev yapmak iizere ilker Ozkocacik ve (v) 1 yil siire ile gorev
yapmak {izere Murat Kaplan Yénetim Kurulu tiyeleri olarak segilmistir. Sirket’in temsil, ilzam ve gorev
dagilmma iliskin aldig1 09.11.2023 tarihli yonetim kurulu karan Istanbul Ticaret Sicil Miidiirlig
tarafindan 22.12.2023 tarihinde tescil edilmistir. Karar, TTSG’nin 27.12.2023 tarih ve 10988 sayili
niishasinda yaymlanmistir.

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 10. maddesi uyarinca, Y &netim Kurulu’nda gérev
alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’min kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen sekilde
secilecektir,

Isbu Rapor tarihi itibarryla, Sirket’in yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
secilmemis olup, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi'nin 5. maddesinin doérdiincii fikrasina goére soz
konusu bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonras: yapilacak ilk genel kurulda segilmesi
gerekmektedir.

4 Belirtilen tutar, 28.01.2004 kabul tarihli ve 5083 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Para Birimi Hakkindaki
Kanun ile Tiirk Lirasi’ndan alti sifir ¢ikarilmadan énceki zamana iligkindir.
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Tablo 5: Sirket Yonetim Kurulu

SIRKET YONETIM KURULU UYELERI

Taner Horoz 09.11.2024 tarihine kadar
- Giirkan Giirbiz =~ 09.11.2024 tarihine kadar o
Mehmet Aykut Aygiiven 09.11.2024 tarihine kadar
“fiker Ozkocactk . 09.11.2024 tarihine kadar
Murat Kaplan 09.11.2024 tarihine kadar

Sirket’in Yonetim Kurulu yapisi, Esas Sozlesme’nin 10. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore;

e Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
iizere, en az bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu bagkan1 A grubu pay sahipleri tarafindan
onerilerek segilen iiyelerden biri olmak zorundadir.

e A grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin yarisi, A grubu paylarin gogunlugunu temsil eden A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan Genel Kurulca segilir. Yonetim Kurulu iiye sayisimn yarisma denk gelen
saymn bir tam say1ya tekabiil etmemesi halinde, bu say, bir alt say1ya yuvarlanarak ortaya ¢ikan
iiye sayis1 A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri
adaylar arasindan segilecektir. A grubu paylarm cogunlugunu temsil eden A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu ityeleri, SPK’nin kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki liyelerden olacaktir.

e SPK’nin kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen, Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizhigia
iliskin esaslar gergevesinde, yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul
tarafindan segilir.

e Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyesi tekrar segilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinden
herhangi birisi istifa, azil, 6lim nedeniyle gorevinden ayrildig1 takdirde, A grubu paylarin
cogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin Yénetim Kurulu’na aday iiye gbsterme imtiyazma
aykir1 olmamak kaydiyla Yénetim Kurulu kanuni sartlar1 tagtyan bir kisiyi gegici olarak tiyelige
secer. Secilen gegici tiye TTK’nin 363. maddesi uyarinca bir sonraki Genel Kurul’un onayma
sunulur. Gegici olarak segilen ilye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar
ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar. A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden
pay sahiplerinin aday gosterdigi iiyelerden herhangi birinin herhangi bir nedenle gérevinin sona
ermesi halinde, yine A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin belirledigi kisi
Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Diger bir ifadeyle, A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden
pay sahiplerinin aday gosterdigi kisiler arasindan secilen Yonetim Kurulu iiyeliinin bogalmasi
durumunda, aynlan iiyenin yerine, yine A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden pay
sahiplerinin aday gosterecegi, kanuni sartlari saglayan kisi atanacaktir. Bu sekilde segilen ilye
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel Kurul tarafindan se¢imin
onaylanmasi halinde yerine se¢ildigi iiyenin kalan siiresini tamamlar.

e Bagmsiz {iyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasas1 mevzuatina uyulur.

e Tiizel kisiler Yonetim Kurulu’na iiye segilebilirler. Bu takdirde Yénetim Kurulu iiyesi tiizel kisi
ile birlikte tiizel kisi adina islem yapmak iizere bir gergek kisi de tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil
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ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Bahsi gegen gergek kiginin
Yonetim Kurulu’nda 6nerileri ve verdigi oy Yonetim Kurulu tiyesi tiizel kisi tarafindan verilmis
sayilir. Bu gergek kisi, Yonetim Kurulu iiyesi tiizel kigi tarafindan herhangi bir zamanda
degistirilebilir.

2.2. Yonetim Kurulu Toplantilarina ligkin Esaslar

Yénetim Kurulu kararlar, Kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda karar seklinde yazilmis 6nerisine;
en az iiye tam sayisimn ¢ogunlugunun yazili onay vermesiyle de alinabilir. Ayni dnerinin tiim Ydnetim
Kurulu iyelerine yapitmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta
bulunmas: da sart degildir; ancak onaylara iligkin imzalarmin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim
Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarim igeren bir karara doniistiiriiliip karar
defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisma katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hitktimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén tamyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda esas s6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarm Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yo6netim Kurulu’nun elektronik ortamda yapildig1 hallerde Esas S6zlesme’de dngoriilen toplant1 ve Karar
nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

2.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Esas Sozlesme’nin “Y&énetimi Kurulu ve Siiresi ” baglikli 10. maddesinde Sirket Yonetim Kurulu’na bagls
olarak TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hitkkiimlerine gore,
gerekli komiteler olusturulacag: diizenlenmektedir.

Bununla birlikte, Sirket tarafindan Esas Szlesme’nin 10. maddesinde bahsi gecen bu komiteler Rapor
tarihi itibarryla kurulmamigtir. Sermaye piyasast mevzuati uyarinca kurulmasi gereken komitelerin, SPK
diizenlemelerinde belirtilen siirelere uygun olarak kurulacag: Sirket tarafindan verilen beyan ile taahhiit
edilmistir.

2.4. Sirket’in 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Yillarina iliskin Yonetim Kurulu Toplantilarina
Tliskin Tespitler

Sirket’in 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarma ait Y6netim Kurulu kararlar1 asagidaki tabloda
yer verilen Yonetim Kurulu karar defterleri esas almarak incelenmigtir.

Yénetim Kurulu kararlar1 agirhkli olarak sube agiligt, kapamsi, sube yetklilisi atamasi, simrli temsilci
atanmasi gibi Sirket’in olagan faaliyetlerine iliskindir. Kayith sermaye sistemine gegis ve halka agilma
amagcl alinan kararlar ise olagan is akisinin disinda kalan kararlar olarak degerlendirilmektedir.
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Tablo 6: Yonetim Kurulu Karar Defterleri

Yevmiye Numarasi Noterlik Onay Tarihi
2018 00213 Bakirkdy 25.Noterligi 03.01.2018
2019 00178 Bakirkdy 25.Noterligi 03.01.2019
2020 00004 Bakirkéy 25.Noterligi 02.01.2023
2021 00508 Bakirkdy 25.Noterligi 08.01.2021
2022 00614 Bakirkdy 25 .Noterligi 11.01.2022
2023 00345 Bakirkdy 25.Noterligi 05.01.2023
2024 30472 Bakirkdy 25 Noterligi 29.12.2023

2.5. Yonetim Kurulu Kararlarina fliskin Yetersayilar

2018, 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarina iligkin yonetim kurulu kararlar incelendiginde 2018
yilinda toplam 48, 2019 yilinda toplam 28, 2020 yilinda toplam 23, 2021 yilinda 29, 2022 yilinda 41 ve
2023 yilinda 49 ve ise 26.04.2024 tarihine kadar 34 adet Yonetim Kurulu karar1 alindig1 tespit edilmisgtir.
Sirket’in Yoénetim Kurulu tarafindan alinan kararlarin incelenmesi neticesinde; tiim kararlarin TTK ve o
zamanki Sirket esas s6zlesmesinde Ongoriilen toplanti ve karar vetersavisi ile alinmis oldufiu tespit
edilmistir. Yonetim Kurulu kararlarinda herhangi bir muhalefet serhinin bulunmadigi tespit edilmistir.

2.6. Sirket’in Temsil ve llzam

Esas Sozlesme’nin “Yonetim ve Temsil” bashikli 12. maddesi uyarinca Sirket’in yonetimi ve disartya
kars1 temsili; YOnetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sdzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket’in unvam altina konmus girketi ilzama yetkili kisi
veya kigilerin imzasimi tagimas1 gereklidir. Yonetim Kurulu’nun alacagi karar iizerine, Sirket’in temsil
yetkisi tek imza ile Y6netim Kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak iigiincii kisilere TTK’nin 375. maddesinde belirtilen devredilemez yetkiler hari¢ olmak
devredebilir. Bu durumda, Y6netim Kurulu’nun TTK’nin 367/1. maddesine uygun bir i¢ yOnerge
diizenlemesi 6ngoriilmiigtiir.

2.6.1. Simrh Yetkilere iliskin i¢ Ydnerge

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, 20.08.2020 tarih 2020/14 numarali Yonetim Kurulu karan ile smirh
yetki kullanimina dair “Horoz Loyjistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin TTK 367 ’ye Gore
Diizenlenmis 4 (Dort) Nolu Sinirl Yetkili Atanmast Esas ve Usulleri Hakkinda Sirket I¢ Yonergesi” kabul
edilmigtir. Bu karar, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 09.09.2020 tarihinde tescil edilmis ve
TTSG’nin 10.09.2020 tarih ve 10157 sayili niishasinda ilan edilmistir.
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MERSIS uyarinca, Sirket’in simrli yetkililerini gosteren tablo asagida yer almaktadir; (Tablo 7)

Sinirh Yetki Sekli Yetki Siiresi Yetkili Kihindiklari
Yetkilinin Adi Yonetim Kurulu
Soyadi Karar Tarihi
Smirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
yonetim kurulu karart ile o
. 23.05.202 1
MEDINE karara baglanmis olan 4 Aksi Karar Alinincaya 2 022 /(1) g sa jlta'oljl:e‘tim
HAYRIOGLU numarali i¢ Yonerge Kadar yiy
. . kurulu karar
geregince ikinci derece imza
yetkilisi olarak
yetkilendirilmistir.)
Smirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 say1il
yonetim kurulu karari ile 1
23.05.2023 tarih
MEHMET karara baglanmis olan 4 Aksi Karar Alinincaya 2023 /(1)2 savili 6nei‘tim
AKYILDIZ numarali I¢ Yénerge Kadar iy
. e . kurulu karari
geregince birinci derece imza
yetkilisi olarak
yetkilendirilmistir.)
Smirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayilh
yonetim kurulu karart ile g
. .05.202
CIHAN MERT karara baglanmis olan 4 Aksi Karar Alinincaya 23.05.2023 taflhh.
co 2023/18 sayih y6netim
SIYIN numarali I¢ Yénerge Kadar
e . kurulu karar
geregince ikinci derece imza
yetkilisi olarak
yetkilendirilmistir.)
Smurh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayih
yonetim kurulu karari ile 1
23.05. arihl
TOLGA karara baglanmis olan 4 Aksi Karar Almincaya 5 023 /(1) g ':;)Zit 6ne:im
PALABIYIK numarah I¢ Yonerge Kadar YLy
. kurulu karari
geregince “Uluslararas: Kara
Operasyon Grup Bagkan1”
olarak yetkilendirilmistir.)
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AYKUT
BARAN

Simirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
y6netim kurulu karan ile
karara baglanmis olan 4
numarah I¢ Yénergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

25.03.2022 tarihli
2022/07 sayil yénetim
kurulu karari

HECE
OZYAMAN

Siirl: Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
yonetim kurulu karar ile
karara baglanmig olan 4
numarali I¢ Yonergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmisgtir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

25.03.2022 tarihli
2022/07 sayih y6netim
kurulu karari

UTKU
UYMAZ

Snirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayih
y6netim kurulu karari ile
karara baglanmis olan 4
numarali I¢ Y6nergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

25.03.2022 tarihli
2022/07 sayih yoénetim
kurulu karan

BADI

Smurh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayil1
yonetim kurulu karar ile
karara baglanmisg olan 4
numarali I¢ Yonergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

25.03.2022 tarihli
2022/07 sayili yénetim
kurulu karan

MESUT
SAGIROGLU

Sinirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayil1
yonetim kurulu karar ile
karara baglanmis olan 4
numaral I¢ Yénergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

20.08.2020 tarih
2020/14 sayili y6netim
kurulu karan
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Sinirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili

MEHMET yonetim kurulu karan ile Aksi Karar Almmcava 20.08.2020 tarih
MUSTAFA karara baglanmis olan 4 Kadar Y8 12020114 sayill1 yonetim
HOROZ numarah I¢ Yonergede kurulu karar
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)
Sinirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
BIROL yonetim k?mlu karari ile Aksi Karar Almincaya 20.08.2020 te-1.r1h .
. karara baglanmis olan 4 2020/14 sayili y6netim
ZENGIN e Kadar
numarali I¢ Yonergede kurulu karan
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)
Simirls Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
LEVENT yonetim kllrulu karari ile Aksi Karar Alinincaya 20.08.2020 tz-l‘nh .
- karara baglanmis olan 4 2020/14 sayili yénetim
BOZDAG e . Kadar
numarali I¢ Yonergede kurulu karari
belirtilen sekilde
yetkilendirilmisgtir.)
Smirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
EROL yOnetim k?rulu karari ile Aksi Karar Alnmcaya 20.08.2020 tiirlh .
SIMSEK karara baglanmis olan 4 Kadar 2020/14 sayil1 yonetim
numaral I¢ Yonergede kurulu karari
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)
Smirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayils
AYNUR yOnetim k}lrulu karar ile Aksi Karar Alinmeaya 20.08.2020 te'l.nh .
karara baglanmis olan 4 2020/14 sayili yonetim
DUMAN S Kadar
numarali I¢ Yoénergede kurulu karar1

belirtilen gekilde
yetkilendirilmistir.)
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GOKHAN
KILIC

Smirlt Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
yonetim kurulu karari ile
karara baglanmis olan 4
numarali I¢ Yénergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

20.08.2020 tarih
2020/14 sayil ydnetim
kurulu karan

SALIH
OLMUS

Sinirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
yonetim kurulu karan ile
karara baglanmis olan 4
numarali I¢ Yoénergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

20.08.2020 tarith
2020/14 sayil1 yénetim
kurulu karar1

EVREN SIVRI

Simirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
yonetim kurulu karan ile
karara baglanmis olan 4
numarah I¢ Yénergede
belirtilen gekilde
yetkilendirilmistir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

20.08.2020 tarih
2020/14 sayil1 yonetim
kurulu karar1

SABAHATTIN
CAKIR

Sinirl Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayih
yonetim kurulu karari ile
karara baglanmis olan 4
numaralh I¢ Yénergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmisgtir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

20.08.2020 tarih
2020/14 sayil1 yonetim
kurulu karar:

SEYFI
KOKSAL

Siurlt Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayil1
yonetim kurulu karari ile
karara baglanmis olan 4
numarah I¢ Yoénergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

20.08.2020 tarih
2020/14 sayih yonetim
kurulu karar
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SEREFETTIN
ORTAC

Sinirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 say1lt
yonetim kurulu karar ile
karara baglanmis olan 4
numarah I¢ Yoénergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmigtir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

20.08.2020 tarih
2020/14 sayil1 y6netim
kurulu karar

MURAT
SENISIK

Sinirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayil1
yo6netim kurulu karan ile
karara baglanmis olan 4
numarah I¢ Yonergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)

Aksi Karar Alinmcaya
Kadar

20.08.2020 tarih
2020/14 sayili yénetim
kurulu karar

GURKAN
GURBUZ

Sinirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
yOnetim kurulu karan ile
karara baglanmis olan 4
numarali I¢ Yonergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmigtir.)

Aksi Karar Almincaya
Kadar

20.08.2020 tarih
2020/14 sayil1 ydnetim
kurulu karan

MEHMET
AYKUT
AYGUVEN

Smurh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayil1
yonetim kurulu karari ile
karara baglanmis olan 4
numarah I¢ Yonergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

20.08.2020 tarih
2020/14 sayili ydnetim
kurulu karari

HAKAN ATIK

Simurh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayil
yonetim kurulu karar ile
karara baglanmis olan 4
numarali I¢ Yénergede
belirtilen sekilde
yetkilendirilmistir.)

Aksi Karar Alinincaya
Kadar

20.08.2020 tarih
2020/14 sayili yonetim
kurulu karar
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Sinirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
yOnetim k}lrulu karar ile Aksi Karar Alinmncaya 20.08.2020 te.l.nh .
karara baglanmis olan 4 2020/14 sayil1 yonetim
T Kadar
numarali I¢ Yonergede kurulu karar1
belirtilen sekilde

yetkilendirilmisgtir.)

AYTO
ENGEREK

Siirh Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
UGUR yonetim kurulu karari ile Aksi Karar Almincaya 20.08.2020 tarih
OZGUR karara baglanm1$ olan 4 Kadar 2020/14 sayil1 yonetim
DUMAN numarali I¢ Yoénergede kurulu karari
belirtilen gekilde
yetkilendirilmistir.)

Sinirli Yetkili (20.08.2020
tarihli 2020/14 sayili
yOnetim kllrulu karar ile Aksi Karar Alinmcaya 20.08.2020 ta.l.rlh .
karara baglanmis olan 4 2020/14 sayil1 yonetim
I Kadar
numaral I¢ Y6nergede kurulu karar
belirtilen gekilde

yetkilendirilmigtir.)

ILKER
OZKOCACIK

20.08.2020 tarihli imza yetkililerini belirleyen Yo6netim Kurulu kararina uygun olarak Bakirk8y 25.
Noterligi’nde 16.09.2020 tarihinde 27562 yevmiye sayisi ile ilgili kararda yer alan kisiler adina imza
sirkiileri ¢ikartilmigtir.

2.7. Kotasyon Yonergesi’nin 7. Maddesinin 5. Fikras:1 Kapsaminda Yapilan Tespitler

Sirket’in Yénetim Kurulu tiyeleri olan (i) Taner Horoz, (ii) Mehmet Aykut Aygiiven, (iii) ilker Ozkocacik,
(iv) Giirkan Giirbiiz ve (v) Murat Kaplan, Sirket’in bagl1 ortakliklarindan olan Almanya’da kurulmus olan
Horoz Logistics International GmbH’1n yetkilisi olan (vi) Utku Yilmaz ve Sirket’in baglh ortakhiklarindan
olan Ingiltere’de kurulmus olan Horoz Logistics Ltd’nin yetkilisi olan (vii) Giincan Sibel Oztanrisever’e
ait olan ve tarafimiza sunulan adli sicil kayitlarindan yapilan incelemede; Borsa Istanbul A.S. Kotasyon
Yonergesi'nin 7. maddesinin 5. fikrasinda kapsamu ¢izildigi iizere; Taner Horoz, Mehmet Aykut Aygiiven,
flker Ozkocacik, Giirkan Giirbiiz, Murat Kaplan’in sermaye piyasasi mevzuatmda ve 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nda yer alan suglar, 5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu’nun (“TCK”) 282. maddesinde
diizenlenen sucgtan kaynaklanan malvarlig1 degerlerini aklama sugundan ve &diing para verme igleri
hakkinda mevzuata aykiriliktan, devletin gilivenligine karsi suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin
isleyisine kars1 suglar, milli savunmaya kars1 suclar, devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk, zimmet,
irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, biligim sistemini
engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi,
kagakeilik, vergi kagake¢iligi veya haksiz mal edinme suglarindan hiikiim giymemis olmasi sartini tasidigi,
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ayrica TCK’nim 53. maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile kasten iglenen bir sugtan dolay1 bes yil
veya daha fazla siireyle hapis cezasina ¢arptirilmamis oldugu goriilmiigtiir.

3. GENEL KURUL
3.1. Sirket Esas Sozlesmesi’nde Belirlenmis Olan Esaslara iliskin Tespitler

Esas Sozlesme’nin 15. maddesi Genel Kurul toplantilarina iliskin esaslar1 diizenlemektedir. Sirket’in
Genel Kurulu basta TTK ve SPKn olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde olagan ve
olaganiistii olarak toplanir. Esas S6zlesme’nin 15. maddesinin Sirket’in SPKn’e tabiyeti nedeniyle ilgili
mevzuata uyumlu olarak revize edildigi tespit edilmistir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay icinde; olaganiistii Genel Kurullar ise sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir. Genel Kurul toplantilarina katilim daveti ve Genel Kurullar’a iligkin her tiirlii diger
bildirim TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir.

Genel Kurul; Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanacaktir. Genel Kurul Toplanti Baskanligi gorevi, Yonetim Kuruln Bagkam tarafindan onun
yoklugunda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan yerine getirilir.

Sirket’in 16.08.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen, Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca 28.08.2013 tarihinde tescil edilen ve TTSG’nin 04.09.2013 tarih ve 8397 sayili
niishasinda yayinlanan Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi’nin, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilariin
Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhg: Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik’in ekindeki 6rnege uyumlu hazirlandig: tespit edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlig1 temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir. Bakanlik temsilcisinin
giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin imzasin
tasimayan toplanti tutanaklar1 gecerli degildir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalara, 6neride bulunmalarma ve oy
kullanmalarma imkan tamiyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hilkkmil uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmalidir. Rapor tarihi itibariyle
Sirket tarafindan elektronik ortamda Genel Kurullar'a katilim sistemi heniiz Sirket tarafindan tesis
edilmemistir.

3.2. Sirket’in Genel Kurul Kararlan

Sirket’in 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 tarihli olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarina
iliskin toplant1 tutanaklar1 ve hazirun cetvelleri tarafimizca incelenmis ve incelenen belgeler kapsaminda
s6z konusu Genel Kurul toplantilarinin TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilmis oldugu
tespit edilmistir. Ek-11"de yer alan ve Sirket avukatlarindan alinan raporlar incelendiginde s6z konusu
Genel Kurul kararlarina kars: herhangi bir iptal ve benzeri dava acilmamis oldugu tespit edilmistir. Genel
Kurul toplanti tutanaklarinda yapilan incelemede alman kararlara karsi toplantiya katilanlarin ret,
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cekimser kalma, serh vb. durumlarina rastlanmamgtir. Alman genel kurul kararlari; denetci se¢imi, gegen
mali yillarm degerlendirilmesi gibi konulara iligkin olup olagan dis1 bir genel kurul kararina
raslanmamigstir. Ek olarak, Sirket son 3 y1l igerisinde kar dagitimina iliskin karar da almamagtir.

Son olarak Sirket heniiz 2024 yilma iligkin olagan Genel Kurul toplantismi gergeklestirmemis olup sdz
konusu Genel Kurul’un heniiz gergeklestirilmemis olmas1 halka arza yénelik bir risk barindirmamaktadir.

3.3. Bagimsiz Denetim
3.3.1. TTK Uyarmca Secilen

Sirket’in 08.02.2024 tarihli Genel Kurul Toplantisinda; Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S., 2023 yilinda gérev yapmak iizere Sirket’in bagimsiz denetcisi olarak
secilmigtir.

3.3.2. Halka Arz Amaciyla Secilen Bagimsiz Denetci

Sirket’in halka arz izahnamesinin ekinde yer almas planlanan, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2021 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolara iliskin 6zel amagh bagimsiz denetimi raporu,
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. sorumlu denetgisi Metin Etkin
tarafindan hazirlanmistir.

4. SIRKET’IN BAGLI ORTAKLIKLARI VE ISTIRAKLERi

Ozel Amach Bagimsiz Denetim Raporu’na gore Sirket’in isbu Rapor tarihi itibarryla 2 (iki) adet bagli
ortaklig1 2 (iki) adet ise istiraki bulunmaktadir. Bu istiraklardan biri olan Dogu Yatirim Holding A.S.’ye
Ozel Amagh Bagimsiz Denetim Raporu’nda yer verilmese de Horoz Bollore, Ozel Amagh Bagimsiz
Denetim Raporu’nda &zkaynak raporuyla degerlenen yatirim olarak ifade edilmektedir. Ek olarak, Horoz
Bollore’de Sirket’in sahip oldugu paylarin diger pay sahibi olan gruba (Bollore Logistics) devredilmesi
konusu giindeme gelmistir. Sirket tarafindan, bu pay devir isleminin Bollore Logistics grubunun global
bazda CMA CGM tarafindan satin alinmasmin bir parcasi olarak ortaya ¢ikti1 beyan edilmistir. Bu
kapsamda Bollore Logistics ile 04.03.2024 tarihinde taraflar1 baglayici bir 6n teklif imzalanmigtir, S6z
konusu pay devir islemi tamamlanmamastir.

Sirket, Horoz Bollore’nin  %49,69’unu ve Iingiltere’de kurulmus olan Horoz Logistics Ltd. ile
Almanya’da kurulmus olan Horoz Logistics International GmbH’nin paylarmin %tamammi elinde
tutmaktadir.

Sirket, Dogu Yatirim Holding Anonim Sirketi paylarinin %2’sini elinde tutmaktadir.

Bu sirketler disinda Sirket’in halka arz dncesi tek pay sahibi olan Taner Horoz’un %100 pay sahibi oldugu
Tanex Ulastirma Hizmetleri Anonim Sirketi ve %60 pay sahibi oldugu Tradeport Teknolojik Yazilim
Ticaret Anonim Sirketi de Sirket’in iligkili taraflaridir.
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Sirket’in Bagh Ortakliklar’1 ve siirdiiriilen faaliyetleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir; (Tablo
8)

Kuruldugu | o .t 3 }
Ticaret Unvani Ulke ve Faaliyet Konusu Etlou eyt yplam Nomingl
. i Oram ve Tutarlan Sermaye Tutar
Merkezi
Uluslaras: tkin Pay: 1000
Horoz Logistics N Oy Hakki Orani: %100
International GmbH anya Tasirlg a::tll}i( ve Sahip Olunan Nominal 25.000 Avro
) Sermaye: 25.000 Avro
Ingiltere/ 79
v(‘?,glrlecg:ﬁ(:;d, lEtkin Pay: 500
qeompany, Uluslarasi Oy Haklka Oram: %100 e
. D#48 Harrow . . 500,00 Ingiliz
Horoz Logistics Ltd Tasimacilik ve Sahip Olunan Nominal L=
Greater London e e Sterlini
. Lojistik Sermaye: 500,00 Ingiliz
Daited Sterlini
Kingdom Hal
ibd

4.1. Horoz Logistics International GmbH

Sirket tarafindan, Almanya’da 2023 yilinda Alman Ticaret Hukuku Mevzuati’'na uygun olarak
kurulmustur. Sirketin kendi operasyonlarindan ziyade Horoz grubu igerisinde Horoz Lojistik Kargo
Hizmetleri ve Ticaret A.S.’nin Avrupa operasyonlarina yardim eden bir islevi oldugu Sirket tarafindan
beyan edilmistir.S6z konusu tiizel kisiligin yetkilisi Utku Yilmaz’dir.

Tiizel kisilik, Alman yasalarina tabidir.
4.2. Horoz Logistics Ltd

Sirket tarafindan ingiltere’de 2023 y1linda Ingiliz Ticaret Hukuku Mevzuati’na uygun olarak kurulmustur.
Sirketin kendi operasyonlarindan ziyade Horoz grubu igerisinde Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Ticaret A.S.’nin Avrupa operasyonlarina yardim eden bir islevi oldugu Sirket tarafindan beyan edilmistir.
S6z konusu tiizel kisiligin yetkilisi Giincan Sibel Oztanrisever’dir.

Tiizel kisilik, Ingiliz yasalarina tabidir.
4.3. Horoz Bollore

Horoz Bollore, “SDV-Horoz Tasimacilik ve Ticaret A.S.” unvam ve 325.000.000.000,00° Tiirk Liras:
kurulus sermayesi ile 09.10.2000 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne 446010-393592 sicil numarasi ile
tescil edilmistir. Sirket’in kurulusu, 06.11.2000 tarih ve 5168 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in kurulug amact ve ¢aligma konusu bashica sunlardir;

5 Belirtilen tutar, 28.01.2004 kabul tarihli ve 5083 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Para Birimi Hakkmdaki
Kanun ile Tiirk Liras1’ndan alt1 sifir ¢ikarilmadan 6nceki zamana iliskindir.
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“Kara, hava, deniz ve demiryollari ve ara¢lari ile her tiirlii ticari emtianin yurtici, yurtdisi, transit nakliye

sini yapmak veya yaptirmak, Karayolu Tagima Yinetmeligi kapsammndaki faaliyetlerde bulunmak, Yurtici
Tasima Isleri Organizatorkigii yapmak, ilgili makamlarn ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirligii 'niin
iznini almak sart1 ile yatirimlar yapmak, her tirlii tasnifleme ve depolama iglerini yapmak, bu konulara
iliskin olarak temsilcilik, acentalik, distribiitérliik ve komisyonculuk yapmak.

Sirket sayilan amaclarini gerceklegtirmek icin gunlar: yapabilecektir:

a)

b)

d)

k)

Sirket ’in konusuyla ilgili ticari ve smai ve tesislerin ve tesisatin alimi ve satimi, kiralanmas:,
bu amaglar icin aracilik faaliyeti teskil etmemek kosulu ile Tiirkiye Cumhuriyeti simirlar
dahilinde veya yurtdiginda, yeni kurulacak veya kurulmus olan girketlerin hisselerinin iktisap
edilmesi,

Yukaridaki paragraflarda yazili iglerin yapilabilmesi icin gerekli hammade, enerji, isletme
ve tamir malzemesi ve ambalaj malzemesinin pazarlamasi, alimp satilmas, ithal ve ihrag
edilmesi, alimmasi ve satilmasi, bu konularda istigal eden kuruluslarin hisselerinin iktisap
edilmesi,

Sirket’i amag ve konusu ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylagtirict gayrimenkullerin
iktisadi veya ingasi ve iizerinde her tiirlii hukuki tasarruflarda bulunulmasi, ipotek karsilig
veya bagska bir teminat ile veya teminatsiz 6diing para ve kredi alinmasi, Sirket’in mevcut
veya ilerde sahip olacagr mal varliginin tamami veya bir kismu iizerinde ipotek, rehin ve
benzeri ayni haklarmin tesis ve fek edilmesi, ticari isletme rehni akdedilmesi, iiciincii kigilerin
borglarina kefil olunmasi, ayni ve gahsi her gesit teminatin verilmesi,

Sirket’in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler icin faydali, modellerin, patentlerin, ihtira hak-
larmin, beraatlarimn, lisans ve imtiyazlarinm, marka, model, resim ve ticaret iinvanlarinin,
telif haklarinin, know-how ' ve hususi imal ve istihsal (franchise) usullerinin miisavirlik ve
mithendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi haklrin iktisap edilmesi, iizerlerinde
diger her tiirlii tasaraflarda bulunulmasi,

Yukaridaki islerle ilgili pazarlama, ekonomik organizasyon, miisavirlik, fizibilite ¢calig- malan
konusunda faaliyet gosterilmesi,

Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'nden izin almak kosulu
ile Sirket’in amag ve konusu ile ilgili, ona yardimci veya kolaylastirict faalivetlerde
bulunabilmek icin tiizel kigilere igtirak edilmesi, yerli ve yabanct uyruklu gercek kigilerle
ortakliklar kurulmasi, aracilik etmemek kosulu ile kamu hukuku ve dzel hukuk tiizel kigilerine
ait paylarin ve hisselerin alinip satilmasu, iizerinde her tiirlii hukuki tasarafta bulunulmas:,

Yerli-yabanci teknik ve artistik uzman kigi ve gruplar hizmet sézlesmeleri yapimasi, hizmet
sozlesmeleri aktedilmesi, yabancilann ¢aligma izinlerinin alinmas: icin bagvurulmas: ve
yurtdisina maaglarinin havalesi,

Her tiirlii hukuki muamelelerin aktedilmesi,

Basbakanlik Hdzinesi Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'nden izin alinmasi
kosulu ile Sirket’in konusu ile ilgili yurtdiginda miimessilikler, genel dagiticilik,
miisavirlikler, komisyonculuklar, acenta ve bayilikler verilmesi, alimmasi, devredilmesi,
kiralanmas: ve tesis edilmesi,
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J)  Sirket’in konusu ile ilgili her tirlii egitim ve égretim faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili
tesekkiillerle is birligi yapilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

k) Istigal mevzuunun elde edilmesi icin her tiirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yaralanmimast ve bu konu da faaliyet gosteren gercek kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk
tiizel kigileriyle is birligi yapimasidur.”

4.3.1. Horoz Bollore’nin Ortakhk Yapisi

Horoz Bollore’nin sermayesi 1.450.000,00 TL olup her biri 1,00 TL nominal degerde 1.450.000 adet paya
ayrimistir.

Horoz Bollore’nin esas sdzlesmesi incelendiginde, esas sozlesmeye islenmis herhangi bir imtiyazl bir
pay grubu bulunmadig tespit edilmektedir.

Horoz Bollore’nin ortaklik iligkilerinin diizenlendii “Shareholders’ Agreement” (“SHA”)
incelendiginde; Tiirk Ticaret Kanunu veya SHA’de daha yiiksek bir nisap 6ngoriilmedikge, genel kurul
toplantilar1 Horoz Bollore’nin sermayesinin en az ylizde yetmis begine sahip olan pay sahiplerinin
katilimiyla gergeklestirilebilecegi dikkat gekmektedir. isbu genel kurul toplantilarinda karar almmas i¢in
de Horoz Bollore’nin sermayesinin en az yiizde yetmis besini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu
aranmaktadir. Ek olarak, Horoz Bollore’nin yo6netim kurulunun 6 (alt1) iiyeden olusacag:
diizenlenmektedir. Isbu 6 (alt1) iiyenin 4°ii (dérdii) A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek olup
geriye kalan 2 (iki) liye ise B Grubu pay sahipleri tarafindan belirleyecektir. Yonetim kurulunun gegerli
sekilde karar alabilmesi igin ise en az bes yonetim kurulu iiyesinin ilgili karara olumlu oy vermesi
gerekmektedir.

Ote yandan; Horoz Bollore’de Sirket’in sahip oldugu paylarin diger pay sahibi olan gruba (Bollore
Logistics) devredilmesi konusu giindeme gelmis olup Bollore Logistics ile 04.03.2024 tarihinde taraflan
baglayic1 bir 6n teklif imzalanmigtir. Bu bahisle heniiz tamamlanan bir pay devri olmasa da Horoz
Bollore’de ortaklik yapisinin degismesi s6z konusu olabilecektir.

4.3.2. Horoz Bollore’nin Yonetim Kurulu

Horoz Bollore’nin esas sézlesmesinin 10. maddesi uyarinca 6 (alt1) kisiden olusan yénetim kurulu iiyeleri,
15.03.2022 tarihinde yapilmis genel kurul toplantisinda seg¢ilmistir.

Tablo 9: Horoz Bollore’nin Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyesi Gaorevinin Sona Erme Tarihi
Taner Horoz 15.03.2025
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim 15.03.2025
Sirketi (Adina Hareket Edecek Gergek Kigi: Oguz Giilec)
Mehmet Mustafa Horoz 15.03.2025
Tanex Ulastirma Hizmetleri Anonim Sirketi (Adina 15.03.2025
Hareket Edecek Gergek Kisi: Hakan Yaman)
Globolding (Adina Hareket Edecek Gergek Kisi: Bertrand 15.03.2025
P.M. Jannin)
Holding Intermodal Services (Admna Hareket Edecek 15.03.2025
Gergek Kigi: Henri,Antoine Le Gouis)




AKSAN

Bollore Logistics (Adina Hareket Edecek Gergek Kisi: 15.03.2025
Thierry Joseph Ehrenbogen)

4.4. Dogu Yatirnm Holding Anonim Sirketi

24.12.1996 tarihinde kurulmus olan Dogu Yatirrm Holding’in mevcut sermayesi, 875.000 TL dir. Dogu
Dogu Yatimm Holding A.S.’nin kurulus esas sozlesmesine gore Sirket’in Dogu Yatinm Holding A.S.’de
17.816 TL’ye karsihk gelen 1 adet payi bulunmaktadir. Ek olarak Sirket veya Sirket ile iligkili kisiler,
Dogu Yatirim Holding A.$.’nin yonetim kurulunda yer almamaktadr.

5. SIRKET’IN TABi OLDUGU MEVZUATLAR

Sirket, 6zel hukuk tiizel kisisi bir anonim sirket olmasi sebebiyle sirketlere iliskin genel nitelikteki tiim
diizenlemelere tabidir. Halka arz sonras1 Sirket ayrica SPK ve ilgili mevzuata tabi olacaktir. Amlan
diizenlemeler haricinde temel faaliyet alam1 lojistik hizmeti olan Sirket’in faaliyet alanina yonelik “&zel
nitelikli” kanunlarin basta 4925 sayili Karayolu Tagima Kanunu, 2918 Sayili Karayollan Trafik Kanunu,
4458 Sayil Giimriik Kanunu, 6331 sayil Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu, 6769 sayili Smai Millkiyet
Kanunu, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 4724 sayih Tiirk Medeni Kanunu, 6098 sayih
Tiirk Borglar Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica, Sirket’in
08.01.2018 tarihli Karayolu Tagima Y6netmeligi gibi ikincil diizenlemeler kapsaminda faaliyet gsterdigi
de degerlendirilmektedir. Sirket’in baslica tabi oldugu mevzuatlar asagida listenedigi sekildedir;

4925 Sayih Karayolu Tasima Kanunu: Kanunun amaci; iilke ekonomisinin gerektirdigi sekilde
karayolu tasimaciligim diizenlemek, tasimanin yiiriitiilmesinde diizeni ve giivenligi saglamak, tagimacilar,
acenteler, tasima isleri komisyonculari, nakliyat ambarlari, kargo isletmeciligi gibi benzer hizmetlerin
sartlarin1  belirlemek, tasima sektoriinde istihdam edilen Kkisilerin niteliklerini, haklanni ve
sorumluluklarim tespit etmek, karayolu tasimacihifmin diger tasima sistemleriyle birlikte ve birbirini
tamamlayic1 sekilde hizmet vermesini saglamak ve mevcut imkanlarn daha etkili bir sekilde
kullanilmasini temin etmektir. isbu kanun ile tagimacilik, acentelik ve tagima isleri komisyonculugu ile
nakliyat ambar1 ve kargo isletmeciligi yapilabilmesi i¢in Ulastirma Bakanligi’ndan yetki belgesi alinmas:
zorunlu tutulmusgtur.

2918 Sayih Karayollan Trafik Kanunu: Karayollarinda diizenli ve giivenli bir trafik akigini temin
ederek, bireylerin can ve mal giivenligini en iist diizeyde koruma amacini tagir. Bu kapsamda, kanunun
temel hedefi, trafik diizenini saglanmasi ve yonetilmesidir. Kanun, sadece ulasgimmn saglanmasimin
otesinde, trafik giivenligine iligkin biitiin yonleriyle ele alir ve trafik diizeninin korunmasimi amaglar.
Kanun’a gore; otobiis, kamyon ve gekicilerde takograf bulunmasi gerekmektedir. S6z konusu takograf,
siriiciiniin ara¢ kullanma, dinlenme siireleri ile ara¢ kullanirken yaptigi liz1 belirleyecek, nitelikleri
fonksiyonlar1 ve teknik 6zellikleri bakimindan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan
yonetmelik veya takograf teknik sartnamesine uygun olacaktir. Sirket’e ait araclarm tarafimizla
paylagilan ruhsatlar1 incelendiginde; gekici/kamyon olarak takograf zorunlulugu bulunan tiim araglarda
takograf bulundugu tespit edilmistir. Bu noktada, Sirket’e ait 24 aragta takograf bulundufu sonucuna
varilmistir.

4458 Sayilh Giimriik Kanunu: Kanun, Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik Bolgesine giren ve ¢ikan esyaya
ve tasit araglara uygulanacak giimriik kurallarmi diizenlemektedir. Dig ticaret islemlerinde ithalat ve
ihracat sirasinda uyulmasi gereken kurallarin tamami, Giimriik Kanunu gergevesinde diizenlenmektedir.
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Bu noktada hem yurt disindan iiriin ve mal getiren hem de kendi iiriinlerinin satigim yurt digina yapan
firmalarin bu kanunlar gergevesinde iiriin ve hizmetlerini diizenlemesi gereklidir. Giimriiklere yapilan tiim
iiriin giris ve gikislart bu kanunlar baz almarak incelenmekte ve diizenlenmektedir. Giimritk Yonetmeligi
kapsammnda ticari ve 6zel kullanima mahsus kara tagitlar1 igin ulusal ve uluslar arasi kefil kuruluslarca
Giimriiklerden Gegis Karnesi verilmektedir.

Karayolu Taspima Yoénetmeligi: Yonetmelik, temel olarak karayolu tagimacilik faaliyetlerini
diizenlemek, tasimacilik faaliyetlerinde diizeni ve giivenligi saglamak, tagima isleriyle ugrasan gergek ve
tiizel kisilere iliskin pazara girig, mali yeterlilik gibi hususlar1 diizenlemek amaciyla hazirlanmistir. isbu
yonetmelik kapsamina giren tagimacilik, acentelik, tasima isleri komisyonculugu, tagima igleri
organizatorliigli, nakliyat ambar igletmeciligi, kargo isletmeciligi, lojistik isletmeciligi, dagitim
isletmeciligi, terminal isletmeciligi ve benzeri faaliyetlerde bulunacak gercek ve tiizel kisilerin
yapacaklar1 faaliyetlere uygun yetki belgesini/belgelerini Ulastrma Bakanhgi’'ndan almalari
gerekmektedir. Bu noktada, ticari amagla lojistik isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kigilerin L tiirii
yetki belgesi almas1 gerekmektedir L tiirli yetki belgesinin de L1 ve L2 olmak iizere iki alt kirilimi
bulunmakta olup; faaliyetlerini yurt iginde siirdiirecek olanlarmn L1, yurt diginda sitirdiireceklerin L2 yetki
belgesi almasi gerekmektedir.

Sirket; 10.06.2022 verilis tarihli, 15.12.2027 gegerlilik tarihli, BKN.U-NET.L1.34.182 belge numarali L1
yetki belgesine sahiptir. Fk olarak, Horoz Lojistik; 15.06.2022 verilis tarihli, 15.12.2027 gegerlilik tarihli,
BKN.U-NET.L2.34.7 belge numarali L2 yetki belgesine de sahiptir.

Aym1 yonetmelikte lojistik alaninda hizmet gosteren kuruluslarin R2 belgesi de temin etmesi gerektigi
diizenlenmekte olsa da 8 Temmuz 2018 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan ve detaylarina agagida yer
verilen Tasima Isleri Organizatorliigi Yonetmeligi'nde R2 Belgesi mevcut olan sirketlerin, yetki
belgelerini TIO Belgesi’ne doniistiiriilme zorunlulugu getirilmistir. Sirket, yonetmelik degigikligi ile
birlikte mevzuata uygun sekilde asagida detaylarina yer verilen TIO Belgesi’ni almigtir,

Tasima isleri Organizatorliigii Yonetmeligi: Yonetmelik; temel olarak karayolu, demiryolu, denizyolu
veya havayolu tasimaciliginda ve/veya kombine tagimacilik alaninda faaliyet gosterecek tagima isleri
organizatorlerinin hizmet esaslari ve kogullarmin belirlenmesi ile bu faaliyetlerde bulunanlarin, alicilarm,
gonderenlerin hak, sorumluluk ve yiikiimliiliklerini belirlemektedir. Yonetmelik ayrica tim tasima
tiirlerinin etkin kullanimini, denetimini ve mevcut imkéanlarin daha yararli bir sekilde kullanilmasim temin
etmek; etkin hizmet temini igin gerekli olan diizeyde bir profesyonel egitim ve denetim sistemi
gelistirmek, tastma igleri organizatorlerinin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun olarak faaliyetleri
diizenlemektedir. flgili yonetmelik kapsamina giren tagima isleri organizatorliigii faaliyetinde bulunan
Sirket’in, Ulagtirma ve Altyapt Bakanhgr’ndan tasima isleri organizatorii (“TIO”) belgesi almasi
gerekmektedir. Ulastirma ve Altyapt Bakanhifi’'mmn elektronik kayitlari iizerinden gergeklestirilen
(https://uhdgm.uab.gov.tr/uploads/pages/tasima-isleri-organizatorlugu-tio/tio-yetki-belgesi.pdf)

inceleme uyarmca, Sirket’in IST.U-NET.Ti0.34.347 belge numarali TIO belgesi bulunmaktadur. ilgili
TiO belgesi; Sirket tarafindan 21.08.2019 tarihinde alinmis olup ilgili belgenin gegerlilik siiresi
16.05.2032°dir. Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Horoz Bollore’nin de IST.U-
NET.Ti0.34.481 numarali TIO belgesi bulunmaktadir. Horoz Bollore’nin sahip oldugu TIO belgesinin
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gegerlilik tarihi de 04.05.2036°dur.

Uluslararas1 Karayolu Tasimacih Yapan Tasitlarda Calisan Personelin Cahsmalarma 1liskin
Avrupa Anlagsmasi (“AETR”): Tirkiye’nin de taraf oldugu Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu tarafindan yiriitillen anlasma geregince 16.06.2010 tarihinden sonra tescil edilen ve
uluslararasi tagimacihikta kullamilan ticari yiik ve yolcu tasima araglarinda Sayisal Takograf kullanimi
zorunlu hale getirilmistir. Siiriici ve sirket kartlarmin gegerlilik siiresi bes yil, denetim kartlarinmn
gecerlilik siiresi iki y1l ve servis kartlanmin gegerlilik stiresi bir yil olarak diizenlenmistir. Sayisal
takograflarin onayh servisler tarafindan en az 2 yilda bir kontrol edilmesi gerekmektedir.

Sosyal Giivenlik Mevzuati: Sosyal giivenlikle ilgili yasa ve diizenlemeler, temel olarak 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu (“Sesyal Sigortalar Kanunu™) ve bu kanun temel
almarak ¢ikarilan ikincil diizenlemelerden olugsmaktadir. Sosyal giivenlik mevzuati, is kazalari, meslek
hastaliklari ve hastalik riskleri gibi durumlarda ekonomik agidan korunmaya ihtiyag duyan iggileri koruma
amac giider ve isverenlerin bu konudaki yitkiimliiliiklerini diizenler. Sirket, ig¢i istihdamiyla ilgili olarak
isveren pozisyonunda bulundugundan, Sosyal Sigortalar Kanunu ve ikincil diizenlemelerde isverenlere
getirilen yiikiimliilikklere uymakla yiikiimliidiir. Sirket, sigortali ¢aligan istihdamina bagladig1 en ge¢
tarihte, igyeri bildirgesini Sosyal Giivenlik Kurumu'na iletmekle yiikiimlidiir. Eger Sirket'in kurulusu
ticaret sicil memurluklarma bildirilmisse, bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilmis kabul edilir
ve ilgili taraflarca ayrica igyeri bildirgesi diizenlemek gerekmez.

T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanlhif: tarafindan; Sirket'in kurum nezdinde muaccel hale gelmis
herhangi bir borcu olmadigina dair 19.04.2024 tarihli bir “borcu yoktur” yazisi verilmistir.

Isyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlarma iliskin Yonetmelik: 10.08.2005 tarihli ve 25902 say1li Resmi
Gazete'de yaymlanan Igyeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarna Iliskin Yonetmelik ile is faaliyetlerinin
yiriitiilmesi siirecinde ortaya gikabilecek biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal olas1 zararlan
minimuma indirilmesi amaglanmaktadir.

Bu baglamda, dogal kaynaklarn kirlenmesine yol agabilecek ya da insan saglifim olumsuz
etkileyebilecek potansiyele sahip isletmeler, gayrisihhi milessese olarak adlandirilir. Gayrisihhi milessese
kategorisi, birinci, ikinci ve tigiincii smif olmak iizere ti¢ farkli diizeye ayrilmigtir.

Birinci siif gayrisihhi miiesseseler, konut ve insanlarm ikamet ettigi diger yerlerden mutlaka uzakta
bulunmasi gereken ve bu tiir yerlerin huzurunu ve esenligini etkileyebilecek isletmeleri kapsamaktadir.
ikinci sinif gayrisihhi miiesseseler, gevrede ikamet eden insanlarm esenligi ve istirahati i¢in olumlu
kosullar saglanmasi durumunda faaliyet gosterebilen isletmeleri ifade eder. Ugiincii simf gayrisihhi
miiessese ise konutlarin ve insan ikametine mahsus diger yerlerin yaninda agilabilmesi i¢in sihhi nezarete
tabi tutulmas yeterli olan miiesseseleri ifade etmektedir.

S6z konusu yonetmelik cercevesinde, is faaliyetlerinin yiiriitiildiigii mekanlarin insan saglig1 ve gevre
{izerindeki etkileri goz 6niine alinarak diizenlenmesi gerekmektedir. Ikinci sinif gayrisihhi miiesseseler,
¢evrede ikamet eden insanlarin esenligi ve istirahati igin olumlu kosullar saglanmas: durumunda faaliyet
gosterebilen isletmeleri ifade eder. Bu tiir isletmelerin, gerekli mesleki niteliklere sahip yoneticiler
tarafindan idare edilmesi gerekmektedir. Yetkili idarelerden alman igyeri agma ve galigma ruhsati olmadan
is yeri agmak veya caligtirmak yasak olmakla beraber isbu yonetmeligin 6. maddesi uyarinca igyeri agma
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ve calisma ruhsat1 olmadan faaliyet gosteren isletmelerin faaliyetleri durdurulabilecek ve ¢alistirmalarina
izin verilmeyebilecektir.

Sirket, iilke genelinde bulunan depo ve subeleriyle ilgili olarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
Bolge Miidiirliikleri’ne igyeri bildirgesini sunarak toplamda 45 adet Isyeri Agma ve Caligma Ruhsati
alarak is faaliyetlerine yasal gerekliliklere uygun hareket etmektedir. Ayn zamanda Sirket tarafindan,
Sirket’in depo ve subeleri igin toplamda 33 aktif bagvurusu oldugu ve bu yerler bakimindan ruhsat ahm
siireci halen devam etmekte oldugu beyan edilmistir. Ek olarak, Sirket tarafindan, Sirket’in depo ve
subelerine iligkin olarak 5 lokasyon bakimindan Isyeri Agma ve Caligma Ruhsati alinmasinda sorun
oldugu beyan edilmis olsa da isbu 5 yerdeki sorunun Sirket faaliyetlerini etkilemeyecegi beyan edilmistir.

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik: Kamuya agik karayoluyla
yapilacak tehlikeli madde tagimacihif1 faaliyetlerinin; insan sagligina, diger canh varliklara ve cevreye
zarar vermeden giivenli, emniyetli ve diizenli bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla bu faaliyetlerde alicy,
bosaltan, paketleyen, yiikleyen, dolduran, génderen, tank konteyner/portatif tank igletmecisi ile tasimaci
olarak yer alanlarmn, tehlikeli madde giivenlik damismanlarinin, tehlikeli madde giivenlik danismanhig
kuruluglarmin ve tehlikeli maddeleri tagtyan tagit siiriiciilerinin sorumluluk ve yiikiimliiliiklerine iliskin
usul ve esaslar isbu yonetmelikte diizenlenmektedir. Yonetmelik uyarinca, tehlikeli madde ile istigal eden
baz1 igletmelerin kayit altina alinmasi ve bu isletmelerin sorumluluk ve yiikiimliliklerini yerine getirip
getirmediklerinin tespitinin yapilabilmesi amaciyla ilgili igletmelerin Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
almasi gerekmektedir.

Sirket, bu kapsamda Sekerpmar Mah. Anadolu Cad. Yanyol Sok. No:13 Sekerpinar/Cayirova/Kocaeli
adresine iligkin (Sekerpinar Subesi) Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi almigtir.

6769 sayil Sinai Miilkiyet Kanunu (“SMK”): Marka, cografi isaret, endiistriyel tasarim, patent, faydal
model ile geleneksel iiriin adlarina iligkin haklarin korunmasmi diizenlemektedir. SMK uyarmnca
markalara, patentlere, faydali modellere ve endiistriyel tasarimlara SMK ile saglanan koruma bu haklarin
tescili yoluyla miimkiindiir. SMK uyarinca tescilli markanm koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on
yildir. Bu siire, onar yillik dénemler halinde yenilebilir. Tescilli tasarimlarin koruma siiresi bagvuru
tarihinden itibaren bes yildir. Bu siire beger yillik donemler halinde yenilenmek suretiyle toplam yirmi
bes yila kadar uzatilabilir. Patentin koruma siiresi bagvuru tarihinden baglamak iizere yirmi yil, faydah
modelin koruma siiresi on yildir ve bu siireler uzatilamaz.

SMK uyarimnca sinai miilkiyet haklar1 devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu olabilir,
rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir veya diger hukuki islemlere konu olabilir.
Sinai miilkiyeti konu alan hukuki islemler, yazili sekle tabidir. Devir sozlesmelerinin gegerliligi, ancak
noter tarafindan onaylanmis sekilde yapilmis olmalarina baghdir. Sirket’in patentleri ve markalar1 SMK
kapsamma girmektedir ve bunlara iligkin haklarin korunmas: tescile tabidir. Sirket’in tescil edilmis
markalarina iliskin detayh bilgilere, isbu Rapor’un 8. bashginda yer verilmistir.

6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK”): Temel olarak 6zel hayatin korunmasi ve
kigisel hak ve Ozgiirliiklerin gozetilmesi amaciyla olusturulmus bir kanundur. 07.04.2016 tarihinde
yiiriirlige giren bu kanun, 95/46/EC sayih Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda
olusturulmakta beraber kisisel verilerin hukuka ayki sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim
hale getirilmesi ve aktarilmasina kars: ¢esitli idari yaptinmlar icermektedir.

KVKK ya gore veri sorumlusu terimi, kisisel verilerin isleme amaglarim ve yontemlerini belirleyen, veri
kay1t sisteminin olugturulmasi ve yonetilmesinden sorumlu gergek veya tiizel kigiyi ifade eder. KVKK
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kapsaminda, kisisel veriler, KVKK’da sayilan haller sakl olmak iizere, ilgili kiginin agik rizas1 olmadan
islenemez veya aktarilamaz. fslenmesi gereken verilerin amaglari ortadan kalktiginda, veri sorumlusu
tarafindan ilgili kisinin istegi dogrultusunda silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlulari
ve veri isleyen gergek veya tiizel Kisiler, veri elde ederken aydinlatma yiikiimliiligiine sahiptirler.

Veri sahiplerinin, kendi verilerinin islenmesine iliskin veri sorumlusuna bagvurma hakk: vardir. Bu
talepler, duruma bagl olarak en geg otuz giin i¢inde ve licretsiz olarak sonuglandiriimalidir. Ek olarak
yillik ¢ahisan sayis1 50°den ¢ok veya yillik mali bilango toplami 100.000.000 TL’den ¢ok olan gercek ve
tiizel kisiler VERBIS’e kayit olma yiikiimliiligli bulunmaktadir. VERBIiS’e kayit ve bildirim
yiikiimliiliigiine aykir1 hareket edenler hakkinda 2024 yih igin 189.245,00 (yiiz seksen doguz bin iki yiiz
kirk bes) TL’den 9.463.213,00 (dokuz milyon dért yliz altmis ii¢ bin iki yiiz on ii¢) TL’ye kadar idari para
cezasi verilmektedir.

Sirket; miisteriler, potansiyel miisteriler, ¢alisanlar, calisan adaylar, irket yetkilileri ve is ortaklar1 gibi
gergek ve tiizel kigilere ait verileri isledigi faaliyetleri gercevesinde, KVKK’ya uygun sekilde hareket
etmek amactyla cesitli 5nlemler almistir. Bu kapsamda, https:/www.horoz.com.tr/ web sitesi mevzuata
uygun hale getirilmesi adma, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda kullamilmak iizere Sirket internet
sitesinde aydmlatma politikas1 ve KVKK politikasina yer verilmistir . Sirket isbu Rapor tarihiyle VERBIS
sistemine kayithdir.

Sirket’ten alman beyan uyarinca Sirket, kisisel verilerin korunmasi mevzuatina uygun olarak faaliyetlerini
gergeklestirmekte olup Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan Sirket’e iligkin herhangi bir sorusturma
baglatilmadig1 veya ceza verilmedigi ve Kisisel Verilerin Koruma Kurulu’na Sirket aleyhine sikayette
bulunulmadig teyit edilmisgtir.

Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda Yonetmelik: Yonetmelik ile kamuya agik olarak tutulacak olan
VERBIS’in olusturulmasi, idaresi ile VERBIS’e yapilmas: dngoriilen kayitlara iligkin usul ve esaslar
belirlemek ve uygulanmasim saglamak amaglanmaktadir. Sirket 20.12.2018 tarihinde VERBIS’e
kaydolmustur.

VRATCKN
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6331 sayih Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu: 30.06.2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazetede'de
yayimlanan 6361 sayih Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu (“Is Saghg ve Giivenligi Kanunu™) ve ilgili
mevzuat: kapsaminda isyerleri tehlike smiflarina gore ii¢ kategoride smiflandirilmaktadir. Bunlar ¢ok
tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli isyerleridir. 26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazetede'de
yaymmlanan Is Saghg ve Giivenligine iligkin Igyeri Tehlike Simflari Tebligi Ek -1 numarali eki uyarmca
karayolu ile yilk tagimacihg ve tagimacilik faaliyetini yiiriiten igyerleri tehlikeli smif igyeri
nitelendirmesine tabidir. Sirket’in Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu madde 6 uyarinca is saghg glivenligi
uzmani ve isyeri hekimi gérevlendirmesi gerekmekte olup Rapor’da belirtildigi gibi bu yiikiimliliigiinii
yerine getirmistir. Sirket, Bati Moment Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri Damsmanlik Miihendislik ve
Ticaret Limited Sirketi ile arasinda bulunan ig yeri hekimligi sozlesmesi uyarinca IH-168565 numarali Is
Yeri Hekimligi Sertifikasi’n1 haiz Abbas Tayfun Keskin’i, is yeri hekimi olarak ¢aligtrmaktadir.

Sirket ayn1 zamanda Bat: Moment s Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri Danismanhk Miihendislik ve Ticaret
Limited Sirketi ile arasinda bulunan is giivenligi hizmet alim sézlesmesi uyarinca IGU-199049 numarah
B Smifi Is Giivenligi Uzmanhg Sertifikas’’mi haiz Onur Hobek’i, is giivenlifi uzmam olarak
calistirmaktadir.

6446 sayih Elektrik Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi Kapsaminda Alnan izinler (Lisanssiz Giines Enerjisi Santrali Izinleri): 6446 sayili
Elektrik Piyasast Kanunu ve Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi uyarinca, tesisin
kurulacag: bdlgede elektrik dagitim sirketlerine yapilacak basvuru sonucunda olumlu baglant: goriisii
verilmesi ve ¢agri mektubu diizenlemesi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig tarafindan ilgili projenin
onaylanmasi ve dagitim sirketi ile baglanti sozlesmesi yapilmasi iizerine lisanssiz elektrik iiretimi
yapilabilir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin Amag ve Konu baglikli 3. maddesinde yer aldi: iizere gerekli
izinlerin alinarak elektrik enerjisi dagitimi, tedariki, perakende satisi, devralma ve/veya yesil alan
gelistirme, yenilenebilir enerji tiretimi varliklarmin isletilmesi alanlarinda faaliyet gdstermesi
miimkiindiir.

Cevre Mevzuati

2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu”) ve 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (“CED Yonetmeligi”) uyarinca gevreyi kirletme
riski tagtyabilecek faaliyetlerde bulunan kurum, kurulus ve isletmeler CED raporu almakla yiikiimliidiir.
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhigi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, ilgili
projenin gevresel etkilerine dair karar verilirken CED Y®netmeligi kapsaminda dért farkl: yol izlenebilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karari), CED
Yonetmeligi’nin Ek-2 listesinde yer alan projelerin gevresel etkileri dnceden incelendifinde ve
gevre iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin ilgili mevzuat ve bilimsel ilkeler dogrultusunda
kabul edilebilir diizeylerde oldugu sonucuna varildiginda verilir. Bu karar, projenin gevresel
a¢idan sakincasiz oldugunu ifade eder. “CED Gerekli Degildir” karar verilen bir projede, bes yil
icerisinde ongoriilemeyen bir sebep olmadan yatirima baglanmazsa, bu karar gegerliligini yitirir.

e Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karart (“CED Gereklidir” karari), CED
Yonetmeligi’nin Ek-2 listesinde yer alan projelerin ¢evresel etkileri 6nceden incelenmis ve
cevresel etkilerin daha ayrintih bir sekilde analiz edilmesi gerektigine kanaat getirildiginde
verilir. Bu karar, projenin gevresel etkilerinin daha ayrntili bir inceleme igin Cevresel Etki
Degerlendirmesi Raporu’nun hazirlanmasmin gerektigini belirtir.
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e “CED Gereklidir” karar1, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan bir projeye
verildiginde, ilgili projenin CED Raporu’nun hazirlanmasi gerekmektedir. Bu CED Raporu, CED
Yonetmeligi’nin eklerinde yer alan ilgili formata uygun bir sekilde olusturulur ve daha sonra
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig tarafindan olusturulan ilgili komisyona sunulur.

e “CED Olumlu” karari, ilgili komisyonun CED Raporu iizerine yapti1 degerlendirmeleri temel
alarak verilir. Bu karar, projenin gevre lizerinde potansiyel olumsuz etkilerinin g6z 6niinde
bulunduruldugunda, alimacak onlemlerle ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara uygun olarak kabul
edilebilir diizeylerde oldugunun belirlendigi durumlarda verilir. “CED Olumlu” karari, projenin
gevresel agidan risk tagimadigini ifade eder. Bu kararla onaylanan bir projede, bes yil i¢inde
miicbir bir sebep olmadan yatirima baslanmazsa, “CED Olumlu” karari gegerliligini yitirir.

e “CED Olumsuz” karari, CED Raporu iizerine yapilan komisyon degerlendirmelerini esas alarak
verilir. Bu karar, projenin ¢evre iizerinde olasi olumsuz etkileri nedeniyle ¢evre agisindan
uygunsuz oldugunu ifade eder ve projenin gergeklestirilmesinde sakinca oldugu sonucuna
varildigini belirtir.

Mevzuata gére, “CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadi8: siirece, CED Ynetmeligi
kapsamindaki projeler igin onay, izin, tesvik, yapt ve kullanim ruhsati verilemez. Ayni sekilde, bu tiir
projeler i¢gin yatirnma baglanamaz ve ihale yapilamaz.

Eger bir projeye “CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karari verilmis ve bu projenin esik degerini
agan kapasite artis1 veya alan genisletmesi planlamasi s6z konusu ise, her bir kapasite artisinin mevcut
proje kapasitesi ile toplanmasi gerekmektedir. Bu toplam, Ek-1'de yer alan esik deBerini astifinda,
Yonetmelik’in 8. maddesi uyarinca; Ek-2'de yer alan esik degerini astiginda ise, Yonetmelik’in 16.
maddesi kapsaminda yeniden bagvuru yapilmasi gerekmektedir.

Sirket’in Uraniis Depo’da (Saray Mahallesi 602 Caddesi No:15/A Kahramankazan/Ankara)
gergeklestirdigi faaliyetler, ; 29/07/2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak
Projeler Listesinde (Ek-I) ve Se¢me-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesinde (Ek-II) yer
almamakta oldugundan CED Yonetmeligi kapsami diginda degerlendirilmistir. Bu kapsamda Uraniis
Depo’ya iliskin olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan Sirket’e verilmis
05.09.2023 tarihli ve E-53430385-220.03-7304785 sayili CED Gerekli Degildir yazis1 bulunmaktadir.

Sirket’in Alpha Subesi’nde (Cayirova Iigesi Sekerpmnar Mah. Anadolu Cad. Yanyol Sok. No:11/Kocaeli)
gerceklestirdigi faaliyetler; 29/07/2022 tarih ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak
Projeler Listesinde (Ek-I) ve Se¢me-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesinde (Ek-II) yer
almamakta oldugundan CED Yonetmeligi kapsaminda yapilacak bir is bulunmadig1 degerlendirilmistir.

Sirket’in Cumhuriyet Subesi’nde (Cayirova Ilgesi Cumhuriyet Mah.Yahya Kaptan Cad. No:6/Kocaeli)
gerceklestirdigi faaliyetler; 29/07/2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak
Projeler Listesinde (Ek-I) yer almamakta oldugundan CED Yonetmeligi kapsaminda yapilacak bir is
bulunmadig: degerlendirilmistir.

Sirket’in Giines Subesi’nde (Cumhuriyet Mah. Plevne Cad. No:5/Kocaeli) gergeklestirdigi faaliyetler;
29/07/2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylirlirlige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesinde
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(Ek-I) yer almamakta oldugundan CED Yonetmeligi kapsaminda yapilacak bir is bulunmadigi
degerlendirilmigtir.

Sirket’in Kapella Subesi’nde (Tepedren Mah. Eski Ankara Asfalti Cad. No0:206/2 Tuzla/Istanbul)
gerceklestirdigi faaliyetler; 29/07/2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak
Projeler Listesinde (Ek-I) yer almamakta oldufundan CED Yonetmeligi kapsaminda bulunmadig
degerlendirilmistir.

Sirket’in Tuzla Stregleme Subesi'nde (Deri OSB Mah. Kumpas Cad. No:36 Tuzla/Istanbul)
gergeklestirdigi faaliyetler; 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirlige
giren CED Yonetmeligi (Degisiklik Resmi Gazete’de yaymlanmustir.) Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer
almadigindan CED Yénetmeligi kapsaminda bulunmadig: degerlendirilmigtir.

Sirket’in Satiirn Subesi’nde (Sekerpmar Mah. Ece Sok. No:4 Caymrova/Kocaeli) gerceklestirdigi
faaliyetler; 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren CED
Yonetmeligi (Degisiklik Resmi Gazete’de yaymlanmigtir.) Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer almadigindan
CED Yaénetmeligi kapsaminda yapilacak bir is bulunmadif1 degerlendirilmistir.

Sirket’in Vega Subesi’nde (Sekerpmnar Mah. Anadolu Cad. Yanyol Sok. No:13/Kocaeli) gergeklestirdigi
faaliyetler; 29/07/2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Yoénetmeligi Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesinde
(Ek-I) yer almamakta oldugundan CED Yénetmeligi kapsaminda bulunmadig degerlendirilmistir.

Sirket’in  Veniis Subesi’nde (Deri OSB Mah. Finisaj Cad. No:13YB-8 Parsel Tuzla/Istanbul)
gerceklestirdigi faaliyetler; 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige
giren CED Yonetmeligi (Degisiklik Resmi Gazete’de yaymlanmustir.) Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer
almadigindan CED Yonetmeligi kapsaminda bulunmadigi degerlendirilmigtir.

Ek olarak Sirket, Ankara ili Kahramankazan Ilgesi Saray Mah. 229 Caddesi No:10 adresinde bulunan LM
Deposu igin Cevre, Schircilik ve Tklim Degisikligi 11 Miidiirliigi’ne 23.08.2023 tarihinde; ilgili subenin
CED Yoénetmeligi kapsaminda degerlendirilmesi i¢in bagvuruda bulunmugtur.

Sirket, Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mah. Cani¢i Caddesi No:9 adresinde bulunan BSH
Deposu igin Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi 11 Mudiirligii’ne 23.08.2023 tarihinde; ilgili subenin
CED Yonetmeligi kapsaminda degerlendirilmesi igin bagvuruda bulunmugtur.

Sirket, Ankara ili Kahramankazan Ilgesi Saray Mah. 607 Caddesi No:7/7-A-B adresinde bulunan Neptiin
Deposu igin Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi 11 Miidiirligii’ne 23.08.2023 tarihinde; ilgili subenin
CED Yonetmeligi kapsaminda degerlendirilmesi i¢in bagvuruda bulunmustur.

Sirket, Ankara ili Kahramankazan Ilgesi Saray Mah. 685 Caddesi No:7 adresinde bulunan Vestel Deposu
icin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Midiirligii’ne 23.08.2023 tarihinde; ilgili subenin CED
Yonetmeligi kapsaminda degerlendirilmesi i¢in basvuruda bulunmustur.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi: 2872 sayil1 Cevre Kanununa istinaden ¢ikarilan ve 31.12.2004 tarih
ve 25682 sayili Resmi Gazetede yaymmlanarak yiiriirliige giren Su Kirliligi Kontrolii Y6netmeliginin 26.
maddesinin (€) bendi geregince; Gercek veya tiizel kisiler, faaliyet tiirlerine goére, alici su ortamlarma
verdikleri atiksular igin, Tablo 5’ten Tablo 21°e kadar konulan desarj standartlarimi saglamakla
yiikiimliidiirler.

AS— 4



AKSAN

Bu kapsamda;

1- Uretimi sirasinda atiksu olusumuna neden olan ve bu atiksularini herhangi bir alic1 ortama ( g6, deniz,
akarsu, dere yatagi vb.) veya sistemli bir sekilde yeraltina bosaltan igletmelerin,

2- Uretimi sirasinda atiksu olusmamasina ragmen, igletmede ¢aligan personel say1s1 84 kiginin iizerinde
olan ve galisan personelden kaynaklanan evsel nitelikli atiksularmi herhangi bir alic1 ortama ( g6l, deniz,
akarsu, dere yatagi vb.) veya sistemli bir sekilde yeraltina bosaltan igletmelerin, Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi’nde Tablo 5'ten Tablo 21'e kadar konulan desarj standartlarim saglayacak uygun aritma tesisi
kurmast ve Il Cevre ve Orman Miidiirliizii’nden Desarj izin Belgesi (‘DKKR”) almas: gerekmektedir.

Bu kapsamda Sirket, Alpha Subesi’nde gerceklestirdigi faaliyetler i¢in 19.10.2022 tarihinde Kocaeli
Biiyitksehir Belediyesi’ne bagvuruda bulunmustur. Verilen cevap yazisinda; isletmede endiistriyel
nitelikli atiksu olusmamas, evsel nitelikli atiksularin sizdirmaz nitelikli foseptikte biriktirilip vidanj6rler
vasitasiyla bertarafinin saglanmasi nedeniyle DKKR almasina gerek bulunmadig: belirtilmigtir.

Sirket, Satiirn Subesi’nde gergeklestirdigi faaliyetler igin 03.06.2021 tarihinde Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi’ne basvuruda bulunmugtur. Verilen cevap yazisinda; isletmede endiistriyel nitelikli atiksu
olusmamast, evsel nitelikli atiksularm kanalizasyon hattina bagh olmasi nedeniyle DKKR almasina gerek
bulunmadig belirtilmistir.

Bu kapsamda Sirket, Vega Subesi'nde gergeklestirdigi faaliyetler icin 16.11.2022 tarihinde Kocaeli
Bilyiiksehir Belediyesi’ne bagvuruda bulunmustur. Verilen cevap yazisinda; isletmede endiistriyel
nitelikli atiksu olusmamas1, evsel nitelikli atiksularin sizdirmaz nitelikli foseptikte biriktirilip vidanjorler
vasttasiyla bertarafinin saglanmasi nedeniyle DKKR almasina gerck bulunmadig: belirtilmigtir.

Oda Muamelat Yonetmeligi: Yonetmelik; odalarin isleyisine, liyelik kaydina, organ toplantilarmna,
odalarca verilen hizmetler ile onaylanan ve diizenlenen belgelere, orf, adet ve teamiiller ile uyulmas
zorunlu mesleki kararlara, tahkime, odalarca tutulan defterlere ve bunlarin kayit usuliine, odalarin
biinyesinde kayit goren, diizenlenen ve dosyalanan her tiirlii evrak, belge ve defterlerin muhafazasina ve
imhasina, ehliyet, temsil ve imza yetkisi ile genel sekreter ve yardimcilarmin gérev ve yetkilerine ve
odalarca yiiriitiilen diger is ve islemlere iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir. Odalar, ¢alisma alanlarinda
bulunan sinai isletmelerin kapasitelerini tespit eder ve bu isletmelerin iiretim gliciinii gosteren kapasite
raporlarm diizenler. Ticaret odalar ile sanayi odalarimn ayni oldugu yerlerde, sanayiciler i¢in kapasite
raporlar1 sanayi odasinca diizenlenir. Ancak, sanayi odasma kaydolma zorunluluu bulunmayanlarin
kapasite raporlan ticaret odasinca diizenlenir. Calisma alanlari ayr birden fazla odaya kayith olan sinai
isletmelerin kapasite raporlari, tesisin bulundugu yerdeki odaca yapilir. Odalarin ¢alisma alanlarinda
bulunan biitiin smai isletmeler kapasitelerini tespit ettirmekle yiikiimliidiir. Kapasite raporlari, onay
tarihinden itibaren azami olarak ii¢ yil siire ile gegerlidir.

Bu kapsamda Sirket, Veniis Subesi’nde gerceklestirdigi faaliyetler igin 15.03.2021 tarihinde Istanbul
Ticaret Odas’na basvuruda bulunmugtur. 84329644 Sayili cevap yazisinda; sinai iiretim faaliyetinde
bulunmayan ve herhangi bir hammadde ve yar1 mamul iizerinde higbir proses islemi yapilmayan igyeri
i¢in Kapasite Raporu diizenlenemedigi belirtilmigtir.

Sirket Vega Subesi'nde gergeklestirdigi faaliyetler i¢in 14.11.2022 tarihinde Gebze Ticaret Odasi’na
bagvuruda bulunmustur. 25308 sayili cevap yazisinda; 5174 Sayili TOBB Kanunu’nun 5. maddesinde
belirtilen sanayici tanimma uyulmadigindan dolay: isyeri i¢in Kapasite Raporu diizenlenemedigi
belirtilmistir.
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Sirket Satiirn Subesi’nde gergeklestirdigi faaliyetler i¢in 05.02.2021 tarihinde Gebze Ticaret Odasi’na
bagvuruda bulunmustur. 310/6170 sayili cevap yazisinda; 5174 Sayili TOBB Kanunu’nun 5. maddesinde
belirtilen sanayici tanimina uyulmadifindan dolay:r igyeri igin Kapasite Raporu diizenlenemedigi
belirtilmigtir.

Sirket Tuzla Stre¢leme Subesi’nde gergeklestirdigi faaliyetler icin 06.08.2020 tarihinde Istanbul ticaret
Odasr’na bagvuruda bulunmustur. 84329644/67965 sayili cevap yazisinda; sinai iiretim faaliyetinde
bulunmayan igyeri igin Kapasite Raporu diizenlenemedigi belirtilmistir.

Sirket Kapella Subesi’nde gergeklestirdigi faaliyetler igin 09.11.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Odasi’na
bagvuruda bulunmustur. 84329644/116108 sayli cevap yazismda; TOBB’un Kapasite Raporlan
Diizenleme Usul ve Esaslar1 ile TOBB Kanunu’nun 5. Maddesi ve Oda Muamelat Y6netmeligi’nin 41.
Maddesinde belirtilen sinai iiretim yapan igletmeler tanimma uymayan isyeri i¢in Kapasite Raporu
diizenlenemedigi belirtilmistir.

Sirket Giines Subesi’nde gergeklestirdigi faaliyetler i¢in 14.11.2022 tarihinde Gebze Ticaret Odasi’na
basvuruda bulunmustur. 25309 sayili cevap yazisinda; 5174 Sayili TOBB Kanunu’nun 5. maddesinde
belirtilen sanayici tamimina uyulmadigindan dolay: isyeri icin Kapasite Raporu diizenlenemedigi
belirtilmistir.

Sirket Cumhuriyet Subesi’nde gergeklestirdigi faaliyetler igin 14.11.2022 tarihinde Gebze Ticaret
Odasr’na bagvuruda bulunmustur. 25307 sayili cevap yazisinda; 5174 Sayilh TOBB Kanunu’nun 5.
maddesinde belirtilen sanayici tanimma uyulmadifindan dolayr isyeri igin Kapasite Raporu
diizenlenemedigi belirtilmistir.

Sirket Alpha Subesi’nde gergeklestirdigi faaliyetler i¢in 24.10.2022 tarihinde Gebze Ticaret Odasi’na
bagvuruda bulunmugtur. 23621 sayili cevap yazisinda; 5174 Sayili TOBB Kanunu’nun 5. maddesinde
belirtilen sanayici tanimina uyulmadigindan dolay: isyeri igin Kapasite Raporu diizenlenemedigi
belirtilmigtir.

Sirket; Ankara’da bulunan Ankara Lojistik Merkezi Subesi, BSH Deposu, Neptiin Deposu ve Vestel
Deposu igin Ankara Ticaret Odasi’na bagvuruda bulunmus olup verilen cevap yazilarinda, depolama
iginin kapasite raporu diizenleme kriterlerini saglamamasindan dolayr kapasite raporunun
diizenlenemeyecegi belirtilmistir.

Yurt Disi Lojistik Dagitim AZlarimin Desteklenmesi Hakkinda Karar: Sirket, ihracatinin etkin ve
kapsamh akigini saglamak, ihracatgilarin uluslararasi tedarik ve dagitim zincirlerine rekabetci fiyatlarla
niifuz etmelerini temin etmek ve 6nemli pazarlardaki ihracat performansini istikrarl kilacak altyap
olanaklarmi olusturmak iizere yurt dist lojistik dagitim aglarinin kurulmasina ve/veya isletilmesine iliskin
giderlerin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu (DFIF) tarafindan dair usul ve esaslar ile ilgili mevzuata
tabidir.

e Yurt disinda ilk kez kurulan tesislerin ve ugtan uca tiim lojistik siireglerin yonetilmesini teminen
bu tesisler ile entegre ¢ahigacak dagitim agnin, cep depolarm ve bu agm isletilmesine y6nelik
kurulum, destek, bakim, bilisim sistemleri, teknik donanim ve dekorasyon giderleri, yatirim,
ruhsat ve izin giderleri, bunlarla ilgili hukuki damismanlik giderleri ile yurt dig1 stratejik varlik
(“YSV”) kiralanmasi1 ve igletilmesi giderleri %70 oraninda ve yurt dis1 lojistik dagitim ag1
(“YLDA”) basina en fazla 60.000.000 Tiirk Lirasi,

e Yurt disinda kiralanan veya ii¢iincii parti lojistik (3PL) hizmetlerinin satin alindig1 Bakanhkg¢a
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uygun goriilen cep depolar ve tesisler i¢in vergi/resim/har¢ dahil olmak {izere briit kira, ruhsat ve
izin giderleri, komisyon harcamalari ve ilgili hukuki damismanlik giderleri ilk iki y1l %70, diger
yillar %50 oraninda ve YLDA basina yillik en fazla 24.000.000 Tiirk Liras,

e YLDA i¢in yurt diginda yapilan reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri %50 oraninda ve YLDA
basina yillik en fazla 3.000.000 Tiirk Lirasi, yurtiginde yapilan reklam, tanitim ve pazarlama
faaliyetleri ise %50 oraninda ve YLDA bagina yillik en fazla 1.200.000 Tiirk Lirast,

e YLDA’da yurt disinda istihdam edilen, nitelikleri Bakanlik¢a belirlenen ayni anda en fazla 10
kisinin briit ticretleri ilk iki yil %70, diger yillar %50 oraninda (y1illik kisi bagt 600.000 Tiirk
Lirasim gegmemek kaydiyla) ve YLDA bagina yillik en fazla 4.800.000 Tiirk Lirast,

e Lojistik maliyetlerinin yikic1 fiyat ve rekabet riskinden armndirilmasi, lojistik firmalarinin
finansman erisiminin kolaylagtirilmas: ve navlun islem maliyetlerinin azaltilmas: amaciyla yikk
sahipleri ve tagimacilarim aym platformda bulusturmak iizere, Bakanlik tarafindan uygun goriilen
navlun borsalarinin kurulumu ve teknik altyapisinin olusturulmasma yonelik giderler %60
oraninda ve en fazla 3.600.000 Tiirk Lirast tutarinda desteklenmektedir.

Sirketlerin YLDA destegi kapsamma alinmas: i¢in isbirligi kuruluslan tarafindan fizibilite raporunu da
iceren bir proje ile Ticaret Bakanligi’na bagvuru yapilmasi ve projenin bakanhk¢a uygun bulunmasi
gerekmektedir. Bu Karar kapsammnda her yil desteklenecek YLDA sayis1 bakanlik tarafindan
belirlenecektir. Yillara sari olmak iizere desteklenen YLDA sayisi toplam sekizi gecemeyecektir. On onay
verilen YLDA/YSV projesinin en geg 3 ay igerisinde onaya sunulmasi esas olup bu siire bir defaya mahsus
olmak iizere bakanlik¢a 3 aya kadar uzatilabilmektedir.

Sirket, 20.07.2022 tarihinde T.C. Ticaret Bakanhg1 Uluslararas1 Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii’ne
Almanya'nin Krefeld sehrinin merkez alindig1 ve Fransa, Italya, Ispanya, Birlesik Krallik ve Slovakya
dagitim aglarindan olusan Yurt Dig1 Lojistik Dagitim Agmin 5449 sayih Yurt Dis1 Lojistik Dagitim
Aglarimin  Desteklenmesi Hakkinda Karar kapsaminda desteklenmesi kapsaminda bagvuruda
bulunmustur. T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararast Hizmet Ticareti Genel Mudiirliigii, E-45864022-390-
00084935854 sayil1 belgesi ile YLDA On Onay Bagvurusu’na 26.04.2023 tarihli ve 84914168 sayil
Genel Miidiirlik Oluru vermistir. Sirket, 19.07.2023 tarihli yazis1 ile siire uzatim basvurusunda
bulunmustur. T.C. Ticaret Bakanh@ Uluslararast Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii, E-45864022-390-
00087545219 sayih belgesi ile YLDA projesinin sunumunu bir defaya mahsus olmak iizere 3 ay siire ile
uzatmistir. En nihayetinde, Ticaret Bakanhgi’'nin 31.10.2023 tarih ve E-45864022-390-00090500676
sayili yazisi ile Sirket destek kapsamina alinmigtir.

6. RUHSATLAR
6.1. isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlar:

Isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarina iligkin siireclerin tamamlanmis oldugu Sirket merkez ve subelerine
iliskin tabloya asagida yer verilmistir. Sirket’in sahip oldugu isyerlerine iliskin isyeri agma ve ¢alisma
ruhsatiarina 33 subesi bakimindan ruhsat iglemlerinin baglatildig1 ve siireglerin halen devam etmekte
oldugu Sirket yetkilileri tarafindan beyan edilmistir. Rapor tarihi itibariyle siire¢ devam etmektedir.
Bununla birlikte, bahsi gegen subelere iligkin ruhsat siireclerinin uzamas: olasiliginin, Sirket mevcut
faaliyetlerini sinirlamasmin s6z konusu olmadigi ve faaliyetlerine muhtemel olumsuz bir etkisinin
olmayacag Sirket tarafindan beyan edilmistir.
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Sirket’in bagh ortakliklar1 Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd. ye ait igyeri agma

ve ¢alisma ruhsatlar1 bulunmamaktadir.

Tablo 11: Subelerin Is Yeri Acma ve Cahsma Ruhsatlarina iliskin Bilgiler

Ruhsat1 Veren Makam
Cayirova Belediye Bagkanlif1

Yer — Sube Adi
Kocaeli Subesi

Ruhsatin Tarih Ve Sayisi
21.10.2011 Tarih Ve 273 Sayil1 2. Si
Gayrisithhi Miiessese I¢in Isyeri Agma
Ve Calisma Ruhsati

istanbul Deri Organize Sanayi
Bolgesi

Tuzla Strecleme Subesi

09.05.2023 Tarih 015/2023 Ruhsat
Nolu 3. Suuf Gayri Sihhi Miiesseseler
icin isyeri Agma Ve Calisma Ruhsati

Bagkanlig

Baglar Belediyesi Baskanlig: Diyarbakir Subesi 24.12.2021 Tarih Ve 270 Sayili 3. Sinif

Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii Gayrisihhi Miiessese Isyeri Agma Ve
(Calistirma Ruhsati.

Elazig Ili Akgakiraz Belediye Elazig Bolge Miidiirliigii  [22.12.2022 Tarih 22 Sayih 3. Simf

Gayrisihhi Miiessese {5 Yeri Agma Ve
Cahisma Ruhsat

Cayirova Belediye
Baskanhgi/Kocaeli

Cumbhuriyet Subesi

31.12.2019 Tarih 179 Sayilh 2. Smnif
Gayristhhi Miiessese Isyeri Agma Ve
Calisma Ruhsati

Eskigehir Odunpazar1 Belediyesi

Eskisehir Aktarma Subesi

02.02.2011 Tarih 5213 Sayili 3. Sinif
Gayrisihhi Miiessese Isyeri A¢ma Ve
Calisma Ruhsati

Belediye Baskanlig1

Bornova Belediyesi Ruhsat ve Isikkent Subesi 05.06.2019 Tarih 348 Sayili Igyeri

Denetim Miidiirlugii A¢ma Ve Calisma Ruhsati

Kahramankazan Belediye Alpha Subesi 11.07.2023 Tarih 253 Sayili 2. Smif

Baskanligi Gayrisihhi Miiessese Isyeri Agma Ve
Calisma Ruhsati

Cayirova Belediye Sekerpmar Subesi 21.10.2011 Tarih 273 Sayih Isyeri

Baskanligi/Kocaeli IA¢ma Ve Caligma Ruhsati

Kahramankazan Belediye Ankara BSH Subesi 07.02.2019 Tarih 23 Sayili 2. Smmf]

Baskanli1 Gayrisihhi Miiessese Isyeri Agma Ve
Calisma Ruhsati

Tekirdag ili Ergene Ilgesi Ulag  [Ulas Subesi 06.11.2013 Tarih 2013/5 Sayil1 2. Sinif]

Gayri Sthhi Miiesseselere Ait Igyeri
Acma Ve Calhisma Ruhsati

Denizli Belediye Bagkanhg

IDenizli Subesi

04.06.2013 Tarih Ve 59 Sayili 2. Smf
Gayrisihhi Miiessese Isyeri A¢ma Ve
(Calisma Ruhsati

Gebze Belediye Baskanligi

Cayirova Subesi

10.06.2008 Tarih Ve 479 Sayili Sihhi
Miiessese Isyeri Ag¢ma Ve Calisma)
Ruhsati

\Antakya Belediyesi Ruhsat ve
Denetim Miidiirliigii

Hatay BSH Depo Subesi

30.11.2022 Tarih 548 Sayili 2. Smf
Gayristhhi Milessese Isyeri Agma Ve
Calisma Ruhsati

Melikgazi Belediye Bagkanlig1

Kayseri Subesi

08.11.2018 Tarih 541 Sayili Sihhi
Miiessese Isyeri Ag¢ma Ve Calisma
Ruhsati
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jzmit Belediye Bagkanhigi Ruhsat

Kocaeli Subesi

23.01.2020 Tarih 11587 Sayili Sihhi

ve Denetim Miidiirltigii Miiessese Isyeri A¢ma Ve Caligma
Ruhsati

Konya Selguklu Belediye Garaj Konya Subesi 15.03.2013 Tarih 281 Sayili Sihhi

Bagkanlig1 Miiessese Isyeri A¢ma Ve Caligma
Ruhsati

Mentese Belediye Baskanligi Mugla Subesi 06.01.2022 Tarihli 2 Sayih 3. Smuf
Gayristhhi Miiessese Isyeri Agma Vg
Calisma Ruhsatt

Payas Belediye Bagkanlg1 Payas Subesi 15.04.2011 Tarih 2011-39 Sayili Sihhi

Miiessese Isyeri Agma Ve Calisma
Ruhsati

Samsun Yesilkent Ilk Kademe
Belediye Bagkanlig

Samsun Subesi

14.12.2007  Tarih Gayrisihhi
Miiessese Isyeri A¢gma Ve Caligmal
Ruhsati

(Cayirova Belediye Bagkanlif1 Cayirova/Kocaeli 24.06.2013 Tarih 136 Sayih 2. Smif
Gayrisihhi Milessese Isyeri A¢gma Ve
Calisma Ruhsati

Van Organize Sanayi Bolgesi 'Van Subesi 10.02.2022 Tarih 183 Sayih 2. Sinif

Y 6netim Kurulu Bagskanhi Gayristhhi Miiessese Isyeri Agma Ve
Calisma Ruhsati

Seyhan Belediye Bagkanlif Adana Subesi 13.12.2000 Tarih 1896 Sayili Igyeri

A¢ma [zni Belgesi

[Kahramankazan Belediye IAnkara Lojistik Merkezi  [30.12.2021 Tarih 392 Sayili 2. Smnif

Baskanlig1 ISubesi Gayristhhi Miiessese Igyeri Agma Ve
Calisma Ruhsatt

Kazan Belediye Bagkanlif1 ivedik Subesi 26.08.2016 Tarih 440 Sayih 2. Simf]
Gayristhhi Miiessese Isyeri Agma Ve
Calisma Ruhsat1

Corlu Belediye Bagkanligi Corlu Subesi 22.10.2014 Tarih 589 Sayili 3. Simf

Gayrisithhi Miiessese Isyeri Agma Ve
(Caligma Ruhsat1 - 22.10.2014 Tarih
588 Sayili 3. Sinif Gayrisihhi Miiessese
isveri Acma Ve Calisma Ruhsati

(Caywrova Belediye Bagkanlig:

Cayirova Subesi

13.05.2019 Tarih 49 Sayili 2. Smmf
Gayristhhi Miiessese Isyeri A¢ma Ve
Calisma Ruhsati

Antakya Belediyesi Baskanligi

Hatay Subesi

06.04.2022 Tarih 199 Sayili 3. Siuf
Gayrisihhi Miiessese Isyeri Agma Vg
Calisma Ruhsati

Bagcilar Belediyesi Bagkanhig:
Ruhsat ve Denetim Miidiirligi

Sirket Merkezi

07.10.2013 Tarih 35083 Sayili Sihhi
Miiessese Isyeri A¢ma Ve Calism
Ruhsati

[Esenyurt Belediyesi Baskanli§:
Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

Kira¢ Subesi

30.03.2017 Tarih 4201 Sayili 2. Smf
Gayrisithhi Miiessese Isyeri Agma Ve
Calisma Ruhsati

Kartepe Belediyesi Bagkanhg1

Kartepe BSH Subesi

06.09.2022 Tarih 3211/1 Sayil 2. Sinuf
Gayristhhi Miiessese Isyeri A¢ma Ve

ICalisma Ruhsati
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Merzifon Belediye Baskanlig1

Merzifon Subesi

26.02.2016 Tarih 45 Sayili 2. Simuf
Gayristhhi Miiessese Isyeri Agma Ve
Calisma Ruhsat

Kahramankazan Belediye Neptiin Depo Subesi 25.11.2022 Tarih 474 Sayili 2. Simf

Baskanlig1 Gayristhhi Miiessese Igyeri A¢ma Ve
(Calisma Ruhsati

Kartepe Belediyesi Baskanligi  |[Kartepe 28.12.2011 Tarih 1769/ I Sayil1 3. Smf

Gayristhhi Miiessese Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsati

Cayirova Belediye Bagkanhg:

Uraniis Depo Subesi

11.07.2018 Tarih 114 Sayil 2. Smf
Gayristhhi Miiessese Isyeri Ag¢mal
(Calisma Ruhsaty

Kazan Belediye Baskanlig1

Sasmaz Subesi

28.03.2016 Tarih 175 Sayili Sihhi
Miiessese Isyeri A¢ma Ve Caligma
Ruhsat1

Avcilar Belediye Bagkanlig

Avcilar Vestel Depo
Subesi

28.09.2023 Tarih 77417/88 sayili 2.
Simif Gayrisihhi Milessese Isyeri Agmal
Calisma Ruhsat1

Bodrum Belediye Bagkanlig1

Bodrum Subesi

27.12.2023 Tarih 1421 Sayilh Sihhi
Miiessese Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsati

Kahramankazan Belediye
Bagkanlig

Gezer Depo Subesi

05.01.2024 Tarih 3 Sayih 2. Smf
Gayristhhi Miiessese Isyeri A¢ma ve
(Calisma Ruhsati

[stanbul Deri Organize Sanayi
Bolgesi

Veniis Subesi

20.02.2024 Tarih 007/2024 Sayili 3.
Simif Gayristhhi Miiessese Isyeri A¢mal
ve Calisma Ruhsati

Fethiye Belediye Bagkanlhi1 Fethiye Subesi 04.04.2024 Tarih 132 Sayih Sihhil
Miiessese Isyeri Ag¢ma ve Caligmal
Ruhsat1

Canakkale Belediye Bagkanligi  |Canakkale Subesi 15.04.2024 Tarih 14858 Sayili Sihhi
Miiessese Isyeri A¢ma ve Caligma
IRuhsat1

Samsun Ilkadim Belediye Samsun BSH Subesi 17.04.2024 Tarih 20 Sayili 3. Sinif

Baskanlif1 Gayrisihhi Miiessese Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsati

Cilimli Belediyesi Diizce Diizce BSH Subesi 12.03.2024 Tarih 5 Sayih 2. Simf]

Baskanlig1 Gayristhhi Miiessese Igyeri Agma ve
Calisma Ruhsati

Tuzla Belediye Bagkanlig1 Kapella Depo Subesi 17.10.2022 Tarih 489 Sayili 2. Smmf]

Gayristhhi Miiessese Isyeri Ag¢ma ve

“alisma Ruhsatt

6.2. Sirket’in Sertifika ve Kalite Belgeleri

Sirket, Kisisel Veri Yonetim Sistemi konulu gegerlilik tarihi 21.12.2024 olan ISO 27701:2019 sayili
sertifikaya ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi konulu gegerlilik tarihi 27.12.2024 olan ISO/IEC
27701:2022 sayil sertifikaya sahiptir.

Sirket’in bagh ortakliklar1 Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd.’ye ait sertifika
veya kalite belgeleri bulunmamaktadir.
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7. VARLIKLAR
7.1. Gayrimenkuller

Sirket’in maliki oldugu 5 (bes) adet tagmmazi bulunmaktadir. Sirket tarafindan bu tasinmazlarin
birgogunun Sirket faaliyetleri kapsaminda kullanildig1 bilgisi verilmistir. Sahip olunan tagmmazlar
disinda Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda ihtiyag duyulan depo, operasyon birimleri gibi
cesitli tasnmazlar, uzun dénem kira sdzlesmeleri kapsaminda kullaniimaktadir.

Sirket’in bagh ortakliklari Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd.’ye ait
gayrimenkul bulunmadig: Sirket tarafindan beyan edilmistir.

Sirket’in maliki oldugu tasmmazlara iligkin alman tapu senetleri tarafimizla paylagilmis olup isbu Rapor
tarihi itibartyla Sirket’in kendi faaliyetleri ile ilgili kullanimda bulunan taginmazlara iligkin tespit edilen
6nemli bulgular agagida 6zetlenmektedir.

7.1.1. Adana’min Seyhan flcesinde Bulunan Taginmaz

Sirket tarafindan 23.08.2023 tarihli webtapu yolu ile alinmig belge incelendiginde; Sirket, 12250/3 ada,
781 parsel Sarthamzal koyii Seyhan ilgesi Adana ilinde bulunan ve tapu senedinde niteligi “kargir asetilen
fabrikas: ve tarla” olan yiiz 6l¢iimii 8928 metrekare olan taginmazin malikidir.

Teferruat

2022 yilina ait resmi senet belgesine gore, taginmaz lizerinde; tipi “diger” olarak kayitli, agiklamasi
«37.800.000 TL’lik teferruat listesi” olan eski Tiirk Lirasi degerinde teferruat bulunmaktadir. Sirket
tarafindan 23.08.2023 tarihli webtapu yolu ile alinmis belge incelendiginde teferruat listesinde yer alan
isbu teferruatin kapatildig: bilgisine ulagilmigtir.

Tasinmaz Uzerindeki Beyanlar

2022 yilina ait resmi senet belgesine gore, tasginmaz iizerinde A harfi ile gosterilen yapida; 3402 sayili
Kanun’un 22/A maddesi uyarinda yenilenmenin tescili beyan bulunmaktadir. 3402 sayili Kanun’un 22/A
maddesi uyarmnca, “Evvelce tespit, tescil veya smirlandirma suretiyle kadastro veya tapulamas: yapilmis
olan yerlerin yeniden kadastrosu yapilamaz. Bu gibi yerler ikinci defa kadastroya tdbi tutulmussa, ikinci
kadastro biitiin sonuclariyla hiikiimsiiz sayilir ve Tiirk Medeni Kanununun 1026 nci maddesine gore islem
yapilir. Siiresinde dava agilmadig takdirde, ikinci defa yapilan kadastro, tapu sicil midirligince re’sen
iptal edilir.”

Tasinmaz Uzerindeki Ipotekier

2022 yilina ait resmi senet belgesine ve 23.08.2023 tarihli webtapu kaydina gore, tasinmaz tizerinde;
Denizbank A.S. lehine 15.000.000,00 TL bedelli 1. derecede faizi %25 olan fekki bildirilene kadar ipotek
tesis edilmistir.

2022 yilna ait resmi senet belgesine ve 23.08.2023 tarihli webtapu kaydma gore, taginmaz iizerinde;
Denizbank A.S. lehine 30.000.000,00 TL bedelli 2. derecede faizi %60 olan fekki bildirilene kadar ipotek
tesis edilmistir.

2022 yilina ait resmi senet belgesine ve 23.08.2023 tarihli webtapu kaydna, taginmaz izerinde;
Denizbank A.S. lehine 400.000,00 USD bedelli 3. derecede faizi yillik %18 olan fekki bildirilene kadar
ipotek tesis edilmistir.

25.04.2024 tarihli webtapu kaydina gére taginmaz iizerindeki tiim ipotekler fekkedilmistir.
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7.1.2. istanbul’un Silivri il¢esinde Bulunan Taginmaz

Sirket tarafindan 23.08.2023 tarihli webtapu yolu ile alinmis belge incelendiginde; Sirket, 6267 ada, 6
parsel numarali, 115681795 taginmaz numarali Yenimahalle kdyii Ortaburun mevkii Istanbul ilinde
bulunan ve tapu senedinde niteligi “bodrumu olan betonarme dubleks mesken ve betonarme tek katli bekgi
evi ve 3 adet betonarme tek kath miistemilat ve tarlasi” olan yiiz Slgtimii 20.213,80 metrekare olan
taginmazin malikidir.

Tasinmaz Uzerindeki Beyanlar

2021 yihna ait resmi senet belgesine ve webtapu kayitlara gore taginmaz iizerinde; ortak yerlerin
belirtilmesine iligkin beyan yer almaktadur.

2021 yilina ait resmi senet belgesine gore, taginmaz iizerinde; 3402 sayili Kanun’un Ek 1. maddesinin
uygulanmasina dair beyan yer almaktadir. 3402 sayih Kanun’un Ek 1. maddesi uyarinca, “Kadastro veya
tapulama haritalari, arazi kontrolii yapimak suretiyle sayisal hale getirilir. Yapilan ¢calismalarin sonucu,
11 inci maddeye gore ilén edilir ve ildn siiresi icerisinde dava agilmayan tasimmaz mallarm kayitlarinda
gerekli diizeltme yapilir.”

Ek olarak s6z konusu tasinmaz iizerinde 4 TL tutarinda borg nedeniyle kamu haczi serhi de bulunmaktadir.
Sirket; isbu kamu haczi serhinin Sirket faaliyetlerini aksatmayacagim beyan etmistir.

Tasinmaz Uzerindeki Ipotekler

2021 yilna ait resmi senet belgesine ve 25.04.2024 tarihli webtapu belgesine gore, tasinmaz lizerinde;
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. lehine 17.000.000,00 TL bedelli serbest dereceden istifade etmek iizere 1.
derecede yillik faizi %70 olan ipotek tesis edilmigtir. S6z konusu ipotek, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.§.
tarafindan Sirket lehine agilmis ve agilacak her tiirli krediler ile verilmis ve verilecek teminatin
mektuplarin ve kontragarantiler, ithalata iliskin poligelere bankaca konulan aval ve kabul serhleri, adin
gecenin kesideci, ciranta ve kefil sifatiyla imzalamis oldugu ve verecegi kefalete dayali taahhiitlerinden
ad1 gegenin alacakli oldugu bankaya dogmus ve dogacak tiim borglar igin Yap1 ve Kredi Bankas1 A.§.
lehine ipotek tesis edilmistir. Ayrica, ayni tagimmaz iizerinde 25.04.2024 tarihli web tapu belgesine gore,
taginmaz iizerinde; Yap1 ve Kredi A.S. lehine 105.000.000,00 TL bedelli 2. derecede fekki bildirilene
kadar ipotek tesis edilmistir.

7.1.3. Tekirdag’in Corlu ilcesinde Bulunan 1. Taginmaz

Sirket tarafindan 26.04.2024 tarihli webtapu yolu ile ahnmis belge incelendiginde; Sirket, 375 ada, 36
parsel numarali Hidiraga mahallesi Corlu ilgesi Tekirdag ilinde bulunan ve tapu senedinde niteligi “(4-B-
C-D) bloktan olusan 1 er katl: 4 adet prefabrik diikkan, 3 katl: betonarme ofis ve is yeri (E blok) ve arsast”
yiiz 6lgtimii 18.634,20 metrekare olan ana taginmazdaki arsa pay1 20/1800, blok no A/-, zemin katta yer
5 numaral1 “diikkan” nitelikli bagimsiz bliimiin malikidir.

S6z konusu bagimsiz bélim iizerinde, Corlu Dogalgaz Dagitim A.S. lehine 2942 sayilh Kanun’un 7.
maddesinden kaynaklanan beyan bulunmaktadir. Ek olarak, soz konusu taginmaz iizerinde; ihtiyati haciz
ve Istanbul 32. icra Dairesi’nin 26/04/2024 tarihli haciz yazisi ile icrai haciz iglenmistir. S6z konusu
ihtiyati haciz ile icrai hacizin Sirket faaliyetlerini etkilemeyecegi ve haczin kaldirilacagi beyan edilmistir.

7.1.4. Tekirdag’in Corlu Ilgesinde Bulunan 2. Tasinmaz

Sirket tarafindan 26.04.2023 tarihli webtapu yolu ile ahnmis belge incelendiginde; Sirket, 375 ada, 36
parsel numarali Hidiraga mahallesi Corlu ilgesi Tekirdag ilinden bulunan ve tapu senedinde niteligi “(4-
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B-C-D) bloktan olusan 1’er kath 4 adet prefabrik diikkan, 3 katli betonarme ofis ve is yeri (E blok) ve
arsast” yiiz 6lgiimii 18.634,20 metrekare olan ana taginmazdaki arsa pay1 20/1800, blok no A/-, zemin
katta yer 4 numaral1 “diikkan™ nitelikli bagimsiz boliimiin malikidir.

S6z konusu bagimsiz boliim iizerinde, Corlu Dogalgaz Dagitim A.S. lehine 2942 sayili Kanun’un 7.
maddesinden kaynaklanan beyan bulunmaktadir.

7.1.5. istanbul’un Esenyurt ficesinde Bulunan Tasinmaz

Sirket tarafindan 26.04.2024 tarihli webtapu yolu ile alinmis belge incelendiginde; Sirket, 1391 ada, 1
parsel numarali Esenyurt mahallesi Haaramidere mevkii Esenyurt ilgesi Istanbul ilinde bulunan, tapu

senedinde niteligi “zarla”, yiiz 6l¢iimii 249,90 metrekare olan ana tasinmaz malikidir.

S6z konusu tasinmaz {izerinde; Istanbul 32. Icra Dairesi’nin 26/04/2024 tarihli haciz yazisi ile icrai haciz
islenmistir. S6z konusu icrai hacizin Sirket faaliyetlerini etkilemeyecegi ve haczin kaldirilacag beyan
edilmisgtir.

7.2. Menkuller

Sirket adina kayitli 107 adet ara¢ bulunmaktadir. Sirket’e ait araglarin 95°i {izerinde haciz ve/veya rehin
bulunmakta olup 12’1 iizerinde herhangi bir iigiincii kisinin hak sahipligi bulumamaktadir.

Sirket’in bagh ortakliklar1 Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd.”ye ait menkul
bulunmadig Sirket tarafindan beyan edilmistir.

Sirket, s6z konusu menkuller iizerindeki bir¢ok rehnin kaldimlmis durumda oldugunu ancak isbu
giincellemenin heniiz yasal kayitlara yansimadigmni (verilere dayanak e-devlet kayitlar1 gibi), mevcut
rehinlerin ise Sirket faaliyetlerini sekteye ugratmadifim beyan etmistir.

7.2.1. Hacizli ve Rehinli Tasitlar

Sirket’in; BZ575753, BJ121248, BU512611, BM916194, Y737453, AF931168, Y737450, AF931174,
Y737449, Y737446, Y737451, AF940783, 2961711, AB249932, BL198777, AF941796, AF941867,
BL198776, ET784330, DG879663, AP494106, EH879198, EH879192, EH879196, EH&79186,
EH879189, EH879190, EH879191, ET783628, EH879168, EH879187, EH879194, EH879167,
EH879197, EH879199, EH879201, EH879195, EH879193, EH879200 ruhsat numarali araglar iizerinde
Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Bagkanlig1 Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig1 lehine haciz tesis
edilmisgtir.

Sirket’in; BT272379, BJ150715, BI038538, BI040859, BK150687, BJ150280, BJ122974, BP033871,
BJ152177, BI040079, BI008250, BI008251, BI008473, BJ150716, BP012046, BJ121652, BJ122519,
BI008256, BJ150770, BJ122973, ruhsat numarali araclan {izerinde, Maliye Bakanhign Gelir Idaresi
Bagkanlig1 Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanligi ve Denizli Biiyiiksehir Belediye Bagkanlidi
lehine haciz tesis edilmistir.Sirket’in; Y737445 ruhsat numaral arac1 iizerinde, Samsun Icra Dairesi’nin
2017/70038 esas numarali dosya nedeniyle haciz bulunmaktadir. Ek olarak ara¢ lizerinde Maliye
Bakanlig1 Gelir Idaresi Bagkanh@1 Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig1 ve Denizli Biiyitksehir
Belediye Bagkanlig1 lehine haciz tesis edilmistir.

Sirket’in; BL198601 ruhsat numarali araci iizerinde, Samsun Icra Dairesi’nin 2017/70038 esas numarali
dosya nedeniyle haciz bulunmaktadir, Ek olarak arag iizerinde Maliye Bakanhg Gelir Idaresi Baskanlii
Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig1 ve Denizli Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi lehine haciz tesis
edilmigtir.
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Sirket’in; AR352628 ruhsat numarali arac1 iizerinde, Denizli Biiyliksehir Belediye Bagkanhg lehine haciz
tesis edilmigtir.

Sirket’in; BP015232 ruhsat numaral araci izerinde, Samsun Icra Dairesi’nin 2017/70038 esas numarali
dosya nedeniyle haciz bulunmaktadir. Ek olarak arag iizerinde Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Bagkanlig
Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig1 ve Denizli Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi lehine haciz tesis
edilmistir.

Sirket’in; ER111458 ruhsat numarali araglari tizerinde, Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Bagkanlig1 Biyiik

Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig: lehine haciz; Mercedes-Benz Finansman A.$. ve Mercedes Benz
Kamyon Finansman A.S. lehine rehin tesis edilmistir.

Sitket’in; EU478654, EU478659, EU478647, EU478646, EUA478645, EU478658, EU478657,
EU478656, EU478655 ruhsat numaral araglan iizerinde, Maliye Bakanhigi Gelir idaresi Bagkanlig
Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanlig1 lehine haciz; VFS Finansman A.S$. lehine rehin tesis
edilmistir.

Sirket’in; GD370185, GD370186, GD 369200, GD 369199 ruhsat numarah araglar iizerinde, Mercedes-

Benz Finansman A.S. ve Mercedes Benz Finansman Tiirk A.S. lehine rehin tesis edilmistir.

Sirket’in; EU478653 ruhsat numaral1 araci iizerinde Bakirkdy 6. icra Dairesi’nde bulunan dosya nedeniyle
haciz bulunmaktadir. Ek olarak ara¢ iizerinde Maliye Bakanlig Gelir idaresi Bagkanhii Biiyiik
Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanligi lehine haciz ve VFS Finansman A.S. lehine rehin tesis edilmisgtir.

Sirket’in; ES832119, ES832123, ES832125 ES832124, ES832128, ES832115, ES832127 ruhsat
numaral araglar iizerinde Tirsan Finansman A.S. lehine rehin tesis edilmigtir.

Sirket’in; GF742219, GF742222, GF742220, GF742221 ruhsat numarah araglari iizerinde Mercedes
Benz Kamyon Finansman A.S. lehine rehin tesis edilmistir.

Sirket’in; FA936641 ruhsat numarali araci tizerinde Tiirkiye Is Bankasi A.S. lehine, FN739579 ruhsat
numaral araci tizerinde Akbank T.A.S. lehine, FY077245, FA 936641, FZ 886479, GS 360357, GR
207502, GR 207500, GR 207501, GS 360358, GS 360359, FN 739579 ruhsat numaral1 araci iizerinde
Denizbank A.S. lehine rehin tesis edilmistir.

Sirket’in FZ886479 ruhsat numarah araglari iizerinde Diyarbakir Icra Dairesi’nde bulunan dosya
nedeniyle haciz bulunmaktadir. Ek olarak Yapi ve Kredi Bankas1 A.$. lehine rehin tesis edilmistir.

Sirket’in GD369198 ruhsat numarali araglar iizerinde Diyarbakir Icra Dairesi’nde bulunan dosya
nedeniyle haciz bulunmaktadir. Ek olarak Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., Mercedes-Benz Finansman
A.S.ve Mercedes-Benz Finansman Tiirk A.S.lehine rehin tesis edilmistir.

Sirket’in GD370190 ruhsat numarah arac: iizerinde Mercedes-Benz Finansman A.$.ve Mercedes-Benz
Finansman Tiirk A.S. lehine rehin tesis edilmistir.

7.2.2. Uciincii Kisi Lehine Hak Tesis Edilmemis Tagitlar

Sirket’in; GJ131513, GR207501, GR207500, GR207502, GS360357, GS360359, GS360358, 472752,
177415, 177415, 622219 ve 0434934 ruhsat numarali araglan iizerinde figiincii kisi lehine herhangi bir
hak tesis edilmemistir.

8. SIRKET’IN SAHIP OLDUGU FikKRi MULKIYET HAKLARI VE MARKALAR

Sirket tarafindan sahip olunan tescilli fikri miilkiyet haklar1 tizerinde iiglincii kisiler lehine tescilli bir
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lisans veya bagkaca bir hak bulunmamaktadir.

8.1. Markalar

Bu Rapor tarihi itibariyla, Sirket’in Tiirkiye’de 6 (alt1) adet tescilli markasi bulunmaktadir. Bu markalarm
higbiri iizerinde takyidat bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamistir.
Asagida detaylar1 verilen 6 (alt1) marka, Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adma tescil
edilmistir. Markalarin her biri, tescil tarihinden baglamak iizere 10 yillik bir yasal koruma siiresine tabidir.
Bu koruma siiresi 10 yillik siirelerle yenilenebilir.

Sirket’in bagh ortakliklart Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd.’ye ait marka
bulunmamaktadir.

Sirket’in sahip oldugu markalarin tescil bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir: (Tablo 12)

Sira Basvuru No

Koruma
Tarihi

Marka Ady/Gorseli

Nice
Smiflan

Durum

1 2020/33715| 18.03.2020 | horoz lojistik mobilya montaj ve |02 /06 /07 /| Marka tescillidir.
servis 20/35/37
40/42/
YHOROZ
LOJISTIK s%
Mobiya Monta] ve Servis
D 2023/10071 | 04.08.2023 horoz lojistik 35/39/ | Marka tescillidir.
6
3 2023/10071 | 04.08.2023 horozlojistik 35/39/ | Marka tescillidir,
5
2% e
-4 2016/50554| 07.06.2016 | yiikiiniizii hafifletiyoruz /fotograf 39 Marka tescillidir.
yok
5 2003/24983 | 19.09.2023 |horoz yatirim holding lojistik kargo04 /12 /35 /| Marka tescillidir.
tasit servis sekil 37/39/
HOROZ
T LosisTiR |
KARGO
6 2000/10974 | 05.06.2020 horoz 39/ Marka tescillidir.
HOROZ
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8.2. Alan Adlan

Sirket’in ve Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Horoz Bollore’nin internet siteleri
sirastyla www.horoz.com.tr ve www.horozbollore.com.tr’dir. Isbu internet sitelerinin hak sahipligi
agagida listelenmistir.

Sirket’in bagh ortakhiklar1 Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd.’ye ait alan ad:
bulunmamaktadir.

Tablo 13: Alan Adlan

Alan Ada Sahibi

horoz.com.tr Sirket
horozbollore.com.tr Horoz Bollore Logistics Tas. A.S.

8.3. Sirket’in Yurtdig1 Tescilli Markalar

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii’ntin (WIPO) elektronik kayitlar: (https:/branddb.wipo.int/branddb/en)
tizerinden gergeklestirilen inceleme neticesinde ve Sirket’ten alman beyan uyarmca, Sirket’in
yurtdigi/uluslararas1 marka tescili olmadig1 anlagilmigtir.

Sirket’in bagh ortakliklar1 Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd.’ye ait yurtdig:
tescilli markalar1 bulunmamaktadir.

8.4. Patent

Tiirk Patent ve Marka Kurumu’nun elektronik Kayitlari (https://www.turkpatent.gov.tr/arastirma-
yap?form=patent ) iizerinden gergeklestirilen inceleme neticesinde ve Sirket’ten alman beyan uyarinca,
Sirket adina tescil edilen herhangi bir patentin bulunmadig1 anlagilmstir.

Sirket’in bagl ortakliklar1 Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd.’ye ait patent
bulunmamaktadir.

8.5. Endiistriyel Tasarim

Tiirk Patent ve Marka Kurumu’nun elektronik kayitlari (https://online.turkpatent.gov.tr/trademark-
search/pub/trademark_search) lizerinden gergeklestirilen inceleme neticesinde ve Sirket’ten alman beyan
uyarinca, Sirket, Sirket’in bagl ortakliklar1 Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd.
adna tescil edilen endiistriyel tasarim bulunmadigt anlagilmastir.

9. FINANSMAN VE KREDi SOZLESMELERI

Sirket yetkililerini ibraz ettigi Sirket ve istiraklerinin taraf oldugu, yatim finansmanina ve faaliyetlerine
iliskin olarak akdetmis olduklar1 s6zlesmelerden esasli Sneme sahip olanlarin, sézlesme asillar ve/veya
suretleri tarafimizca incelenmistir. Kotasyon Yénergesi’nin hukukgu raporlarmin hazirlanmasma iligkin
hukukgu raporu kilavuzunda belirtildigi sekilde asillarina ulagilamayan belgeler acisindan Sirket’in
sundugu belgeler iizerinde inceleme yapilmis, bu hususlara iliskin Sirket’ten belge fotokopilerinin
orijinalleriyle uyumlu olduguna, tahrifat veya degisiklik yapilmadigma dair yazili beyan alinmis ve
Rapor’a eklenmisgtir.
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Sirket’in bagh ortakliklart Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd.”ye ait finansman
ve kredi s6zlesmeleri bulunmadigi Sirket tarafindan beyan edilmisgtir.

Sozlesmeler; genel olarak bankalarin diizenledidi standart metinler olup genel kredi sdzlesmelerinde
goriilen ve bilinen tipik hiikiimleri icermektedir. Rapor’da oncelikle kredi ve finansal kiralama
sozlesmelerine iliskin bilgi verilmis olup ardindan Sirket’in bankalar nezdinde sahip oldugu kredi limitleri
ayr bir tabloda gosterilmistir.

Genel Kredi Sozlesmesi imzalanan bankalara ayrica Sirket paylarmin halka arz edilecegi ve sirketin
sermaye yapisinin degisecegi yaz ile bildirilmis olup ilgili bankalar verdikleri cevabi yazilarda Sirket’in
paylarinin halka arzina bir itirazlarinin bulunmadigi, kredi sozlesmelerinde yer alan muacceliyet
hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegi Sirket’e bildirilmistir.

9.1. Genel Kredi Stzlesmeleri ve Finansal Kuruluslar ile imzalanan Diger Benzeri Sozlesmeler
9.1.1 Sirket ile Akbank T.A.S. Arasinda imzalanan Genel Kredi Sézlesmeleri

Sirket ile Akbank T.A.S. arasinda 24.09.2019 tarihinde akdedilen 30.000.000,00 TL bedelli Genel Kredi
Sozlesmesi’dir. Banka tarafindan Sirket’e tesis edilen kredi limiti kapsaminda bir veya birden fazla Tiirk
Liras1 kredi, dovize endeksli kredi veya doviz kredisi kullanilabilecektir. Sirket’in tek pay sahibi olan,
Taner Horoz isbu kredi stzlesmesini 30.000.000,00 TL kredi limiti ile miiteselsil kefil sifatiyla, 10 y1l
siire ile kefil olacak sekilde imzalamistir. Sirket ile Sirket tarafindan devralinmak suretiyle birlesen Horoz
Lojistik Anonim Sirketi, isbu kredi sézlesmesini 30.000.000,00 TL kredi limiti ile miiteselsil kefil
sifatiyla, siiresiz kefil olacak sekilde imzalamigtir. Daha sonrasinda isbu limitin 65.000.000,00 TL ve
yitkseltildigi Sirket tarafindan beyan edilmis olup bedel artinmina iliskin s6zlesme akdedilmistir..

Akbank T.A.$.’nin genel kredi sozlesmeleri incelendiginde, Temerriit (Muacelliyet) Halleri ve Takip
Hiikiimleri baglikli maddenin 4.2.9. maddesinde Sirket’in bankanin izni olmaksizin bankanin aleyhine
olacak sekilde baska bir sirkete devrolmasi, paylarinin el degistirmesi, birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen
veya tamamen bdliinmesi, sirket paylarinda %10 oramindan fazla degisiklik olmasi halinde kredinin
muaccel hale gelecegine, sozlesmenin feshi ile kredinin kat edilmesine bankanin yetkili olacagina iligkin
bir hitkiim bulundugu tespit edilmistir. S6zlesmede yer alan madde geregi Sirket paylarinin halka arz
edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegi Akbank T.A.S.’ye yazi ile bildirilmis olup ilgili banka
verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin halka arzina bir itirazlarinin bulunmadig, kredi sézlesmelerinde
yer alan muacceliyet hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegini Sirket’e bildirmistir.

9.1.2. Sirket ile Anadolubank A.S. Arasinda imzalanan Genel Kredi Sézlesmesi

Sirket ile Anadolubank A.S. arasinda 27.12.2019 tarihinde akdedilen 10.000.000,00 TL limitli Genel
Kredi Sozlesmesi’dir. Sirket ile Sirket tarafindan devralinmak suretiyle birlesen Horoz Lojistik Anonim
Sirketi ise, isbu kredi s6zlesmesini 10.000.000 TL kefalet limiti ile miiteselsil kefil sifatiyla imzalamistir.
Taner Horoz, 10.000.000,00 TL kefalet limiti ile miiteselsil kefil sifatiyla imzalamigtir. Akabinde,
16.04.2024 tarihli sozlesme ile gerek genel kredi limiti gerekse de Taner Horoz un miiteselsil kefalet sinir1
40.000.000,00 TL’ye yiikseltilmigtir.

Sirket paylarmin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisimin degisecegi Anadolubank A.S.’ye yazi
ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin halka arzina bir itirazlarinin
bulunmadigs, kredi s6zlesmelerinde yer alan muacceliyet hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegini Sirket’e
bildirmisgtir.
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9.1.3. Sirket ile BurganBank A.S. Arasinda imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Sirket ile BurganBank A.S. arasnda 17.11.2017 tarihinde akdedilen 4.300.000,00 TL meblagli Genel
Kredi Sozlesmesi’dir. Sirket ile devralmak suretiyle birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi, isbu kredi
sdzlesmesini 4.300.000,00 TL kefalet limiti ile eski bor¢lardan da sorumlu olarak miiteselsil kefil sifatiyla
kefil olacak gekilde imzalamistir. Taner Horoz, isbu kredi s6zlesmesini 4.300.000,00 TL kefalet limiti ile
eski borglardan da sorumlu olacak sekilde miiteselsil kefil sifatiyla kefil olacak sekilde imzalamstir.
Akabinde 29.02.2024 tarihli sdzlesme ile genel kredi limiti 30.000.000,00 TL ye ¢ikarilmistir. Artirilan
kisma iligkin olarak Taner Horoz, miiteselsil kefil olmustur.

Sirket paylarmin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapismm degisecegi BurganBank’a yazi ile
bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarmn halka arzina bir itirazlarmmn
bulunmadi, kredi sézlesmelerinde yer alan muacceliyet hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegi Sirket’e
bildirmistir.

9.1.4. Sirket ile Denizbank A.S. Arasinda imzalanan Genel Kredi Stzlesmesi

Sirket ile Denizbank A.S. arasinda 12.01.2021 tarihinde akdedilen 13.500.000,00 TL meblaglh Genel
Kredi Sozlesmesi’dir. Sirket ile devralmak suretiyle birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi ve Taner
Horoz, isbu kredi sdzlesmesini 13.500.000,00 TL kefalet limiti ile miiteselsil kefil sifatiyla kefil olacak
sekilde imzalamistir. Sirket, miiteselsil kefillerin kefalet limiti ve stzlesmede yer alan kredi limiti
09.10.2023 tarihli s6zlesme ile 40.000.000,00 TL ye artirilmistir. Artirilan kisma iliskin olarak Taner
Horoz, miiteselsil kefil olmustur.

Sirket paylarmin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegi Denizbank A.S.’ye yazi
ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin halka arzmna bir itirazlarinin
bulunmadigi, kredi s6zlesmelerinde yer alan muacceliyet hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegi Sirket’e
bildirmistir.

9.1.5. Sirket ile Sekerbank T.A.S. Arasinda Imzalanan Genel Kredi Sézlesmesi

Sirket ile Sekerbank T.A.S. arasinda 28.02.2018 tarihinde akdedilen 5.000.000,00 TL meblagli Genel
Kredi Sozlesmesi’dir.

Sirket ile devralmak suretiyle birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi ve Taner Horoz, isbu kredi
sozlesmesini 5.000.000,00 TL kefalet limiti ile miiteselsil kefil sifatryla kefil olacak sekilde imzalamugtr,

Sirket paylarmnin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecedi Sekerbank T.A.S.’ye yazi
ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin halka arzina bir itirazlarinin
bulunmadii, kredi s6zlesmelerinde yer alan muacceliyet hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegi Sirket’e
bildirmisgtir.

9.1.6. Sirket ile QNB Finansbank A.S. Arasinda imzalanan Genel Kredi Sézlesmesi

Sirket ile QNB Finansbank A.S. arasinda imzalanan 16.07.2016 tarihli genel kredi sdzlesmesinin limiti
5.000.000,00 TL’dir. Sirket ile devralmak suretiyle birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi ve Taner
Horoz, igbu kredi sézlesmesini 5.000.000,00 TL kefalet limiti ile miiteselsil kefil sifatiyla kefil olacak
sekilde imzalamistir. 02.12.2019 tarihli s6zlesme ile isbu kredi limiti ve miiteselsil kefalet siirlari,
15.000.000,00 TL’ye yiikseltilmistir. Akabinde yine bir artirrm stzlesme ile genel kredi limiti ve Taner
Horoz’un miiteselsil kefalet sinir1 96.000.000,00 TL’ye yiikseltilmistir. 14.02.2024 tarihli sbzlesme ile
genel kredi limiti ve Taner Horoz’un miiteselsil kefalet sinir1 166.000.000,00 TL’ye yiikseltilmistir.
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26.03.2024 tarihli sozlesme ile genel kredi limiti ve Taner Horoz’un miiteselsil kefalet smri
191.000.000,00 TL’ye yiikseltilmistir.

Sirket paylarinin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegi QNB Finansbank A.S.’ye
yaz1 ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin halka arzima bir itirazlarinm
bulunmadiy, kredi sdzlesmelerinde yer alan muacceliyet hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegi Sirket’e
bildirmistir.

9.1.7. Sirket ile Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Arasinda imzalanan Genel Kredi Sézlesmesi

Sirket ile Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. arasinda 23.02.2021 tarihinde akdedilen 50.000,00 Amerikan
Dolar1 meblagh Genel Kredi S6zlesmesi’dir.

Sirket ile devralmak suretiyle birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi ve Taner Horoz, isbu kredi
sozlesmesini 70.000,00 Amerikan Dolar1 kefalet limiti ile miiteselsil kefil sifatiyla kefil olacak sekilde
imzalamagtir.

Sirket paylarmm halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegi Tiirkiye Garanti Bankasi
A.S.’ye yaz ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin halka arzina bir
itirazlarmm bulunmadifi, kredi sdzlesmelerinde yer alan muacceliyet hiikiimlerine miiracaat
edilmeyecegi Sirket’e bildirmisgtir.

9.1.8. Sirket ile Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Arasinda imzalanan Kredi Cerceve Sizlesmesi

Sirket ile Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. arasinda 09.08.2023 tarihinde akdedilen 50.000.000,00 TL meblaglh
Kredi Cerceve Sozlesmesi’dir.

Sirket’in tek pay sahibi Taner Horoz, isbu kredi sdzlesmesini 50.000.000,00 TL kefalet limiti ile
miiteselsil kefil sifatiyla kefil olacak sekilde imzalamistir.

Sirket paylarmin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegi Tiirkiye Halk Bankasi
A.S.’ye yaz ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarimin halka arzina bir
itirazlarmin  bulunmadigi, kredi sozlesmelerinde yer alan muacceliyet hiikiimlerine miiracaat
edilmeyecegi Sirket’e bildirmigtir.

9.1.9. Sirket ile Tiirkiye is Bankas1 A.S. Arasinda imzalanan Genel Nakdi ve Gayri Nakdi Kredi
Stzlesmeleri

Sirket ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S. arasinda 14.06.2021 tarihinde akdedilen 25.000.000,00 TL bedelli
Genel Nakdi ve Gayri Nakdi Kredi Sozlesmesi’dir. Sirket kredi limiti 14.07.2021 tarihinde 9.000.000,00
TL artirllarak Sirket’in toplam kredi limiti 34.000.000,00 TL olmustur. 07.06.2022 tarihli sdzlesme ile de
genel kredi limiti 61.000.000,00 TL’ye artirilmistir. Sirket ile devralmak suretiyle birlesen Horoz Lojistik
Anonim Sirketi, isbu kredi s6zlesmesini 25.000.000,00 TL kefalet limiti ile miiteselsil kefil sifatiyla kefil
olacak sekilde imzalamigtir. Taner Horoz isbu kredi s6zlesmesini 25.000.000,00 TL kefalet limiti ile
miiteselsil kefil sifatiyla kefil olacak sekilde imzalamistir. Miiteselsil kefillerin kefalet limiti de
14.07.2021 tarihinde 34.000.000,00 TL’ye artirnlmistir. Miiteselsil kefillerin kefalet limiti ve sézlesmede
yer alan kredi limiti 16.08.2022 tarihinde 61.000.000,00 TL ye artiritmustir.

Sirket paylarinin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegi Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’ye
yazi ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin halka arzina bir itirazlarmin
bulunmadig;, kredi sdzlesmelerinde yer alan muacceliyet hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegi Sirket’e
bildirmistir.
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9.1.10. Sirket ile Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Arasinda imzalanan Ticari Uriin ve Hizmet
Paketi Sozlesmesi

Sirket ile Vakiflar Bankas1 T.A.O. arasinda 05.10.2022 tarihinde akdedilen Ticari Uriin ve Hizmet Paketi
Sozlesmesi’dir. Sirket paylarmin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegi Vakiflar
Bankast T.A.O.’ya yazi ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin halka
arzina bir itirazlarmm bulunmadigi, kredi sézlesmelerinde yer alan muacceliyet hiikiimlerine miiracaat
edilmeyecegi Sirket’e bildirmistir. isbu Rapor tarihiyle sozlesme kapsammda agik bir kredi bulunmadig:
Sirket tarafindan beyan edilmistir.

9.1.11. Sirket ile Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Arasinda imzalanan Genel Kredi ve Teminat
Sézlesmesi

Sirket ile Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. arasinda 10.04.2019 tarihinde akdedilen 10.000.000,00 TL meblagh
Genel Kredi ve Teminat S6zlesmesi’dir. Ek olarak Sirket ile Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. arasinda
12.05.2022 tarihinde 50.000.000,00 TL meblagh Genel Kredi ve Teminat S6zlesmesi imzalanmistir.
27.11.2023 tarihli s6zlesme ile genel kredi limiti 100.000.000,00 TL’ye yiikseltilmistir. Sirket ile
devralma yoluyla birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi 50.000.000,00 TL kefalet limiti ile Taner Horoz
ise 100.000.000,00 TL kefalet limiti ile isbu kredi stzlesmesine miiteselsil kefil olmustur.

Sirket paylarinin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapismin degisecegi Yapi ve Kredi Bankasi
A.S.’ye yaz ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin halka arzina bir
itirazlarinin  bulunmadigi, kredi s6zlesmelerinde yer alan muacceliyet hilkiimlerine miiracaat
edilmeyecegi Sirket’e bildirmistir.

9.1.12. Sirket ile Ziraat Bankasi A.S. Arasinda imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Sirket ile Ziraat Bankasi A.S. arasinda 13.04.2023 tarihinde akdedilen 100.000.000,00 TL meblagli Genel
Kredi ve Teminat S6zlesmesi’dir. Daha sonra kredi limitinin 110.000.000,00 TL’ye artirildig1 Sirket
tarafindan beyan edilmistir. Taner Horoz igbu kredi s6zlesmesini 110.000.000,00 TL kefalet limiti ile
miiteselsil kefil sifatiyla kefil olacak sekilde imzalamigtir. 25.01.2024 tarihinde imzalanan sdzlesme ile
genel kredi limiti ve Taner Horoz’un miiteselsil kefalet limiti 330.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmustir.

9.1.13. Sirket ile Ziraat Katihm Bankasi A.S. Arasmmda Imzalanan Genel Kredi S6zlesmesi

Sirket ile Ziraat Katilim Bankasi A.S. arasinda 04.12.2023 tarihinde akdedilen 30.000.000,00 TL meblagl
Genel Kredi Sozlesmesi’dir. Taner Horoz isbu kredi sozlesmesini 30.000.000,00 TL kefalet limiti ile
miiteselsil kefil sifatiyla kefil olacak sekilde imzalamistir.

9.1.14. Sirket ile Fibabanka A.S. Arasinda Imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Sirket ile Fibabanka A.S. arasinda 28.08.2020 tarihinde akdedilen 20.000.000,00 TL meblagh Genel
Kredi Sézlesmesi’dir. Taner Horoz ve Horoz Lojistik A.S. isbu kredi s6zlesmesini 20.000.000,00 TL
kefalet limiti ile miiteselsil kefil sifatiyla kefil olacak sekilde imzalamistir. 20.03.2024 tarihinde
imzalanan sozlesme ile genel kredi limiti ve Taner Horoz’un miiteselsil kefalet limiti 50.000.000,00
TL’ye ¢ikarilmigtir.Sirket’in yukarda kisaca belirtilen kredi sozlesmeleri ile cesitli bankalar nezdinde
sahip oldugu risk bulunan kredi limitlerinin toplamini gosteren tablo asagidadur;

Tablo 14 : Sirket’in Bankalar Nezdindeki Toplam Kredi Limitlerini ve Kefilleri Gosteren Tablo
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TOPLAM GKS LiMiTi

TANER HOROZ
TOPLAM KEFALET

HOROZ LOJISTIK
ANONIM SIRKETI
TOPLAM KEFALET

Akbank 65.000.000,00TL 65.000.000,00TL -

2 AnadoluBank 40.000.000,00TL 40.000.000,00TL 10.000.000,00 TL

3 BurganBank 30.000.000,00 TL 4.300.000,00 TL 4.300.000,00 TL

4 DenizBank 40.000.000,00TL 40.000.000,00TL 40.000.000,00 TL

3 SekerBank 5.000.000,00 TL 5.000.000,00 TL 5.000.000,00 TL

6 QNB Finansbank 191.000.000,00 TL 191.000.000,00 TL 15.000.000,00

7 Garanti Bankasi 50.000,00 ABD Dolan 70.000,00 ABD Dolan 70.000,00 ABD Dolart

8 Halk Bankasi 50.000.000,00 TL 50.000.000,00 TL -

? is Bankasi 61.000.000,00TL 61.000.000,00TL 61.000.000,00 TL
10 Yap1 Kredi Bankas1 100.000.000,00TL 100.000.000,00TL 50.000.000,00 TL
i Ziraat Bankast 3300.000.000,00 TL 330.000.000,00 TL -

12 Ziraat Katilim Bankas1 30.000.000,00 TL 30.000.000,00 TL -
13 FibaBank 50.000.000,00 TL 50.000.000,00 TL 20.000.000,00 TL

9.2. Faktoring Stzlesmeleri

Sirket daha Once dogmus veya sOzlesme siiresi igerisinde dogacak alacaklar1 peginen ve toptan
devredilebilmesi igin faktoring sirketleri ile ¢ergeve nitelikte faktoring stzlesmeleri akdetmistir. Isbu
Rapor’un imza tarihi Sirket’in akdetmis oldugu faktoring s6zlesmelerine asagida yer verilmektedir.

Sozlesmelerin tarafi olan faktoring sirketlerine halka arz siirecine iligkin gerekli bildirimler yapilmigtir.
Sirket’in taraf oldugu faktoring sdzlesmelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Sirket ile Ak Faktoring A.S. arasinda 31.01.2023 tarihinde azami faktoring hacmi 60.000.000,00 TL olan
faktoring s6zlesmesi imzalanmigtir. Taner Horoz ve Horoz Lojistik A.S., s6zlesmeye 60.000.000,00 TL
ile miiteselsil kefil olmuslardir.

Sirket ile Atilim Faktoring A.S. arasinda 21.05.2019 tarihinde azami faktoring hacmi 10.000.000,00 TL
olan faktoring s6zlesmesi imzalanmigtir. Taner Horoz ve Horoz Lojistik A.S., s6zlesmeye 10.000.000,00
TL ile miiteselsil kefil olmusglardir.

Sirket ile Akin Faktoring A.S. arasinda 06.12.2022 tarihinde azami faktoring hacmi 30.000.000,00 TL
olan faktoring s6zlesmesi imzalanmistir. Taner Horoz ve Horoz Lojistik A.S., s6zlesmeye 60.000.000,00
TL ile miiteselsil kefil olmuslardir.
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Sirket ile Doruk Faktoring A.S. arasinda 26.01.2021 tarihinde azami faktoring hacmi 10.000.000,00 TL
olan faktoring s6zlesmesi imzalanmistir. Taner Horoz ve Horoz Lojistik A.$., sozlesmeye 10.000.000,00
TL ile miiteselsil kefil olmuslardir.

Sirket ile Deniz Faktoring A.S. arasinda 14.02.2024 tarihinde azami faktoring hacmi 20.000.000,00 TL
olan faktoring sézlesmesi imzalanmistir. Taner Horoz sézlesmeye 20.000.000,00 TL ile miiteselsil kefil
olmuglardir.

Sirket ile Eko Faktoring A.S. arasinda 22.12.2020 tarihinde azami faktoring hacmi 10.000.000,00 TL olan
faktoring s6zlesmesi imzalanmigtir. Taner Horoz ve Horoz Lojistik A.S., sézlesmeye 10.000.000,00 TL
ile miiteselsil kefil olmuslardir.

Sirket ile Ekspo Faktoring A.S. arasinda 26.12.2023 tarihinde azami faktoring hacmi 50.000.000,00 TL
olan faktoring s6zlesmesi imzalanmigtir. Sirket kurucularindan M. Nurettin Horoz, Horoz Tagit Servis
Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, sozlesmeye 5.000.000,00 TL ile Taner Horoz ise 50.000.000,00 TL ile
miiteselsil kefil olmustur.

Sirket ile Garanti Faktoring A.S. arasinda 25.03.2021 tarihinde azami faktoring hacmi 2.000.000,00 ABD
Dolan olan faktoring sdzlesmesi imzalanmigtir. Taner Horoz ve Horoz Lojistik A.S., sdzlesmeye
2.000.000,00 ABD Dolar ile miiteselsil kefil olmuglardir.Sirket ile Halk Faktoring A.S. arasinda
24.01.2019° tarihinde azami faktoring hacmi 5.000.000,00 TL olan faktoring s6zlesmesi imzalanmistir.
Sirket ile devralma yolu ile birlesen Horoz Lojistik Anonim $irketi ve Taner Horoz, 24.01.2019 tarihinde
5.000.000,00 TL kefalet limiti ile s6zlesmeye miiteselsilen kefil olmuglardir. Daha sonra bu faktoring
hacmi limiti ile her iki kisi bakimindan miiteselsil kefalet limitleri 10.12.2020 tarihinde 10.000.000 TL’ye
artirilmagtir,

Sirket ile Kent Faktoring A.S. arasinda 11.05.2016 tarihinde azami faktoring hacmi 10.000.000,00 TL
olan faktoring sdzlesmesi imzalanmigtir. Taner Horoz ve Horoz Holding Anonim Sirketi ve Horoz Tagit
Servis Ticaret Anonim Sirketi, 11.05.2016 tarihinde 10.000.000,00 TL kefalet limiti ile sézlesmeye
miiteselsilen kefil olmuslardir. Daha sonra, bu faktoring hacmi ve Taner Horoz’un miiteselsil kefalet sinir,
11.02.2022 tarihli sdzlesme ile 40.000.000,00 TL’ye artirilmstir.

Sirket ile Lider Faktoring A.S. arasinda 25.03.2021 tarihinde azami faktoring hacmi 10.000.000,00 TL
olan faktoring s6zlesmesi imzalanmistir. Taner Horoz ve Horoz Holding A.S., s6zlesmeye 10.000.000,00
TL ile miiteselsil kefil olmuslardir.

Sirket ile QNB Finansbank Faktoring A.S. arasinda 04.10.2021 tarihinde azami faktoring hacmi
15.000.000,00 TL olan faktoring s6zlesmesi imzalanmistir. Sirket ile devralma yolu ile birlesen Horoz
Lojistik Anonim Sirketi ve Taner Horoz, 04.10.2021 tarihinde 15.000.000,00 TL kefalet limiti ile
stzlesmeye miiteselsilen kefil olmuglardir. Azami faktoring hacmi ve kefalet limitleri, 24.04.2023
tarihinde 250.000.000,00 TL’ye ¢cikariimistir.

Sirket ile Sardes Faktoring A.S. arasinda 16.02.2022 tarihinde azami faktoring hacmi 10.000.000,00 TL
olan faktoring stzlesmesi imzalanmigstir. Taner Horoz ve Horoz Lojistik A.$., sozlesmeye 10.000.000,00
TL ile miiteselsil kefil olmuslardir.

Sirket ile Seker Faktoring A.S. arasinda 10.01.2024 tarihinde azami faktoring hacmi 25.000.000,00 TL
olan faktoring sdzlesmesi imzalanmigtir. Taner Horoz, szlesmeye 25.000.000,00 TL ile miiteselsil kefil
olmustur.

6 10.12.2020 tarihli limit artinm sozlesmesi ile muvafakat yazisinda sozlesme tarihi 28.01.2019 olarak
belirtilmektedir.
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Sirket ile Teb Faktoring A.$. arasinda 26.04.2021 tarihinde azami faktoring hacmi 15.000.000,00 TL olan
faktoring sozlesmesi imzalanmistir. Taner Horoz ve Horoz Lojistik A.S., sozlesmeye 15.000.000,00 TL
ile miiteselsil kefil olmuslardir.

Sirket ile Ulusal Faktoring A.S. arasinda 21.10.2019 tarihinde azami faktoring hacmi 10.000.000,00 TL
olan faktoring sdzlesmesi imzalanmigtir. Taner Horoz ve Horoz Lojistik A.S., s6zlesmeye 10.000.000,00
TL ile miiteselsil kefil olmuslardir.

Sirket ile Yap1 Kredi Faktoring A.S. arasinda 24.10.2022 tarihinde azami faktoring hacmi 50.000.000,00
TL olan faktoring sézlesmesi imzalanmustir. Sirket ile devralma yolu ile birlesen Horoz Lojistik Anonim
Sirketi ve Taner Horoz, 24.10.2022 tarihinde 50.000.000,00 TL kefalet limiti ile sozlesmeye miiteselsilen
kefil olmuglardir.

Sirket ile I Faktoring A.S. arasinda 07.03.2024 tarihinde azami faktoring hacmi 30.000.000,00 TL olan
faktoring sézlesmesi imzalanmistir. Taner Horoz, sézlesmeye 30.000.000,00 TL ile miiteselsil kefil
olmuslardir.

Sirket ile Creditwest Faktoring A.S. arasinda 15.05.2019 tarihinde azami faktoring hacmi 5.000.000,00
TL olan faktoring sézlesmesi imzalanmigtir. Taner Horoz ve Horoz Bollore ve Horoz Lojistik A.S.,
sozlesmeye 5.000.000,00 TL ile miiteselsil kefil olmuslardir.Netice olarak, Sirket’in taraf oldugu
faktoring sdzlesmelerinin taraflari, Sirket’in halka arzi nedeniyle herhangi bir talepte bulunmayacaklarina
iliskin muvafakatler vermis olup, s6zlesmeler kapsaminda halka arza engel olusturacak bir husus
bulunmamaktadir.

9.3, Finansal Kiralama Sézlesmeleri

Finansal Kiralama (Leasing) Sozlesmesi, bir yatrim malimin miilkiyeti finansal kiralama sirketinde
kalarak belirlenen kira bedeli karsiliginda kullanim hakkinin kiraciya verilmesi ve sdzlesmede belirtilen
sozlesme siiresi sonunda miilkiyetinin kiraciya ge¢mesini saglayan bir finansman yontemidir. Finansal
kiralama, vergi avantajlarmin yaninda, orta vadeli banka kredilerine iyi bir alternatif saglayan bir
finansman y&ntemidir. Ozellikle orta ve kiigiik Slgekli isletmeler 6z kaynaklarini kullanmadan, ihtiyag
duyduklan yatirim araglarini daha uygun kosullarda elde etme imkan1 bulmakta, yeterli sermayeye sahip
bityiik firmalar da isletmelerinin ihtiyag duydugu yatiim mallarim finansal kiralama yontemiyle
saglayarak, ellerindeki likiditeyi bagka yatirimlarda kullanarak avantaj saglamaktadir. Finansal Kiralama
sdzlesmesi siiresinin sonunda $irket, finansal kiralamaya konu mallarin miilkiyetini iktisap edecektir. Bu
kapsamda Sirket, halka arz edilecegini finansal kiralama s6zlesmelerini akdettigi Is Finansal Kiralama
A.$.’ye ve QNB Finans Finansal Kiralama A.$.’ye bildirmis olup ilgili sirketlerden halka arz nedeniyle
herhangi bir talepte bulunulmayacagina iliskin muvafakatnameler alinmigtir. Alinan muvafakatler gz
Oniine alindifinda, Sirket’in taraf oldugu finansal kiralama sozlegmeleri kapsaminda, halka arza engel
olusturacak bir husus bulunmamaktadar.

9.3.1. Sirket ile Is Finansal Kiralama A.S. Arasinda imzalanan Finansal Kiralama Sozlesmesi

Sirket ile Is Finansal Kiralama A.S. arasmda 29.06.2021 tarihinde imzalanan 21005898 numaral,
10.093.995,63 TL meblaglh 24 ay vadeli sabit 6demeli Finansal Kiralama Sozlesmesidir. Taner Horoz ve
Sirket ile birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi bu sdzlesmeye kefil olmustur.

9.3.2. Sirket ile Is Finansal Kiralama A.S. Arasinda Imzalanan Finansal Kiralama Stzlesmesi

Sirket ile Is Finansal Kiralama A.S. arasinda 28.02.2024 tarihinde imzalanan 24001763 numarall,
7.318.982,00 TL mal bedelli 36 ay vadeli sabit demeli Finansal Kiralama S6zlesmesidir. Taner Horoz
16.634.467,94 TL ile smirh olacak sekilde bu sdzlesmeye kefil olmustur.
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9.3.3. Sirket ile is Finansal Kiralama A.S. Arasinda Imzalanan Finansal Kiralama Stzlesmesi

Sirket ile s Finansal Kiralama A.S. arasinda 22.03.2024 tarihinde imzalanan 24002719 numarals,
3.816.193,00 TL mal bedelli 36 ay vadeli sabit demeli Finansal Kiralama S6zlesmesidir. Taner Horoz
9.137.314,38 TL ile simrh olacak sekilde bu sézlesmeye kefil olmustur.

9.3.4. Sirket ile Is Finansal Kiralama A.S. Arasinda imzalanan Finansal Kiralama Sézlesmesi

Sirket ile Is Finansal Kiralama A.S. arasinda 05.12.2023 tarihinde imzalanan 23008462 numarali ve 36
ay vadeli sabit 5demeli Finansal Kiralama Sozlesmesidir. Taner Horoz 28.950.716,81 TL ile smirl olacak
sekilde bu stzlesmeye kefil olmustur.

9.3.5. Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. Arasinda imzalanan 20005634 Numarah
Finansal Kiralama Sézlesmesi

Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 07.10.2020 tarihinde imzalanan 20005634
numarali, 29.029.021,20-TL meblagh 24 ay vadeli sabit demeli Finansal Kiralama Sézlesmesidir. Taner
Horoz ve Sirket ile birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi bu sézlesmeye 29.029.021,20 TL ile miiteselsil
kefil olmustur.

9.3.6. Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. Arasinda imzalanan 21008859 Numarah
Finansal Kiralama Sozlesmesi

Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasmda 30.09.2021 tarihinde imzalanan 21008859
numarali, 8.082.502,56 TL meblagh 48 ay vadeli sabit ddemeli Finansal Kiralama S6zlesmesidir. Taner
Horoz ve Sirket ile birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi bu s6zlesmeye 8.082.502,00 TL ile miiteselsil
kefil olmustur.

9.3.7. Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.$. Arasinda Imzalanan 21002256 Numarah
Finansal Kiralama Sozlesmesi

Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.$. arasinda 01.04.2021 tarihinde imzalanan 21002256
numarali, 18.659.085,60 TL meblagh 48 ay vadeli sabit 6demeli Finansal Kiralama Sozlesmesidir. Taner
Horoz ve Sirket ile birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi bu s6zlesmeye 18.659.085,60 TL ile miiteselsil
kefil olmusgtur.

9.3.8. Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. Arasinda imzalanan 22007310 Numarah
Finansal Kiralama Sozlesmesi

Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 14.10.2022 tarihinde imzalanan 22007310
numarali, 29.479.749,12 TL meblagli 36 ay vadeli sabit §demeli Finansal Kiralama Sozlesmesidir. Taner
Horoz ve Sirket ile birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi bu sdzlesmeye 29.479.749,12 TL ile miiteselsil
kefil olmugtur.

9.3.9. Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. Arasinda imzalanan 22003616 Numarah
Finansal Kiralama Sézlesmesi

Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 17.05.2022 tarihinde imzalanan 22003616
numaraly, 15.332.218,20 TL meblagli 36 ay vadeli sabit §demeli Finansal Kiralama Sozlesmesidir. Taner
Horoz ve Sirket ile birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi bu sézlesmeye 15.332.218,20 TL ile miiteselsil
kefil olmugtur.
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9.3.10. Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. Arasinda imzalanan 21011654 Numarah
Finansal Kiralama Sézlesmesi

Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 14.12.2021 tarihinde imzalanan 21011654
numarali, 4.527.017,76 TL meblagli 48 ay vadeli sabit 8demeli Finansal Kiralama Sézlesmesidir. Taner
Horoz ve Sirket ile birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi bu sézlesmeye 4.527.017,76 TL ile miiteselsil
kefil olmustur.

9.3.11. Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. Arasinda imzalanan 20009940 Numarah
Finansal Kiralama S6zlesmesi

Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 02.02.2021 tarihinde imzalanan 20009940
numarali, 15.104.840,16 TL meblagl1 48 ay vadeli sabit ddemeli Finansal Kiralama Soézlesmesidir. Taner
Horoz ve Sirket ile birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi bu sézlesmeye 15.104.840,16 TL ile miiteselsil
kefil olmustur.

9.3.12. Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. Arasinda imzalanan 22005736 Numarah
Finansal Kiralama Sézlesmesi

Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 06.09.2022 tarihinde imzalanan 22005736
numarali, 19.153.664,28 TL meblagli 36 ay vadeli sabit 6demeli Finansal Kiralama Sozlesmesidir. Taner
Horoz ve Sirket ile birlesen Horoz Lojistik Anonim Sirketi bu s6zlesmeye 19.153.664,28 TL ile miiteselsil
kefil olmustur,

9.3.13. Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. Arasinda imzalanan 24001335 Numarah
Finansal Kiralama Sozlesmesi

Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.$. arasinda imzalanan 24001335 numarali 36 ay vadeli sabit
ddemeli Finansal Kiralama S6zlesmesidir. Taner Horoz bu sozlesmeye 33.699.412,08 TL ile miiteselsil
kefil olmustur.

9.3.14. Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. Arasinda imzalanan 23004700 Numarah
Finansal Kiralama Sizlesmesi

Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.$. arasinda imzalanan 23004700 numaral1 24 ay vadeli sabit
tdemeli Finansal Kiralama S6zlesmesidir. Taner Horoz, bu s6zlesmeye 57.583.822,05 TL ile miiteselsil
kefil olmustur.

10. SIRKET’IN iSLERINI YONETEBILMESI iCIN TARAF OLDUGU SOZLESMELER

Sirket, faaliyetlerini yiiriitirtken tagimacilik faaliyetlerine iliskin s6zlesmeleri akdetmekte ve ifa
etmektedir. Asafida Sirket’in taraf oldugu Onemli sézlesmeler ilgili sozlesme basliklart altinda
incelenerek s6zlesmelere dair agiklamalar gergeklestirilecektir.

Sirket’in bagl ortaklhiklart Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd. nin taraf oldugu
ti¢ sozlesme bulunmaktadir. Her ne kadar Sirket ile **** Europe AG arasinda depo hizmetine iliskin bir
on sdzlegme imzalanmis olsa da isbu sézlesme kapsamindaki hizmetlerin Horoz Logistics International
GmbH tarafindan saglanacag: Sirket tarafindan beyan edilmistir. Yine Sirket ile **** Kara Tas. Isl. Org.
A.S. arasinda lojistik ve depolama hizmeti sozlesmesi imzalanmis olsa da **** Kara Tas. Isl. Org.
A.§.’nin saglayacagi hizmetlerden Horoz Logistics International GmbH’in yararlanacag: Sirket
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tarafindan beyan edilmistir. Ote yandan, Ingiltere’de kurulu Horoz Logistics Ltd ile **** Transport UK
Ltd arasmda depo sézlesmesi akdedilmis olup Horoz Logistics Ltd bu sdzlesme kapsaminda depo kiracisi
konumundadir. Sirket, baglh ortakliklarnin faal olmadig1 donemde imzalanan sézlesmelerdeki hak ve
yiikiimliiliikleri gerekmesi halinde ilgili bagh ortakliga devredecegini de beyan etmistir.

Sirket’in taraf oldugu ve faaliyetlerini stirdiirme amact ile akdettigi ve yiirlirliikte olan sdzlesmelerde
sirket paylarmin tedaviiliinit kisitlayacak herhangi bir diizenlemenin yer almadif1, halka arz siireci ve
ortaklik yapisimin degismesi halinin herhangi bir sézlesmeye aykirilik oluguturmadig1 tespit edilmisgtir.

10.1. Onemli Sozlesmeler
10.1.1. Sirket’in **** Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Akdettigi Sozlesmeler

Sirket, maliyetleri kendine ait olmak {izere **** Ingaat Ticaret Anonim Sirketi’ne ait arsa iizerinde lojistik
kullanim amagh depo insa edilmesine ve inga edilen deponun 1. Faz olarak amilan 22.000 metrekarelik
alanin kira bedeli karsiliginda 2. Faz olarak amlan 1200 metrekarelik alanin ise 7 y1l boyunca bedelsiz
olarak **** Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne kiralanmasi konulu bir kira sozlesmesi akdetmistir. Kira
sozlesmesi 24.01.2018 tarihinde yiiriirlige girmis olup 10 yil siire ile baglayici olacag: dilzenlenmistir.
Depolar igin gerekli izin ve ruhsatlarm alinamamasi halinde kiraci tarafin sozlesmeden donme ve
Sirket’ten cezai sart talep etme hakki diizenlenmistir. Sozlesmenin imza tarihini takiben 26.12.2018
tarihinde 1. Faz ingaasinmn 31.12.2019 tarihinde tamamlanacagma iliskin ek protokol akdedilmistir.
Ayrica isbu ek protokol ile sozlesmeye konu depo alanlarmda yalmzca ****’ye ait lirtinlerin depolanacagi
ve Faz 1’in konusunu olusturan 21.900 metrekarelik alan i¢in ****°ye ardiye bedelinin ddenecegi
diizenlenmistir.

*#%% ye Sirket arasinda 01.02.2021 imza tarihli bog depo konulu kira stzlesmesi akdedildigi
goriilmektedir. Sozlesmede kira déneminin 31.12.2023 tarihinde sona erecegi diizenlenmis olup kiraciya
isbu siire sonunda sdzlesme siiresini 2 yil uzatma imkam tammmugtir.

Sirket, **** ile akdedilmis olan kira sézlesmesinde 1. Faz olarak amlan deponun insa edilerek ****’ye
tahsisi akabinde yiiriitiilecek lojistik hizmetlerini konu alan bir s6zlesme akdetmistir. Isbu sozlesme
*x%k>ye ait elektrikli ev aletlerinin Sirket’in bagimsiz tacir olarak isletecegi depoya girigi ve sevk
iislemlerinin yiirlitiilmesi, Sirket tarafindan stok yonetimi ve mal gikiglarmin saglanmasi konuludur.
Sozlesme cercevesinde depoya mal kabul tarihi 01.02.2019 olarak belirtilmis olup 18.03.2022 tarihinde
sona erecegi diizenlenmistir. Taraflar 27.05.2022 tarihinde iicret giincellemesine giderek fiyatlar1 2023
yilina gore revize etmis, sdzlesmeyi ayakta tutmustur. Ek olarak Sirket’in ****’ye ait mallan fiziken
teslim aldig1 veya sevkiyatini gergeklestirdigi yilin sona ermesinden baslayarak 10 yil boyunca sevk ve
kabul belgeleri benzeri belgeleri saklama yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

#+x* jle akdedilen elektrikli ev aletleri nakliyesine iligkin gergeve sozlesmeler Tiirkiye’nin gesitli illerine
direkt bayi depolarma sevk icin diizenlenmis olup tagimalarda en fazla iki bayiye ait iriinlerin
tasmabilecegi dilzenlenmistir. Hem bayi hem de akilli platformlarinda depolamalarin saglanacag1 ve nihai
tesliminin gerceklestirilecegi, sevkiyatlarda tagimalarin aym arag iizerinden gerceklestirilebilecegi
diizenlenmistir. **** 3 ay, Sirket ise 6 ay Onceden fesih bildiriminde bulunarak sdzlesmeyi sona
erdirebilecektir. S6zlesmede her bir tarafin 6zellikie yapisinda, yonetiminde veya sahipliginde meydana
gelecek herhangi bir degisikligi diger tarafa ivedilikle bildirecegi diizenlenmistir.
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10.1.2. Sirket’in **** Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Akdetti3i Stzlesmeler

**x* Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin tagitan oldugu ithalat nakliye s6zlesmesi, 01.04.2024 tarihine
kadar gecerlidir. Taraflar 31.05.2023 tarihli bir ek protokol ile; **** Egya Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, **** Ticaret Anonim Sirketi ve **** Komiinikasyon Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni (“***
Grup”) sézlesmeye taraf yapmislardir.

ek, Sirket ile tasima konusu mallarin Sirket tarafindan sézlesme hiikiimlerine uygun olarak yiikleme
alanindan alinmas: ve teslimat alanlarina taginmasi i¢in her tiirlii destegi ve ekipmani saglayacagina iliskin
20.10.2022 tarihli sdzlesme akdetmislerdir. Stzlesme, 31.12.2023 tarihine kadar gecerli olacak sekilde
diizenlenmistir. ****, 90 giin 6nce yapacagi bildirim ile sézlesmeyi tek tarafli feshetme hakkina sahiptir.

Sirket ve **** Grup, **** Grup’a ait tiriinlerin Sirket tarafindan depolarinda elleglenmesi ve stok
yonetiminin yapilmasina iliskin s6zlesme akdetmiglerdir. Ayrica bu szlesmenin cari hesap szlegmesi
niteliginde oldugu belirtilmistir. S6zlesme, 01.01.2023 ile 31.12.2025 tarihleri arasinda gegerli olmak
izere akdedilmistir. Taraflarin s6zlegsmenin sona erme tarihinden sona da hizmete iligkisini siirdiirmek
niyetinde olmalar1 halinde sdzlesme kendiliginden ayni sartlarda 1 yil siire ile uzamis olacaktir. Taraflar
sdzlesmeyi 30 giin dnceden yapacag: bildirimle her zaman sona erdirebilecektir. Fakat s6zlesmede, Sirket
tarafindan sozlesmenin siiresinden Once feshedilmesi halinde cezai sart Odeme yiikiimliiliigii
diizenlenmistir.

Bu dogrultuda Sirket, ****°a halka arz edilecegini bildirmis ve ilgili sozlesme kapsaminda gerekli izni
almistir (EK-9)

10.1.3. Sirket’in **** Pazarlama Anonim Sirketi ile Akdettigi Sézlesmeler

Sirket’in kiraya veren, **** Pazarlama Anonim Sirketi’nin kiraci oldugu 28.12.2018 imza tarihli kira
sozlesmesinde Sirket’in sahip oldugu depolarin kiralanarak iiriinlere iliskin operasyonlarin yiiriitiilmesi,
sozlesmenin konusunu olusturmaktadir. 31.12.2022 tarihinde sona ermis olan kira sézlesmesi yerine
herhangi bir s6zlesme akdedilmemis olup mevzuat hiikiimleri geregi sozlesmenin feshedilmedigi takdirde
hala gegerliligini korudugu degerlendirilmektedir. ****°nun sdzlesmeden dogan hak ve yiikiimliiliiklerini
bagli istiraklerine serbestce devir hakki bulunmaktadir.

Sirket, **** tedarikcilerinden gelecek iiriin, hammadde ve sarf ambalaj malzemelerinin Sirket tesisine
kabuliiniin yapilmasi, tiiketici ve magazalara nakli i¢in depo iglemlerinin yapilmas1 ve beklenecek
hizmetlerin verilmesi konulu soézlesme akdetmistir. Sézlesme 5 yil siireli olarak akdedilmis olup isbu
slirenin 1.5 yilinin béliinemez oldugu diizenlenmistir. 1.5 yillik boliinemez siirenin akabinde **** 3 ay,
Sirket ise 12 ay &nceden yazih bildirimde bulunarak sézlesmeyi feshedebilecektir. 5 y1lin sona ermesine
180 giin kala herhangi bir fesih bildiriminde bulunulmadif: takdirde ise s6zlesme 1 yil siire ile
uzayacaktir. **** 30 giin 6nceden yazili bildirimde bulunarak s6zlesmeyi higbir sebep géstermeksizin
sona erdirebilecektir. Sozlesme **** tarafindan herhangi bir miinhasirlik igermemekte olup aym konuda
bagka sirketler ile s6zlesme akdedilebilecegi diizenlenmistir. Sirket’in stzlesmeden dogan hak ve
yiikiimliiliiklerini figlincii taraflara devri ****’nun yazili onayina tabi tutulmus olup **** tarafindan grup
sirketlerine yapilacak devirlerde herhangi bir onay 6ngoriilmemistir.

Sirket ile **** arasinda akdedilen “**** Depo **** S¢zlesmesi” baslikli sozlesme, tek mali ve hukuki
sorumlusu ve igletmecisinin Sirket oldugu **** tarafindan kiralanacak depoda Sirket tarafindan ****
sezon operasyonlarinin yiiriitiilmesi konuludur. Stzlesme 01.09.2022 tarihinde yiiriirliige girmis olup
31.09.2025 tarihine kadar gegerli olacak sekilde diizenlenmistir. Taraflar s6zlesmenin herhangi bir
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zamaninda 9 ay onceden yazili olarak karsi tarafa bildirmek kaydiyla stzlesmeyi tazminatsiz olarak
feshedebilecektir. 9 ay 6ncesinden bildirim yapilmadigi takdirde sozlesme, 1 yi1l uzamug olacaktir.
Sirket’in stzlesmeden doZan hak ve yiikiimliiliiklerini tigtincii taraflara devri ****°nun yazili onayma tabi
tutulmus olup **** tarafindan grup sirketlerine yapilacak devirlerde herhangi bir onay dngoriilmemistir.

10.1.4. Sirket’in **** Anonim Sirketi ile Akdettigi Stzlesemeler

Sirket tarafindan **** Anonim Sirketi’nin talep edecegi iirlinlerin lojistik hizmetlerinin yiiriitiilmesi
stzlesmenin konusunu olusturmaktadir. Tagtyic1 Sirket, ****’ya ulagtirilmas: gereken iiriinleri iiglincii
kisilerden eksiksiz ve hasarsiz olarak teslim alacagi diizenlenmis olup igbu firlinlerin glimriij idaresi
gozetiminde olan giimriikklenmemis iiriinlerin muhafaza edildigi giimrilk alaninda bulunan depolara
sevkini gerceklestirecektir. Sozlesmede araglarin kara hattin1 kullanmast gerektigi, Roro hattinmn
kullanilacak olmasi halinde ise ****’dan her yiikleme Oncesi yazili 6n izin alnmasi gerektigi
diizenlenmisgtir.

Almanya sinirlan igerisinde kahve tagimacilifi gergeklestirecek araclar igin Sirket tarafindan Almanya
Giimriik ve Vergi Daireleri’nden yiikleme dncesinde yol gegis izni alinmas: gerekliligi i¢in bagvuruda
bulunulmas: gerektigi diizenlenmigstir. Aksi bir durumda Sirket’in ****’nin zararini tazmin etmesi
gerekecegi diizenlemesine yer verilmistir. Stzlesme 01.06.2023 tarihinde akdedilmis olup 01.06.2024
tarihine kadar gecerlidir. Taraflarin sdzlesme sona erme tarihinden 1 ay 6ncesinde yazili bildirimde
bulunmasi halinde sdzlesme siiresini 1 yil uzatma haklar1 bulunacaktir. **** 10 giin nceden yazili
bildirimde bulunarak herhangi bir tazminat yiikiimliiligii dogmadan s6zlesmeyi sona erdirebilecektir.
Sirket igin fesih bildirim siiresi 60 giin olarak diizenlenmigtir. Fakat Sirket’in nedensiz bir fesih
bildiriminde bulunmasi halinde ****’ya cezai sart édemesi gerekecegi diizenlenmigtir.

10.1.5. Sirket’in **** Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Akdettigi Sozlesmeler

Sirket tarafindan **** Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne stok yonetimi ve siparis yonetimi siiregleri
hizmetleri verilmesi konulu sdzlesme akdedilmistir. Sirket, depo ve stok yonetimi hizmetini yalnizca
*kik'ye ait bagka higbir miisterinin olmadigi depoda saglayacaktir. 01.01.2023 tarihinde akdedilen
stzlesme 2 yil siire ile akdedilmistir. Sézlesmenin sona erme tarihinden 6 ay 6nce yazih fesih bildiriminde
bulunmadig: takdirde sézlesmenin 1 y1l siire ile yenilendigi kabul edilecektir. Taraflardan herhangi birinin
siiresinden 6nce sdzlesmeyi sona erdirmek istedigi takdirde 12 ay dnceden yazil bildirimde bulunmalari
gerekecektir.

*x%% ye Sirket arasinda 01.10.2018 tarihli komple tagima s6zlesmesi akdedilmistir. S6zlesme 01.10.2020
tarihinde sona erecegi diizenlenen sozlesme, 1+1 yil siire ile diizenlenmistir. S6zlesme tarihinin sona
ermesinden 2 ay once taraflardan aksi yonde bir yazili bildirim gelmedigi siirece sézlesme otomatik olarak
1+1 yl siire ile uzamig kabul edilecektir.

10.1.6. Sirket’in **** Hava ve Deniz Tasimacilik Anonim Sirketi ile Akdettigi Sozlesmeler

Sirket, **** Hava ve Deniz Tagimacilik Anonim Sirketi ile taraflarin sektérdeki bilinirligini géz oniinde
bulundurarak e-ihracat isbirligi sozlesmesi imzalamustir. Isbirligi s6zlesmesi 23.07.2020 tarihinde
imzalanmis olup sdzlesme siiresinin imza tarihinden itibaren 10 y1l oldugu belirtilmistir. S6zlesmeye dair
bir ek protokol akdedilerek miisteri s6zlesmelerinin teknik sebeplerden dolay:r Sirket iizerinden
gergeklestirilecegi diizenlenmistir. Sozlesmede taraflarin siiresinden once sozlesmeyi feshedebilecegi
yalmzca hakli sebebin bulunmasi halinde taraflara hak olarak taninmis olup siiresinden 6nce hakh nedene
dayanmaksizin fesih halinde, cezai sart dogacag: diizenlenmistir.
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10.1.7. Sirket’in **** Damsmanhk Iletisim ve Satis Ticaret Anonim Sirketi ile Akdettigi
Sizlesmeler

Sirket ile **** Damigsmanlik {letigim ve Satis Ticaret Anonim Sirketi, ****’ye ait ***#* ye ***** interpet
sitesi tizerinden {iriin ve/veya hizmet siparig veren ve Sirket tarafindan saticidan teslim alinarak aliciya
teslimi konuludur. Tagima hizmetlerine iligkin bedel ise Sirket tarafindan ****’ye fatura edilecektir.
Sozlesme stiresi 1 yil olup siire bitiminden 60 giin dnce taraflar birbirine yazili fesih bildiriminde
bulunmadi takdirde s6zlesmenin 1 y1l stire ile uzayacagi kabul edilecektir. Taraflardan herhangi biri 60
giin 6nceden diger tarafa yazili bildirimde bulunarak sézlesmeyi sona erdirebilecektir.

10.1.8. Sirket’in *¥*** Marketleri Ticaret Anonim Sirketi ile Akdettigi Stzlesmeler

Sirket ile **** Marketleri Ticaret Anonim Sirketi arasinda **** tarafindan isletilen magazalarda satilan
her tiirlii iiriiniin nakliyesi, montaj uygulama is¢iligi hizmetlerinin **** miisterilerine ait veya Sirket’e
bildirilecek adreslerde sunulmasi konulu sozlesme akdedilmistir. Sozlesme siiresi 02.01.2023 ve
01.01.2024 tarihleri olarak belirtilmis olup sézlesmenin feshedilmedigi takdirde birer yil siire ile en fazla
5 kez kendiliginden uzayacag1 diizenlenmistir.

Sirket ile ****; ***+* tarafindan yazih olarak bildirilen adreslerden teslim alinacak iirtinlerin yazili olarak
bildirilen adreslere teslimi konulu s6ézlesme akdetmistir. S6zlesme siiresi 01.05.2019 ve 30.04.2020
tarihleri olarak belirtilmis olup sozlesmenin feshedilmedigi takdirde birer yil siire ile en fazla 5 kez
kendiliginden uzayacagi diizenlenmistir. Sirket’in ortaklik veya yonetim yapisinda meydana gelen
degisiklikler, Sirket’in yonetiminde kontrol sahibi kisilerin degigmesi halinde **** herhangi bir izne
gerek olmaksizin yazih bildirimde bulunarak derhal hiikiim dogurmak iizere s6zlesmeyi
feshedebilecektir.

Bu dogrultuda Sirket, ****’a halka arz edilecegini bildirmis ve ilgili szlesme kapsaminda gerekli izni
almistir (EK-9).

10.2. Diger Sozlesmeler
10.2.1. Kira Sozlesmeleri

TBK uyarinca belirli siireli igyeri kira sozlesmeleri, kiracinin siire bitiminden en az 15 giin 6nce
sozlesmeyi feshedecegini kiraya verene bildirmemesi durumunda kendiliginden birer yillik siire ile
uzamaktadir. Kiraya verenin belli 6zel sebepler olmaksizin yalnizca siire bitimini one siirerek sozlesmeyi
fesih hakkinin bulunmadigi diizenlenmistir. Ancak kira siiresinin on y1li doldurmas: durumunda, on yillik
uzama siiresi sonunda ve/veya bu siireyi izleyen her uzama yilinin bitiminden en az ti¢ ay 6nce bildirimde
bulunmak kosuluyla kiraya veren, herhangi bir sebep gostermeksizin stzlesmeyi feshetme hakkina
sahiptir. pSirket ve Horoz Bollore; kiraya veren veya kiralayan olarak, cesitli taraflar ile depo kira
s6zlesmeleri akdetmislerdir. Isbu sozlesmelerde kira donemleri genellikle 1 ve 10 yil arahginda
belirlenmistir. Sirket bagta; Istanbul, Ankara, Kocaeli, Adana, Afyonkarahisar, Aksaray, Gebze, Antalya,
Mugla, Balikesir, Bursa, Canakkale, Corlu, Denizli, Diyarbakir, Diizce, izmir, Elazig, Erzurum,
Gaziantep, Hatay, Kayseri, Konya, Malatya, Manisa, Mersin, Amasya, Mugla, Osmaniye, Sakarya,
Samsun, Sivas, Tekirdag, Trabzon ve Van illeri olmak iizere il bazh cesitli depo kira sézlesmeleri
akdetmistir. pAnkara ilinde kiraya verenin **** Insaat Ticaret Anonim Sirketi ve kiralayanin Sirket
oldugu 01.01.2022 kira baglangig tarihli kira sézlesmesinin kira stiresi 5 yil olarak belirlenmigtir. Kira
arisinm  TUIK tarafindan belirlenen yillik 12 aylik TUFE ortalamasi endeksine bagh olarak
gerceklesecegi diizenlenmistir. Kira bedelinin; 6 aylik periyotlar i¢in diizenlenmis keside tarihlerinin her
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aym ilk haftasina denk gelecek sekilde 6 adet ¢ekle 6denecegdi belirlenmistir. Sirket’in kira sozlegmesini
5 yillik siire bitimine 3 ay kala yazili bildirimle sona erdirilebilecegi diizenlenmistir. 5 yillik kira
stiresinden Once Sirket tarafindan kira s6zlesmesinin feshedilmesi halinde Sirket’in, sézlesme siiresi
bitigine kadar kira bedelini 6demekle yiikiimlii oldugu diizenlemesi yer almaktadir.

Ankara ilinde kiraya verenin **** Ingaat Ticaret Anonim Sirketi ve kiralayann Sirket oldugu 25.01.2018
kira baslangi¢ tarihli kira s6zlesmesinin kira siiresi 10 yil olarak belirlenmistir. Kira sdzlesmesinde
kiralanan mecurun $irket tarafindan yalmzca ****’ye alt kiraya verilebilecegi diizenlenmistir. Kira
artiginin kira dénemlerinde (UFE+TUFE) toplaminin yarist kadar gergeklestirilecegi diizenlenmistir.
Sirket’in **** ile imzaladif alt kiracilik sozlesmesinden dogan alacaklarmi kiraya verene temlik edecegi
ve kiraya verenin sdzlesmeyi insaatin tamamlanmas1 amaciyla kullamlacak kredilerde teminat olarak
gosterebilecegi diizenlenmistir. ****°nin alt kirac1 oldugu sozlesme i¢cin ge¢ demeden dolay: ****’ye
iki kez 6deme ihtar1 gergeklestirilmistir. Kiracinin bir kira yilinda muaccel olan iki farkli aya ait kira
borcunu 6dememesi iizerine ayr1 ayri iki ihtarname gonderilmek suretiyle kira s6zlesmesinin sona
ermesinden itibaren 1 ay iginde kiraya veren tahliye davasi agilabilecektir.

Ankara ilinde kiraya verenin A.M.K. ve kiralayanin Sirket oldugu 01.04.2019 kira baglangi¢ tarihli ofis
ve depo kira s6zlesmesinin kira siiresi 5 yil olarak belirlenmistir. Sirket’in kira s6zlesmesinde yer alan
mecuru alt kiraya verebilecegi diizenlenmistir. S6zlesmede; (i) ilk kira artigmnin 01.08.2020 tarihinde yillik
TUFE’nin yarist kadar, (ii) 01.08.2021 tarihinden s6zlesme bitimine kadar her y1l, yillik TUFE’nin %70’
kadar kira artig1 yapilacagi konusunda taraflar mutabakata varmigtir. 01.08.2020 tarihinden itibaren her
yil dénemi i¢in kiraya verene her aym ilk haftasinda 3’er ayhk siral1 3 gek verilecektir. Sirket s6zlesmenin
5 yilhk siiresinden sonra kira sozlesmesini 3 ay 6nce yazili bildirimde bulunmak sarti1 ile sona
erdirebilecektir. Bu durumda kiraya verenin herhangi bir zarar iddiasinda bulunmayacag hiikiim altina
alinmistir. 5 yillik siire dncesinde s6zlesmenin Sirket tarafindan sona erdirilmesi halince Sirket’in kalan
kira donemlerine iligkin kira bedelini §demesi gerekmektedir..

Izmir ilinde kiraya verenin H.H.P. ve kiralayanin Sirket oldugu 01.11.2018 kira baslangg tarihli depo
kira sdzlesmesinin kira siiresi 5+5 yil olarak belirlenmistir. Sirket en az 2 ay énceden s6zlesme donemi
sonuna tekabiil edecek sekilde ve kalan déneme ait kira bedellerini ddemek kaydi ile tek tarafli olarak
kira s6zlesmesini feshedebilecektir. Sirket’ten alman beyana gore sdzlesmeye iliskin olarak herhangi bir
fesih bildiriminde bulunulmamistir.

Izmir ilinde kiraya verenin **** Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, kiralayanin Horoz Bollore
oldugu 01.01.2020 baslangic tarihli kira sdzlesmesinin kira siiresi 10 yil olarak belirlenmigtir. Kira
bedelinin 6 ayda bir pesin olarak kiraya verene tdenecegi belirtilmistir. Kira sozlesme siiresi iginde
kiralayanin taginmazi kira dénemi sona ermeden tahliye etmek istemesi halinde en az 3 ay 6nceden kiraya
verene bu durumu bildirmesi gerekliligine yer verilmistir. Alinan beyana gore raporun hazirlandig: tarih
itibariyle herhangi bir fesih bildiriminde bulunulmamuistir.

Istanbul ilinde Sekerpmar ilgesinde kiraya verenin **** Insaat Miihendislik Anonim Sirketi ve
kiralayanin Sirket oldugu 01.01.2018 imza tarihli kira stzlesmesinde kira siiresi 3 yil 1 ay olarak
belirlenmistir. Kira s6zlesmesinde alt kira iligkisinin kurulmasina muvafakat verilmistir. isbu sézlesmeye
iligkin 21.11.2022 tarihinde ek protokol imzalanmis olup ek protokolde 01.01.2023 tarihi itibariyle
baglamis olan yeni kira doneminde kira bedeli ayhik 1.060.000,00 TL net olarak belirlenmistir. 01.01.2024
ve 01.01.2026 aras1 kira doneminde ise kira bedelinin her y1l TUFE oraminin 12 aylik ortalama degisim
oraninca artirilacag diizenlenmistir.
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Bursa ilinde kiraya verenin **** Tasarim Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve kiralayanin Sirket
oldugu 01.02.2022 imza tarihli kira s6zlesmesinde kira siiresi 5 y1l olarak belirlenmistir. Kira bedelleri
taraflarin kargilikli anlagmasi ile Subat ayina iliskin kira bedeli pesin olarak verilecek olup takip eden 11
ay icin sira ¢ek ile 6deme gerceklestirilecektir. TBK’da belirtilen fesih nedenleri diginda kiraya verenin 5
yillik siire dolmadan sozlesmeyi feshedemeyecegi ve kiracimin tahliyesini talep edemeyecegi
diizenlenmigstir. Fakat kiraya veren, kiralanan mecurda kullanilan forklift tonajina istinaden {ist katta bu
kullanimin gergeklestirilmemesine iliskin talebine dair Sirket’e 2 kez ihtarname géndermistir. Taner
Horoz kira stzlesmesine, 08.02.2023 tarihinde, dogmus veya dogacak borglarin 12.843.000,00 TL kira
bedeli limitli kismina kira siiresi boyunca miiteselsil kefil olmugstur. Miiteselsil kefaletin kira
sdzlesmesinin yenilenmesi akabinde 1 yil siire ile kefalet bedeline kira artisinin da eklenerek devam
edecegi diizenlenmistir.

Sirket; ofis, park alani ve tir park alanin1 **** Nakliyat Istanbul Anonim Sirketi’ne kiralamustir. Sozlesme
01.03.2017 tarihinde akdedilmis olup kira déneminin 29.10.2023 tarihinde sona erecegi hiikiim altina
almmugtir. **** 1 yil, Sirket ise 6 ay onceden yazili bildirmek kaydi ile sézlesmeyi feshedebilecektir.
Sirket tarafindan alinan beyan {izerine taraflar, herhangi bir fesih bildiriminde bulunmamustir.

*xxk Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin kiraci, Horoz Bollore’nin kiraya veren oldugu
montaj, tamir at6lyesi ve ofis kira konulu s6zlesme 09.12.2020 tarihinde akdedilmistir. Sozlesme siiresi
31.12.2023 tarihinde sona erecek olup kiracinin s6zlesme siiresinden en az 45 giin énce yazili bildirimde
bulunarak sézlesmeyi fesih imkani bulunmaktadir. Sirket tarafindan alinan beyan {izerine taraflar,
herhangi bir fesih bildiriminde bulunmamigtir.

**** jle Horoz Bollore arasinda akdedilen bir bagka s6zlesmede, Horoz Bollore hizmet verendir. Mallarin
lojistik y6netimi ve paketlenmesini teminen, kiralanacak bir depodaki Horoz Bollore’nin performansi ile
baglantili olarak Taraflar arasindaki iligkiyi diizenleyen hiikiim ve kosullar sdzlesmenin konusunu
olusturmaktadir. S6zlesme 01.01.2021 tarihinden itibaren 3 il siire ile akdedilmistir. Cari dénemin
bitiminden en az 6 ay dnce alindigini bildiren taahhiitlii mektupla Taraflardan herhangi biri feshetmedikge
sozlesme, 1 yillik ardigik donemler igin s6zlesme otomatik olarak yenilenecektir.

***% Jstif Makinalar1 Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin kiraya veren, Sirket’in kiract oldugu
24.08.2021] tarihli sdzlesmenin stiresi 22.08.2022 tarihine kadar diizenlenmistir. Mevzuatsal hiikiimler
geregi sdzlesmenin hala yiiriirliikte oldugu degerlendirilebilecek olup Sirket tarafindan sunulan belgelerde
herhangi bir fesih protokolii veya tadil protokoliine yer verilmemistir.

10.2.2.Yurt ici Dagitim Sézlesmeleri

Sirket, yurt i¢inde yapilacak sevkiyatlara iligkin olarak gergek ve tiizel kisiler ile miigterilere
gergeklestirilecek tagimalar konulu s6zlesmeler akdetmistir. Isbu sézlesmeler genellikle, sevkiyatin
gerceklestirilecegi tarafa bir teklif génderilmesi ve akabinde kars: tarafin bu teklifi kabul etmesi ise
teklifte yer alan sartlarda kurulmus oldugu gibi kimi zaman da teklif kabuliiniin akabinde taraflar arasinda
ayrica bir s6zlesme imzalanmistir. Sozlesmeler genel olarak bir yillik diizenlenmis olup taraflardan
herhangi birinin kimi sdzlesmelerde 30 giin 6nceden, kimi sozlesmelerde 15 giin dnceden yazih
bildirimde bulunmas: sart1 ile s6zlesmeyi fesih hakki bulunmaktadir. Yurt igi dagitim sézlesmeleri ekinde
genellikle yurt i¢i dagitim teslimat siirelerine yer verilmistir.
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10.2.3. Kiralik Arac Sozlesmeleri

Sirket operasyonel faaliyetlerini gergeklestirebilmek adina Tiirkiye’nin dort bir yaminda yer alan
depolarna iliskin ayr ayr1 kiralik ara¢ sozlesmeleri akdetmigtir. Matbu hiikiimler iceren isbu s6zlesmeler,
tastyict tarafin ilgili ildeki Sirket depolarindan alacagi iiriin ve mallar1 Sirket’in belirledigi bolgede
dagitimmi saglamasina iligkindir. Sozlesmeler genellikle birer yillik akdedilmis olup bir ay &ncesinde
taraflardan herhangi bir bildirim yapilmadig: takdirde s6zlesmelerin bir yil uzayarak yiiriirliikte kalmaya
devam edecegi diizenlenmigtir. Uzama déneminde ise fiyatlara iligkin ek bir protokol akdedilmesi
gerektigi hitkiim altina almmastir,

Forklift kira s6zlesmesinde, **** Lojistik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi kiralayan, Sirket
ise kiracidir. Kiralayanmn yilda 1 kez makine miihendisi odasindan makinenin periyodik bakimim ve
kontorliinii gergeklestirecegi hiikiim altina alimmigtir. S6zlesme siiresi 12 ay olarak belirlenmistir.

10.2.4. Kargo Hizmet S6zlesmesi

Yurt i¢i depo ¢ikigh veya satici ¢ikish dagitim hizmetlerinin saglanmasi adma tagiyic: tarafin Sirket,
hizmet alan tarafin **** Elektronik Hizmet ve Ticaret Anonim Sirketi, **** Internet Hizmetleri ve
Danismanlhik Anonim Sirketi ve **** Elektronik Ticaret Anonim Sirketi oldugu 15.08.2018 tarihli
sozlesme, 3 yil siireli akdedilmistir. Siire bitiminde taraflarin aksine bir mutabakatta bulunmamasi halinde
sozlesme bir yil siire ile uzayacaktir. Uzama donemleri sonunda sdzlesmenin uzamayacagma dair
mutabakat saglanamamsi halinde sézlesme yiiriirlikte kalmaya devam edecektir.

10.2.5. is Birligi Sézlesmeleri

Horoz Bollore Logistics Tagimacilik Anonim Sirketi, genellikle isbirligi s6zlesmesi akdettigi taraflarin
miisterilerinin her hizmetinin kendisi tarafindan goriilecegini taahhiit altina almaktadir. isbu s6zlesmeler
il bazh olarak akdedilmistir. Horoz Bollore’nin igbirligi s6zlesmesi akdettigi 6nemli taraflar; **** Dig
Ticaret ve Lojistik Danigmanlik Limited Sirketi, **** Lojistik Damismanhk I¢ ve Dis Ticaret Anonim
Sirketi ve **** Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’dir.

10.2.6. Full Servis Stzlesmeleri

Sirket sahip oldugu ara¢ ve ekipmanlarin bakimi i¢in yetkili servis kuruluglan ile s6zlesmeler akdetmistir.
Sevis sozlesmeleri ekipmanlarin satin alinmasim takip eden 5 yil boyunca yiirlirlikte kalacak olup
taraflarin 30 giin Once sdzlesmeninin yenilenmemesine dair bildirimi bulunmadik¢a bir yil siire ile
yiiriirliikte kalmaya devam edecektir. Sirket, **** Istif Makinalar1 Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile
09.08.2021 tarihinde, **** Turkey Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile 11.02.2021 tarihlerinde
servis bakim sdzlesmeleri akdetmistir ve s6zlesmeler Rapor tarihi itibari ile hala yiirtirliiktedir.

10.2.7. Lojistik Hizmetleri S6zlesmesi

Sirket, taraflarinin **** Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve **** Servis ve Dagitim Limited Sirketi
oldugu ve taraflara ait metal ve plastik standlarinn iireticilerden alinarak taraf depolarma kamyon
sevkiyatmin gerceklestirilmesi konulu sdzlesme akdetmistir. 30.06.2019 tarihli sdzlesmenin siiresi
30.06.2021 tarihine kadar siirecegi belirtilmis olup siire bitiminde taraflarin tekrar ihaleye ¢ikacagi
diizenlenmistir.

Sirket, *** Anonim Sirketi ile **** Grup sirketleri tirtinlerinin yurt i¢indeki alicilara sevk ve dagitiminda
lojistik hizmetlerinin yiiriitiilmesi konulu lojistik hizmetleri sdzlesmesi akdetmistir. Ek olarak Sirket isbu
sozlesme ile, iiriinlerin yurt i¢indeki distribiitorlik hizmetlerini **** Grup sirketlerine tahsis etmistir.
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S6zlesme 01.01.2023 tarihinde yiiriirliige girmis olup taraflarca feshedilmedigi takdirde 31.12.2025
tarihine kadar yiiriirliikte kalacaktir. Sona erme tarihinden 6 ay énce **** tarafindan yapilacak bildirimle
sozlesme, 1 y1l siire ile uzatilabilecektir.

**#% By Aletleri Ticaret Anonim Sirketi ve Sirket arasinda 01.01.2018 tarihinde imzalanan lojistik
hizmetleri s6zlesmesinin 31.03.2021 tarihine kadar gegerli olacag: diizenlenmistir. S6zlesme sona erme
tarihinden 9 ay Once yazili bildirimde bulunulmadig: takdirde birer yillik siirelerle otomatik olarak
uzayacaktir.

10.2.8. Nakliye Hizmet Sozlesmeleri

Sirket, s6zlesmeyi akdettigi taraflarin taginmasim talep ettigi iiriinleri Sirket tarafindan temin edilen
araglar ile tasimayi iistlenmektedir. **** Yapit Kimyasallart Anonim Sirketi ile akdedilen nakliye
sdzlesmesi 01.01.2023 tarihinde bagslayacak olup 31.12.2023 tarihinde sona erecektir. S6zlesmenin
kendiliginden sona erecegi diizenlenmistir.

**#% Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile ****’nn bildirecegi fabrikadan alinan iiriinlerin
yine ****’nin bildirecegi noktadaki miigterilere teslim etme isi iistlenilmistir. S6zlesme 01.04.2021
tarihinde yiiriirliige girmis olup 01.04.2022 tarihinde sona erecegi diizenlenmistir.

Taraflarinin **** Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve **** Hava ve Deniz Tagimacilif1 Anonim $irketi
oldugu nakliye sdzlesmesi yiiriirliik siiresi 01.09.2020 ve 31.12.2023tiir. Taraflar sézlesme bitiminden
bir ay dnce yazil bildirimde bulunmamasi halinde sézlesme 1 yil siire ile uzayacaktir.

*Edk ye **kE Plastik ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi arasinda 01.09.2020 tarihli sozlesme
akdedilmistir. Sézlesmenin siiresinin 01.09.2021 tarihine kadar olacag: belirtilmis olup taraflarin 1 ay
once bildirimde bulunulmadig takdirde sézlesmenin iicret maddesi giincellenerek 1 yil siire ile uzayacagi
diizenlenmigtir. Fakat iicret maddesinde herhangi bir diizenleme gerceklesmedigi takdirde stzlesme
yenilenmeyecektir. **** 30 giin 6nceden fesih bildiriminde bulunarak s6zlesmeyi feshedebilme hakkinm
haizdir.

Sirket ve tasitan **** Kaucuk Plastik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda nakliye sozlesmesi
akdedilmistir. S6zlesme 01.01.2023 tarihinde akdedilmis olup sona erme tarihi 31.12.2023’tiir.
Sézlesmenin yenilenmesine iligkin sona erme tarihinden bir ay once taraflardan herhangi birinin yazil
bildirimde bulunmamasi halinde stzlesme kendiliginden sona erecektir. Sirket’in isbu sézlesmeden dogan
hak ve yiikiimliiliiklerini ti¢iincii kigilere devir yasagi bulunmaktadir.

10.2.9. Dagitim Hizmetleri Sézlesmeleri

“Istanbul **** Dagitim Ara¢ Tedarik Sozlesmesi (Kuryeli)” baslikhi s6zlesme, Sirket ve **** Lojistik
Nakliye Ambar Metal insaat i¢ ve Dig Ticaret Limited Sirketi arasmda 01.02.2022 tarihinde akdedilmistir.
S6zlesmenin konusunu Sikret’in sdzlesmede belirtilen araclar ile sézlesmeye uygun olarak Sirket
depolarmdan ve tesislerinden almacak tiriinlerin Sirket’in belirtildigi bolgeler icerisinde dagitilimasi,
bosaltilmasi ve istiflenmesi olusturmaktadir. Sozlesme siiresi 1 y1l olarak belirtilmis oluhp siire bitimine
1 ay kala herhangi bir fesih bildiriminde bulunulmamasi halinde s6zlesmenin 1 y1l siireler ile uzayacagina
dair taraflarin mutabakati bulunmaktadir.

“¥x¥* Kiraltkk ve Spot Ara¢ Sozlesmesi ve Ek Protokol” baghkh sdzlesme **** ve Sirket arasinda
01.01.2022 tarihinde akdedilmistir. isbu s6zlesmenin konusu yukarida yer verildigi gibi olup stzlesme
siiresinin 31.12.2022 tarihine kadar olacag diizenlenmigtir. Sirket tarafindan 1 ay 6ncesinde herhangi bir
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fesih bildiriminde bulunulmamasi halinde taraflarin sdzlesmenin ayn: sartlarda 2 yil daha uzayacagim
kabul etmistir. Fakat uzama halinde fiyatlara iligkin bir ek protokol akdedilmistir.

10.2.10. Uriin Kurulum, Montaj ve Teslimat Hizmetleri S6zlesmeleri

Sirket’in hizmet alan, **** Tekstil Elektrik Ingaat ithalat fhracat Ticaret Limited Sirketi’nin hizmet veren
oldugu 01.03.2021 tarihli sézlesmede; Sirket depolarindan teslim alinacak firiinlerin nakil ve montajinm
hizmet veren tarafindan yapilacag: diizenlenmistir. Sozlesme siiresi 28.02.2022 olarak belirlenmis olup
taraflar s6zlesme sona erme tarihinden 1 ay dnce uzatilmamasma dair mutabakata varmadig: takdirde
s6zlesmenin otomatik olarak 1 yil siire ile uzayacag1 diizenlenmistir. Tarafimiza iletilen s6zlesmelerde,
s0zlesmenin sona ermesine dair herhangi bir yazili mutabakata varilmadig: gériilmiis olup sdzlesmenin
rapor tarihinde yiiriirliikte oldugu degerlendirilmektedir.

*#%%* Dayanikli ve Tiiketim Mallar1 Ticaret Anonim Sirketi ile akdedilen ev teslimat: ve montaj hizmetleri
sozlesmesi 12.10.2020 tarihinde akdedilmistir. Yukarida yer verilen s6zlesmede oldugu gibi tarafalar
sozlesme sona erme tarihinden 1 ay 6nce uzatilmamasina dair mutabakata varmadigi takdirde sézlesmenin
otomatik olarak 1 yil siire ile uzayacag: diizenlenmistir. Sdzlesmenin konusunu internetten satilan
liriinlerin Sirket tarafindan teslim alinarak tiiketiciye nakliyesi ve montajidir. Sézlesme, Sirket tarafindan
matbu olarak hazirlanmis olup **** Kelebek Mobilya Anonim Sirketi ile aym sézlesme 01.10.2020
tarihinde akdedilmis, sozlesme siiresi 30.09.2021 olarak belirlenmistir. Fakat anilan sézlesmeler igin de
sona erme mutabakatini gsterir herhangi bir belge tarafimizla paylagilmamstir.

*4** Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin hizmet alan oldugu sézlesmede ****a ait iiriinlerin
Sirket tarafindan depolanmasi, elleglenmesi, magaza, bayi veya tiiketiciye nakil ve montaj hizmetlerinin
verilmesi konusundaki islerin yapilmasi iistlenilmigtir. S6zlesme 01.01.2020 tarihinde akdedilmis olup
sona erme tarihi 31.12.2024 olarak belirlenmistir. Sona erme tarihinden 3 ay 6nce taraflar bir araya gelerek
sbzlesmenin ayni sartlarda ve yalnizca fiyat giincellemesi ile siiresinin uzatilip uzatilmayacagima karar
vermesi gerekmektedir. S6zlesmenin 1. yilmin dolmasimin akabinde taraflar, 6 ay énceden bildirimde
bulunarak taraflardan herhangi biri s6zlesmeyi sona erdirebilecektir.aSirket ve **** Marketleri Ticaret
Anonim Sirketi arasinda montaj hizmetlerine iligkin sézlesme akdedilmistir. Sézlesmenin yiiriirliik tarihi
02.01.2023 tarihli olup 01.01.2024 tarihinde sona erecedi diizenlenmistir. Sozlesme siiresinin sonunda
taraflarca feshedilmedigi takdirde kendiliginden bir y1l uzamis olacaktir. Uzama dénemleri en fazla 5 yil
olarak gerceklesebilecektir. a10.2.11. Serbest Depolama Fiyat Teklifi Ve Sézlesmeleri

Sirket, matbu olarak diizenlenmis olan serbest depo alami konulu fiyat teklifini isbirliginde bulunmak
istedigi tarafa sunmaktadir. Teklifin kabul edilmesi akabinde sdzlesme siiresinin teklifin kabuliinii takiben
1 y1l olacag belirtilmistir. Teklif ve s¢zlesmenin konusunu sdzlesme tarafina ait {iriinlerin mal kabul,
envanter yonetimi ve Uiriin ¢ikis siireclerinin Sirket depolarinda yiiriitiilmesi olusturmaktadir.

10.2.12., Yiik Tagima Sézlesmeleri

Sirket, matbu olarak diizenlenmis olan yiik tagima sézlesmelerinde, Sirket depolarindan veya belirtilen
tesislerden teslim alinan mallarm Sirket’in tanimlayacagi bolgeler iginde dagitilmasi, bosaltilmas: ve
istiflenmesi soz konusudur. Sozlesme siiresi genellikle akdedildigi tarihten itibaren 1 yil olarak
diizenlenmis olup taraflarin 30 giin 6ncesinde fesih bildiriminde bulunmamasi halinde s6zlesmenin 1 yil
veya 6 ay siireyle uzayacagi diizenlenmistir.
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10.2.13. Personel Tasima Sozlesmeleri

Sirket, matbu olarak diizenlenmis olan personel tagimacilii sdzlesmeleri, Sirket depo veya lojistik
merkezinde ¢alisan caliganlarmuin getirilip gétiiriilmesi konuludur. Sézlesmeler birer yillik akdedilmis
olup stire sonunda hicbir bildirim gerekmeksizin sona erecegi diizenlenmistir. Tarafimizla paylagilan
servis taseronu **** Tagmmacilik Servis Nakliye Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, **** Servis
Tasmacihigi Limited Sirketi ve N.G. ile akdedilen tasima s6zlesmelerinin siiresi sona ermis olup
yenilenmelerine dair herhangi bir protokol akdedilmemistir.

10.2.14. Makine Satis Stzlesmeleri

Sirket’in distribiitorliik (tek yetkili saticilik) bazmda degil fakat belli sayida iiriin igin ya da belli bir
ihaleye katilim igin tek seferlik ya da kisa bir siire igin akdettigi satig sozlesmeleri mevcuttur.

*ikk fgtifleme Makine Limited Sirketi ile 06.09.2021 tarihinde akdedilen satis s6zlesmesinde hangi
model iirinlerin satm alinacagi, tahmini teslimat siiresi ve bedelleri belirtilmistir. Sirket, **** Turkey
Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile de satig sdzlesmesi imzalamagtir.

10.2.15. Yiiklenicilik Stzlesmeleri

Yiiklenicilik sozlesmeleri genellikle matbu akdedilmis olup kimi s6zlesme basliklarinda hangi firma
iirtinlerinin tasmmaciligmin gerceklestirilecegi belirtilmistir. Ornegin **** ile imzalanan sézlesme Vestel
{iriinlerine iligkindir. ****nun yiiklenici oldugu firmamn Sirket adina Sirket’in gdsterdigi Istanbul
depolarindan ¢ikacak tiim sevkiyatlari belirli eleman sayisi ile araglardan indirilmesi, yilklenilmesi,
dagitim ve aragkara istiflenmesi, ev ve bati adreslerine teslimi, adreslerden alinmasi ve teslim edilmesi
akabinde iiriin ambalajlarinin ¢ikarilarak geri ahnmast isi konulu s6zlesme akdedilmigtir.

#*+* [nsaat Temizlik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile akdedilen yiiklenicilik s6zlesmesi; Sirket adina,
Sirket’in gostedigi miisterilerden gelecek iiriin ve sarf malzemelerinin Sirket tesislerine kabuliiniin
yapilmasi, depolanmasi ve depodan ¢ikig islemlerinin **** tarafindan yapilmas: konuludur. S6zlesme
siiresi 01.01.2023-31.12.2023 olarak belirlenmistir. Sirket’in ****’a 1 ay onceden fesih bildiriminde
bulunmadi@ takdirde sozlesmenin 1 yil siire ile uzamig olacag: diizenlenmistir. Uzama siiresi i¢in fiyat
giincellemesi gerceklestirilecektir.

Yiiklenicilik s6zlesmesinde yiiklenici taraf, isin hacmini kargilayacak sayida personeli galigtiracagim
kabul etmektedir. Sozlesmede personelin ise baglatilmasindan Snce Sirket’in onaymimn bulunmasi
gerektigi, calistirilan personelin her tiirlii hukuki sorumlulugunun yiikleniciye ait oldugu, personellerin
SGK bildirimlerinin yiiklenici tarafindan yapilarak her ay Sirket’e raporlanacag, calisanlarin sosyal ve
ekonomik haklarmm yiiklenici tarafindan kargilanacag: diizenlenmistir. Miicbir sebepler diginda
genellikle iki giin personel saglanmamasi halinde Sirket, sézlesmeyi tek tarafl olarak feshedebilecektir.

10.2.16. Bilgi Teknolojisi Stzlesmeleri

Sirket, yazilim gelistirilmesi, yazilin kullamim lisanslarinin iktisap edilmesi igin sunucular kiralanmast
gibi birgok alanda biligim bazh sézlesmeler akdetmistir. Sozlesmeler genel olarak yazilimlarin kaynak
kodlarimin yazilimi geligtiren ii¢iincii kisilerde kalacagin diizenlemektedir.

10.2.17. Gizlilik Sozlesmeleri

Sirket’in her tiirlii sozlesme iligkisine ve miizakeresine baglamadan kars: taraf (s6zlesme iligkisi kurmaya
aday taraf) ile gizlilik sdzlesmesi yaptif1 goriilmektedir. Bu gizlilik sozlesmelerinin konusu ve amaci
bazen yalnizca sirketin bazen yalnizca kars1 tarafin ve ¢ogunlukla her iki tarafin sézlesme dncesinde,

,4_9/ 80



AKSAN

miizakeresi sirasinda ve asil s6zlesme iligkisi boyunca kars: tarafa ifsa edecegi sirket bilgilerinin,
belgelerinin ne igin kullanilabilecegini belirlemek, bunlarn tigiincii kisilere ifsasini engellemek, ifsa
prensiplerini belirlemek ve genel olarak sirket bilgilerini, ticari sirlarini korumaktir,

10.2.18. Kisisel Verilerin Korunmas: Sizlesmeleri

Sirket, sozlesmeleri akdettigi taraflar ile her tiirlii iliskide kigisel verilerin korunmasina dair protokoller
veya sozlesmeler akdetmistir. Bu kisisel verilerin korunmasi konulu sézlesmelerde KVKK mevzuatina
uygun olarak verilerin islenecegi ve veri giivenliginin saglanacag taraflar acisindan hiikiim altina
almmugtir.

10.2.19. Genel Sizlesmeler

Yukarida sayilanlarin yam sira Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken nispeten tali ve tamamlayici nitelikte
birgok sézlesme akdetmistir. Bu sozlesmeler genel olarak su sekilde gruplandirilabilir:

Hizmet ve/veya damigmanlik sozlesmeleri (isbirligi, temizlik, is saghig1 ve giivenligi, yazilm, gevre
danigmanhg;, kongre, seyahat organizasyon hizmetleri, lojistik hizmet s6zlesmeleri, yangin séndiirme ve
korunum sistemleri kurulum sozlesmeleri, yazilin gelistirme sozlesmeleri, sermaye piyasast araclart
s6zlesmeleri gibi), sponsorluk, bakim-destek sozlesmeleri, kayitl elektronik posta sahibi sozlesmeleri,
avukatlik sézlesmeleri.

11. iSTIHDAM

Horoz Lojistik’in toplam konsolide personel sayis1 31.12.2021 tarihi itibartyla 1.496; 31.12.2022 tarihi
itibarryla 1.720., 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.048dir

Sirket’in bagl ortakliklar1 Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd.’nin ¢aligani
bulunmadif1 Sirket tarafindan beyan edilmistir.

Sirket ile Bat1 Moment {5 Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Danismanlik Miihendislik ve Ticaret Limited
Sirketi ile arasinda bulunan is yeri hekimligi sézlesmesi uyarinca IH-168565 numarali Is Yeri Hekimligi
Sertifikas1’n1 haiz Abbas Tayfun Keskin, is yeri hekimi olarak calismaktadur.

Sirket ile Batt Moment Is Saghgt ve Giivenligi Hizmetleri Damismanlik Miihendislik ve Ticaret Limited
Sirketi ile arasinda bulunan is giivenligi hizmet alim s6zlesmesi uyarmca IGU-199049 numarali B Siufi
Is Giivenligi Uzmanlig: Sertifikasi’m haiz Onur Hobek, is giivenligi uzmani olarak calismaktadr.

12. SIGORTALAR

Sirket, faaliyetlerini ylirlitmek i¢in zaruri veya ihtiyari sigortalar yaptirmistir. Bunlar arasmmda Sirket’in
malvarligi ve faaliyetleri i¢in yaptirdigi dogal afet, yangm, terdr, iiriin mali sorumluluk, nakliyat
sigortalari, kar kaybi, ferdi kaza, mali mesuliyet, yurt dig1 ve yurt igi alacak sigortalar: bulunmaktadir.
Sayilanlarin yam sira Sirket’in zorunlu trafik ve kasko sigorta poligeleri vardir.

Sirket tarafindan sigorta vadelerinin bitis tarihinden yeni poligelerin imzalanmasina kadarki siirecte
koruma saglanabilmesi adina kuvertiir modelinin de tercih edildigi beyan edilmistir. Sirket’in ¢alismakta
oldugu sigorta broker1 olan Nart Sigorta Reasiirans Brokerlig1 A.S.’den temin edilen belge uyarinca,
Sirket’e ait ve asafida detaylarina yer verilen sigorta branglar1 31.03.2024 tarihi itibariyla sigorta
giivencesine alinmisgitr:

¢ Elementer (yangm, sorumluluk, mithendislik) sigorta.
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e Kasko filo, excess, yurti¢i tagtyic1 sorumluluk, depocu sorumluluk sigortalari.

Sirket’in genel olarak siireli sigortalarinin vade bitis tarihi 31.03.2024 olup sigorta firmalari ile yeni
polige goriismelerine baslandigi Sirket tarafindan beyan edilmistir. Bu miizakere siirecinde koruma
saglanabilmesi adma da kuvert modeli Sirket tarafindan tercih edilmektedir. Sirket’in gegmis donem
sigortalari ile Nart Sigorta Reasiirans Brokerlig1 A.S.’den temin edilen belgeye Ek- 10°da yer verilmigtir.
Sigorta yenileme siireclerinin Sirket faaliyetlerini etkilemeyecegi de Sirket tarafindan beyan edilmistir.

13. SIRKET’IN SGK BORC DURUMU

Sirket tarafindan ibraz edilen Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi Sosyal Sigortalar Genel
Miidiirligii’niin (“SGK™) internet sitesinden alinmig 19.04.2024 tarihli belgede Sirket’in 19.04.2024
tarihi itibaryla kesinlesmis sosyal giivenlik prim borcu bulunmadigs gériilmektedir (Ek-6).

14. SIRKET’IN TARAF OLDUGU DAVA VE UYUSMAZLIKLAR

Sirket'in taraf oldugu dava ve icra takipleri bakimindan; Av. Han Tolga Tag, Av. Tevfik Adnan Giir, Av,
Siileyman Ugur Yardim ve Av. Kenan Assik tarafindan iletilen yazili beyanlar ve Sirket yetkililerinden
elde ettigimiz bilgiler ¢ercevesinde; Sirket’in, bagl ortakhklarmin ve istiraklerinin faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyecek nitelikte dava ve/veya icra takibinin bulunmadifi, davalarin Sirket aleyhine
sonug¢lanmasi ve yine icra takip dosyalarinda sonu¢ almamamasi durumunda, Sirket’in ana faaliyet
konusu kapsamindaki isin siirdiiriilmesinin etkilenmeyecegi kanaatine ulagilmistir. Ek olarak Sirket de,
Sirket faaliyetlerini asli derecede etkileyecek bir dava, sorugturma ve sair bagvuru bulunmadigini beyan
etmistir.

Sirket’in bagl ortakliklar1 Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics Ltd.’ye ait herhangi
bir dava veya uyusmazlik siireci bulunmamaktadir.

Dava ve icra takiplerinin yiiriitiilmesi konusunda biiromuz tarafindan Sirket’e herhangi bir avukatlik
hizmeti verilmemektedir.
1. Sirket’in Davaci Taraf Olduju Dava Dosyalari

Sirket’in davaci taraf oldugu davalarm toplam degeri  8,573,005.12 TL civarinda olup toplam dava
sayis1 39°dur.. Deger hesaplamasinda, Ek-8’de yer alan raporlarda “Tutar” ve “TL Kargilig1” bagliklari
arasinda bulunan farkhliklarda, “Tutar” baglikh siitununda yer verilen bedeller esas alinmistir.

2. Sirket’in Davali Taraf Oldugfu Dava Dosvalari

Sirket’in davali taraf oldugu davalanin toplam degeri 9,849,099.33 TL civarinda olup toplam dava sayisi
176’dir. Risk tutan hesaplamasinda, Ek-8’de yer alan raporlarda “Tutar” ve “TL Kargiligr” bagliklar
arasinda bulunan farkliliklarda, “Tutar” baslikli siitununda yer verilen bedeller esas alinmigtir, Sirket’in
davali oldugu 6nemli davalara asagida yer verilmistir.

Sirket’in davali, Ecgs Spor Malzemeleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi’nin davaci oldugu Istanbul 1.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 2022/183 Esas numarali dosya, 300.000,00-TL tasima stzlesmesinden
kaynakli alacak davas: bulunmaktadir. Dosya derdest olup yargilama siireci devam etmektedir.

Sirket’in davali, Dilsizler Emlak Hird. Yapi Mal. Paz. Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin davaci oldugu
Istanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 2020/593 Esas numarali dosya, 1.125.380,00-TL emlak
komisyon stzlesmesinden kaynakli alacak davasi bulunmaktadir. Dosya derdest olup Sirket tarafindan
istinafa tasinmigitr. Yargilama siireci devam etmektedir.
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3. Sirket’in Alacakli Taraf Olduu icra Dosvalar

Sirket’in alacakli taraf oldugu icra takiplerinin toplam degeri  8,075,452.81 TL civarinda olup icra dosya
sayis1 101°dir. Deger hesaplamasinda, Ek-8°de yer alan raporlarda “Tutar” ve “TL Karsihg1” baghklari
arasinda bulunan farkliliklarda, “Tutar” baslikl: stitununda yer verilen bedeller esas almmagtir. Sirket’in
alacakli oldugu onemli icra takiplerine asagida yer verilmistir.

Sirket’in alacakli, Cemil Yildirim ile Yiicel Giileryiiz’iin borglu oldugu Istanbul 18. icra Dairesi’nde
-2023/43013 Esas numarali dosyadaki alacak tutar1 503.954,86-TL’dir. Kesinlesmis olan dosyada kars
taraf ile anlasma asamasina gelinmistir.

4. Sirket’in Borg¢lu Taraf Oldugu icra Dosvalari

Sirket; kendisine kars1 baglatilan icra takiplerine itiraz edip takibi durdurmaktadir. Bu bahisle takibe konu
alacaklar davaya konu olmaktadir. Ek-8’de yer alan raporlara goére, Sirket’in aktif olarak borglu
konumunda oldugu bir icra dosyasi bulunmamaktadir. .

15. GORUS

Tarafimiza incelemiz i¢in sunulan bilgi ve belgeler kapsaminda ve isbu Rapor’da yapilan hukuki inceleme
ve degerlendirme sonucunda;

a. Kotasyon Yonergesi’nin 8. maddesinin 1. fikrasinin (e) bendi kapsaminda Sirket’in ve bagh
ortakliklarinin iiretim ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli derecede bir hukuki uyusmazligin
bulunmadigi,

b. Sirket’in ve bagl ortakhklarinin kurulus ve faaliyeti bakimindan hukuki durumu ile paylarmin
hukuki durumunun tabi olduklar1 mevzuata uygun olduklari,

c. Isbu Rapor’un 5. Maddesinde yer verdigimiz agiklamalarimizin dikkate alinmasi kaydiyla
Sirket’in ilgili mevzuat ¢ergevesinde faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in gereken yetki, izin, ruhsat
vb. belgeye sahip oldugu;

d. Isbu Rapor’un 5. maddesinde yer verdigimiz iizere; Sirket’in ilke genelinde bulunan faaliyette
bulundugu 33 lokasyon bakimindan; Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin aktif bagvurusu
oldugu ve ruhsat alim siirecinin halen devam etttigi, s6z konusu bagvurular i¢inde 5 lokasyon
bakimmdan Igyeri Agma ve Calisma Ruhsat: almmasinda sorun oldugu Sirket tarafindan beyan
edilmis olsa da isbu 5 yerdeki sorunun Sirket faaliyetlerini etkileyecek diizeyde olmadig,

¢. Kotasyon Yonergesi 7. madde 5. fikrasi kapsaminda tarafimiza sunulan belgeler ve beyanlar
gergevesinde yapilan inceleme sonucunda; Sirket’in ve Bagli Ortaklik’in yonetim kurulu tiyeleri
ile genel miidiirli ve y6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri sermaye piyasasi
mevzuatinda ve Bankacilik Kanununda yer alan suglar, TCK 282. maddesinde diizenlenen
suclardan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama sugundan ve Odiing para verme isleri
hakkinda mevzuata aykiriliktan, Devletin giivenligine karsi suglar, Anayasal diizene ve bu
diizenin isleyisine karsi suclar, milli savunmaya kars1 suclar, devlet sirlarina kars1 suglar ve
casusluk, zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma,
hileli iflas, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya
kredi kartlarmin kétitye kullanilmast, kagakeilik, vergi kagakeiligi veya haksiz mal edinme gibi
suglardan hiikiim giymemis olmasi sartim sagladiklari; ayrica TCK’nin 53. maddesinde belirtilen
siireler geemis olsa bile kasten islenen bir suctan dolayi 5 (bes) yil veya daha fazla siireyle hapis
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cezasmna carptirllmis olmadiklan, halka arz edilecek paylar iizerinde pay sahibinin haklarin
kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmadi1 ve paylarin devir ve tedaviiliinii
kasitlayic1 husus bulunmadigt tespit edilmigtir.

Isbu Rapor, Sirket tarafindan paylagilan yazili beyanlar esas alinarak ve Sirket tarafindan sunulan bilgi ve
belgeler incelenerek hazirlanmistir. Aksi Rapor’un ilgili kisimlarinda agikga belirtilmedikge Rapor, imza
tarihi itibariyla mevcut durumu yansitmaktadir.

Aksan Hukuk Biirosu olarak, halka arz igin yapilan hukuki inceleme disinda, Sirket ile dogrudan ya da
dolayl bir iliskimiz bulunmamaktadir.

Yatirimcilar sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim kararlarini izahname’nin detaylica incelenmesi ve
degerlendirilmesi akabinde vermelidir. Isbu Rapor kesinlikle yatirim damsmanlig: niteliginde degildir.

Saygilarimizla,

Aksan Hukuk Biirosu adina,
Av. Alper Onar

Ortak Avukat

A

Rapor Ekleri :

1. Sirket’in Hukukcunun Bagimsizligi ve Sirket Bilgilerinin Dogruluguna, Ibraz Edilen Suret
Belgelerin Aslina Uygun Olduguna Dair Beyani

2. Borsa Istanbul A.S.’nin Kotasyon Y&nergesi’nin 7/5 ve 8/1-e Maddeleri Cergevesinde Hazirlanan
Sirket Beyani

3. Rapor Hazirliginda Bagimsiz Hukukgu Ile Paylagilan ve incelenen Belgeler Listesi
4. Sirket’in Sermaye Kaybi Borca Batiklik Bulunmadigna Iliskin Beyan

5. Sirket’in SGK Borcu ve Vergi Borcu Olmadigina Iligkin Beyan1 ve SGK ve Vergi Dairesi Bagkanlig
Yazisi

6. Sermayenin Odendiginin Tespitine Dair Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Raporu

7. Av. Han Tolga Tas, Av. Tevfik Adnan Giir, Av. Silleyman Ugur Yardm ve Av. Kenan Agsik
Tarafindan Hazirlanan Sirket’in Taraf Oldugu Dava ve Takiplere Iliskin Listeyi Igerir Rapor ve Dava
ile Takiplerin Sirket’i Etkilemeyecegine Iligkin Beyan

8. Kontrol Degisikligine Iliskin Muvafakatler

9. Sirket’in Sigortalari, Kaskolari ve Poligeleri
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Tarih: 29.04,2024
Sayin Aksan Hukuk Biirosu'nun dikkatine,

Konu: Borsa [stanbul A.S.’nin (“Borsa Istanbul”) Kotasyon Yonergesi uyarinca (7'nci
maddesinin 5’inci fikrasi ile 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinin (¢) bendi) Aksan Hukuk Biirosu
tarafindan hazirlanan hukukgu raporu (“Rapor’) HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI
VE TICARET ANONIM SIRKETi'nin (“Sirket”) muhtemel halka arzina iligkin olarak
Sirket'e hukuki konularda damigmanhk saglayan Aksan Hukuk Biirosu, Sirket adina isbu
beyanin ek teskil ettii hukukgu raporunu (“Rapor™) hazirlamis imzalamis ve dogrulugunu
taahhiit etmistir. Maddi vakia, olgu ve durumlara iliskin olan bagimsiz bir inceleme ile
dogrulanmasi miimkiin olmayan gibi hususlar hakkinda isbu Sirket beyanina dayanilmaktadir.
Sirket’in asagida belirtilen her bir beyaninin beyana ve sz konusu Rapor’a konu olgu, durum
ve hususun imza tarihi itibariyle dogru ve kesin oldugunu, beyanlarin tam ve dogru olmasindan,
yaniltici olmasindan Aksan Hukuk Bilrosu’nun sorumlulugu olmayacagim, herhangi bir sorun
dogmasi, yatrimei, SPK, Borsa Istanbul, araci kurum ve benzeri kisilerce tazminat talebinde
bulunulmasi, zarar ve ziyana ugramas: halinde Sirket’e rilcu hakk olacagi ve zarann Sirket
tarafindan karsilanacagim kabul beyan ve taahhiit eder.

1. Rapor’un hazirlanmasi igin tarafiniza iletilen tiim belgelerde imzasi bulunan taraflarin
usuliine uygun olarak kurulmus olduklanm ve usuliine uygun olarak faaliyette
bulunduklarny ilgili tiizel kigilikleri temsil eden imza sahiplerinin usuliine gore
yetkilendirildigini,

2. Son 5 yilda, Sirket’in ydnetim kurulu iiyeleri, genel mildiirii ve bagh ortakhik yetkilisi
olan ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati 5411 sayilt Bankacihk Kanunu
ve Tiirk Ceza Kanunu’nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile
kasten islenen bir sugtan dolayr 5 yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riigvet hirsizhik, dolandincihik, sahtecilik, giiveni kotilye kullanma,
hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme banka veya kredi
kartlarinin kétilye kullanilmas, vergi kagakgiliii veya haksiz mal edinme suglarindan
dolay: alinmug cezai kavusturma ve ya hilkiimliiniin ve ortaklik isleriyle ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik veya kesinlesmis hiikiim
bulunmamaktadr.

3. Tarafimza sunulan belge ve bilgiler diginda Rapor’a iligkin olarak veya raporun
igerigini etkileyecek sekilde bir bilgi veya belgenin mevecut olmadigin,

HOROZ LOJISTIK KARSD HIZMETLER| VE TC, A. 5,
Mabmutbay Mahallezi Tasocad Yolu Ozlem Sokak Wisik Plaza Mo:é Kat:1 34217 Bageilar-Istanbul
T.0212 456 10 D0 F. 0212 §54 14 14 V.0, Buyuk Mikeliefler ¥,0, No. $630097122 Marsis No. Das3 0097 1220 0015
infol@haroz.com.tr - www. horoe.cam.tr
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Rapor'da sirket kurulus ve faaliyetleri bakimindan hukuki durumu ile ilgili olarak
belirtilen tiim husus ve konularimn mevcut durumu yamiltici olmayacak sekilde
yansittigini,

Halka arz edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus veya
kayit bulunmadigini,

Rapor’un hazirlanmasi i¢in tarafimza iletilen tiim belgelerdeki imzalarin gergek
oldugunu,

Rapor’un hazirlanmast igin tarafiniza elektronik ortamda tasdikli sekilde veya fotokopi
olarak sunulan tiim belgelerin tam, dogru ve orijinalleriyle birebir aymi olduguna ve
sbz konusu belgelerde herhangi bir degisiklik veya bozulma olmadigini,

Rapor’un hazirlanmasi igin tarafiniza sunulan tiim belgelerde imzasi olan gergek
kisilerin temyiz kudretlerini haiz oldugunu ve kendilerine yasal temsilci, vasi veya
kayyim atanmadigini,

Tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin tamligi ve dogrulugu hakkinda tarafimzca ayrica
bir arastirma yapilmadigini bilmekle beraber, ilgili belgelerin tam, dogru ve giincel
oldugunu beyan ettigimizi,

herhangi bir tahrifat veya degisiklik yapilmadigini,

Tarafimiza sunulan belge ve bilgiler diginda, Rapor’a iliskin olarak ve Rapor’un
igerigini etkileyecek nitelikte, bagka herhangi bir belge veya bilginin mevcut
olmadigini,

Asillarina ulagilmayan belgelerin paylasilan kopyalarimin orijinalleri ile uyumlu
oldugunu, belgeler iizerinde herhangi bir tahrifat veya degisiklik yapilmadigimni,

Sirket'in taraf oldugu dava ve icra takipleri de dahil olmak lizere karara baglanmas:
halinde Sirket'in faaliyeti, faaliyet sonuglari veya mali durumu iizerinde tek bagina
veya hep birlikte nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir islem, dava,
tahkim veya sair takip bulunmadigini,

Rapor'da $irket ve Sirket’in kurulus ve faaliyetleri bakimindan hukuki durumu ile ilgili
olarak belirtilen tiim husus ve konularin tam ve dogru olup mevcut durumu yansithigini,

Halka arz edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus veya
kayit bulunmadigini, paylar iizerinde intifa hakk: bulunmadigin,

Halka arz edilecek paylar iizerinde paylardan dogan haklan kullanmaya engel teskil
eden herhangi bir kayit bulunmadigim,

Sirket'imizin iretim ve faaliyetini etkileyecek &nemli hukuki uyusmazliklarin
bulunmadigin,

Rapor tarihi itibariyle $irket ve Sirket'in faaliyetleri ile hukuki durumu ile ilgili mevcut
durumu yansittifim bildigimizi ve Aksan Hukuk Biirosu'nun Rapor’u herhangi bir
sekilde giincelleme taahhiidiinde bulunmadigim,

LOJIETIK KARGO HIZMETLER| VE TIC. A.5.

afn Yalu Ozlerm Sokak Kisk Plaza Mo:é Kat:1 34217 Bagoilar-Istanbul
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Hilihazirda halka arz siirecine veya Sirket’in Borsa Istanbul'da islem gorme
basvurusuna yonelik hukuki danismanlik hizmetleri diginda Sirket ve ortaklarina
sundugunuz bir hukuki damsmanhk, miisavirlik, hukuki miitaldia vb. hizmetinin
bulunmadigini, Sirket, Sirket'in ortaklan ile dogrudan veya dolayl olarak sermaye,
yinetim, mali ve ticari iliski ile vekalet akdi, iicret akdi ya da sair bir iliskinizin
bulunmadigim,

Isbu Rapor kapsaminda yer verilen izin, ruhsat ve belgelerin ilgili mevzuat kapsaminda
alindigim ve Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesi igin alinmas: gerekli bagkaca bir izin,
ruhsat ve belgelerin bulunmadigim,

Sirket"in ilgili ticaret siciline ve ticaret odasina usuliine uygun bir sekilde kavdedilmis
oldugunu,

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kurulmas: gereken komitelerin, SPK
diizenlemelerinde belirtilen siirelere uygun olarak kurulacagini,

Horoz Bollore’deki pay devir isleminin Bollore Logistics grubunun global bazda CMA
CGM tarafindan satin alinmasimin bir pargasi olarak ortaya giktigini,

Sirket'in Dogu Yatinm Holding Anonim Sirketi'ndeki pay sahiplik oramnin %2
oldugunu,

Horoz Logistics International GmbH"in ve Horoz Logistics Ltd’nin; Horoz grubu
igerisinde Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S.nin  Avrupa
operasyonlarina yardim eden bir islevi oldugunu, Mavi Europe AG ve DSV
Uluslararasi Kara Tas. Isl. Org. A.S. ile imzalanan sézlesmelerden Horoz Logistics
International GmbH"in faydalanacagim

Horoz Logistics International GmbH'nin isbu Rapor tarihi itibariyle; (i) tabi oldugu
zel bir Alman hukuku diizenlemesi olmadigini (ii) almas: gereken bir izin vb. belge
olmadigini, (iii) herhangi bir dava veya sair bir uyusmazliga tabi olmadigin, (v)
finansal kuruluslar ile kredi ve sair bir finansman sdzlesmesi imzalamadigimi, (vi)
varliklari iizerinde bir takyidat olmadifim ,(vii) menkul veya gayrimenkulii
bulunmadigini (viii) ¢aligant bulunmadigin,

Horoz Logistics Ltd.'nin isbu Rapor tarihi itibariyle; (i) tabi oldugu &zel bir Alman
hukuku diizenlemesi olmadifini (ii) almas: gereken bir izin vb. belge olmadigin, (iii)
herhangi bir dava veya sair bir uyusmazhga tabi olmadigim, (iv) imzaladifi bir
stizlesmesi bulunmadigini, (v) finansal kuruluslar ile kredi ve sair bir finansman
sbzlesmesi imzalamadifini, (vi) varhklarn iizerinde bir takyidat olmadigini (vii) menkul
veya gayrimenkulil bulunmadifini(viii) ¢alisani bulunmadigim,

Sirket'in depo ve subeleri igin toplamda 33 aktif bagvurusu oldugu ve bu yerler
bakimindan ruhsat alim siireci halen devam etmekte oldugunu,

Sirket'in depo ve subelerine iliskin olarak 5 lokasyon bakimindan [syeri Agma ve
Calisma Ruhsati alinmasinda sorun olsa da isbu 5 yerdeki sorunun Sirket faaliyetlerini
etkilemeyecegini,

LJISTIK KARGO HIZMETLER VE TiC. A. 5.
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Sirket’in kigisel verilerin korunmasi mevzuatina uygun olarak faaliyetlerini
gergeklestirmekte oldugunu,

Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan Sirket’e iligkin herhangi bir sorusturma
baslatilmadifi veya ceza verilmedigi ve Kisisel Verilerin Koruma Kurulu'na Sirket
aleyhine sikayette bulunulmadigni,

Sirket'in sahip oldugu isyerlerine iligkin isyeri agma ve galisma ruhsatlarina 33 subesi
bakimindan ruhsat islemlerinin baglatildigim ve siireglerin devam etmekte oldugunu,

6267 ada, 6 parsel numarali, 115681795 tasinmaz numarali Yenimahalle koyii
Ortaburun mevkii istanbul ilinde bulunan ve tapu senedinde niteligi “bodrumu olan
betonarme dubleks mesken ve betonarme tek katli bekgi evi ve 3 adet betonarme tek
kath miigtemilat ve tarlasi” olan yiiz dlgimil 20.213,80 metrekare olan tasinmazin
iizerinde 4 TL tutarinda bor¢ nedeniyle kamu haczi serhinin Sirket faaliyetlerini
aksatmayacagin

. 909625805 tasinmaz kimlik numarah Corlu Hidiraga’daki tasinmaz iizerindeki ihtiyati

haciz ile icrai hacizin Sirket faaliyetlerini etkilemeyecegi ve haczin kaldirilacagi,

20067082 taginmaz kimlik numarali Esenyurt’daki taginmaz iizerindeki ihtiyati haciz
ile icrai hacizin Sirket faaliyetlerini etkilemeyecegi ve haczin kaldinilacag,

[zmir ilinde yer alan tasinmaza iliskin olarak kiracamon Horoz Bollore oldugu;
01.01.2020 baslangig¢ tarihli kira sbzlesmesine iliskin herhangi bir fesih bildirimi
alinmadigins,

$irket’e ait menkuller iizerindeki birgok rehnin kaldirilmig durumda oldugunu ancak
igbu giincellemenin heniiz yasal kayitlara yansimadigimi (verilere dayanak e-devlet
kayitlar gibi), mevcut rehinlerin ise Sirket faaliyetlerini sekteye ugratmadigini,

Sirket'in yalmzca Akbank T.A.S., Anadolubank A.S., BurganBank A.S., Denizbank
A.S., Sekerbank T.A.S., QNB Finansbank A.S$., Tiirkiye Garanti Bankasi A.$., Tiirkiye
Is Bankasi A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.Q., Yapi ve Kredi Bankasi A.S., Ziraat
Bankasi A.$., Ttrkiye Halk Bankasi A.S. ile kredi stizlesmesi imzaladigini,

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ile imzalanan Ticari Uriin ve Hizmet Paketi
Sozlesmesi kapsaminda agik bir kredi bulunmadigim,

. Sirket ile Ziraat Bankasi A.S. Arasinda imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi'nin

limitinin 100.000.000,00 TL den 110.000.000,00 TL ye artinldigini,
Bagimsiz Hukukgu Raporu’nda yer alan faktiring stzlesmeleri diginda risk barindiran
agik baska bir faktdring sdzlesmesinin bulunmadigim,

Kent Faktoring A.5. ile 11.05.2016 tarihinde azami faktoring hacmi 10.000.000,00 TL
olan faktoring sSzlesmesinin; faktoring hacminin 11.11.2022 tarihinde 40.000.000,00
TL’ye artirldiiim,

Ekspo Faktoring A.S. ile 24.05.2021 tarihinde azami faktSring hacmi 10.000.000,00
TL olan faktoring sozlesmesinin; faktoring hacminin 26.12.2023 tarihinde
50.000.000,00 TL ye artirldigim,

STIK KARGO HEZMETLER| VE TIC. &, 5.
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44. Bagimsiz Hukukgu Raporu’nda yer alan leasing stzlesmeleri disinda baska bir leasing
stizlesmesinin bulunmadiginy,

45. Sirket'in yurtdisi/uluslararas: marka tescili olmadigin,
46. Sirket adina tescil edilen herhangi bir patentin bulunmadigin,
47. Sirket adina tescil edilen endiistriyel tasanim bulunmadigini,

48. Sirket'in bagh ortakhklan Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics
Ltd.’ye ait isyeri agma ve ¢aligma ruhsatlari bulunmadigim,

49. Sirket’in bagh ortakhiklan Horoz Logistics International GmbH ve Horoz
Logistics Ltd."ye ait sertifika veya kalite belgeleri bulunmadifini,

50. Sirket'in bagh ortakhiklan Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics
Ltd."ye ait marka bulunmadigin,

51. Sirket'in bagh ortakliklann Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics
Ltd."ye ait alan adi bulunmadigim,

52. Sirket"in bagh ortakliklari Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics
Ltd.’ye ait yurtdis: tescilli markalar bulunmadigim,

33. §irket’in bagh ortakliklani Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics
Ltd. ye ait patent bulunmadigin,

54. Sirket’in bagh ortakliklan Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics
Ltd. adina tescil edilen endiistriyel tasarim bulunmadiini,

55. Sirket'in bagh ortakhiklan Horoz Logistics International GmbH ve Horoz Logistics
Ltd."ye ait herhangi bir dava veya uyusmazlk siireci bulunmadigin,

56. Sirket ile Akbank T.A.S. arasinda 24.09.2019 tarihinde akdedilen 30.000.000,00 TL
bedelli Genel Kredi Stzlesmesi limitinin 65.000.000,00 TL ye yiikseltildigini,

57. §irket ile Denizbank A.$. arasinda 12.01.2021 tarihinde akdedilen 13.500.000,00 TL
meblagli Genel Kredi Stzlesmesi limitinin 40.000.000,00 TL ye yiikseltigini,

58. Sirket ile Tirkiye Is Bankasi A.S. arasinda 14.06.2021 tarihinde akdedilen
25.000.000,00 TL bedelli Genel Nakdi ve Gayri Nakdi Kredi Stzlesmesi limitinin
16.08.2022 tarihinde 61.000.000,00 TL ye yiikseltildigini,

59. izmir ilinde kiraya verenin H.H.P. ve kiralayann Sirket oldugu 01.11.2018 kira
baglangsg tarihli depo kira sézlesmesine iligkin olarak herhangi bir fesih bildiriminde
bulunulmadigim,

60. Sirket; ofis, park alam ve tir park alanini **** Transport Nakliyat Istanbul Anonim
Sirketi ile arasinda bulunan stzlesmeye iliskin herhangi bir fesih bildiriminde
bulunulmadigini,

61. **** Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin kiraci, Horoz Bollore’nin kiraya
veren oldugu 09.12.2020 tarihli sézlesmeye iliskin herhangi bir fesih bildiriminde
bulunulmadigini,

LOJESTIK KARDD HIZMETLER] VE TIC. A. 5.
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62. Bagh ortakhiklarnn faal olmadigi doénemde imzalanan sozlesmelerdeki hak ve
yiikiimliiliklerin gerekmesi halinde ilgili bagl ortakhiga devredilecegini,

63. Sirket faaliyetlerini asli derecede etkileyecek bir dava, sorusturma ve sair basvuru
bulunmadigini

64. Sirket tarafindan sigorta vadelerinin bitis tarihinden yeni poligelerin imzalanmasina
kadarki siiregte koruma saglanabilmesi adina kuvertiir modelinin de tercih edildigini,

65. Sirket'in genel olarak, siireli sigortalarinin vade bitig tarihinin 31.03.2024 oldugunu,

66. 31.03.2024 tarihi ile sona eren poligelerin yenilenmesine iligkin miizakerelerin
stirdiigiinti, yenilemeye kadarki siiregte Sigorta sigorta konusundan dolay1 Sirket
faaliyetlerinin sekteye ugramayacagin

kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

Saygilanimizla,
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi adina,

Taner Horoz

¥ HOROZ LOJI TiA
VY ARGO HiZMETLER] ve TIC.A 5.
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Tarih: 29.04.2024
BORSA ISTANBUL A.S.
Regitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi No:4
34467 Sariyer/ISTANBUL

Borsa Istanbul Kotasyon Y&nergesi'nin 7/5 ve 8/1-¢ ve 8/1-¢ maddeleri ¢ergevesinde:
¢ Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) kurulusu,
mevzuat kapsamindaki yiikiimliiliikleri ve faaliyetleri bakimindan hukuki durumu ile
kotasyon bagvurusunda bulunulan paylarin hukuki durumunun tabi oldugu mevzuata
uygun oldugunu,

e Sirketimizin kurulug ve faaliyetlerinin devaminin saglanmasi i¢in alinmasi gereken
tiim izin, lisans ve yetki belgelerine sahip oldugunu,

e Sirket’in herhangi bir 5zel bir mevzuata tabi bulunmadigini ve bu kapsamda paylarinin
devri ve halka arz1 igin yerine getirmesi gereken ilave bir ylikiimliiliigii bulunmadigini,

» Sirketimizin iiretim ve faaliyetlerini etkileyecek onemli hukuki uyugmazliklarin
bulunmadigini,

« Borsa'da islem gérecek paylarimiz iizerinde, pay sahibinin haklanim kullanmasina
engel olacak kayitlar bulunmadifimi, Sirketimiz esas stzlesmesinin Borsa'da islem
gorecek paylarin devir ve tedaviil ve hak kullanim etkileyen takyidat, rehin ve haciz
vb. kisitlayici hiikiimler igermedigini,

* Sirket'in Yonetim Kurulu iiyeleri ile genel mildiiriin ve ydnetimde sz sahibi ortaklarin
sermaye piyasasi mevzuati ve 5411 sayili Bankacihk Kanunu’nda yer alan suglar, 5237
sayih Tiirk Ceza Kanunu'nun 282. maddesinde diizenlenen sugtan kaynaklanan
malvarhig degerlerini aklama sucundan ve &diing para verme iglemleri hakkinda
mevzuata aykinhktan, Devletin giivenlifine karsi suglar, Anayasal diizene ve bu
diizeninin igleyisine kars: suglar, milli savunmaya karst suglar, devlet sirlarina kargi
suglar ve casusluk, zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme
veya degistirme, banka veya kredi kartlaninin kotiiye kullamlmasi, kagakgilik, vergi
kagakgihig1 veya haksiz mal edinme suglarindan hiikiim giymemis olmas: sartlarinin
tamamint saglamis olduklarim, 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu'nun 53. maddesinde
belirtilen siireler gegmis olsa bile kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina garptinlmams olduklarini,

e Sirketin taraf oldugu genel kredi stzlesmeleri ile finansal kiralama ve faktdring
stizlesmelerinde Sirket'in ortaklik yapisinda meydana gelecek degisiklilere iligkin bazi
simrlayict hitkiimlere yer verildigi (ilgili durumun temerriit/muaccelivet sebebi
saytlacag, sézlesmede yer alan tim borglarin muaccel olmasina sebebiyet vermesi
vb.), ancak séz konusu sdzlegmelerin karsi taraflarmna ilgili hususun bildirildigi ve kars:

LOJISTIK HARBO HIZMETLERI VE TIC. A. 5.
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tarafin halka arz sonucu Sirket ortaklik yapisinda meydana gelecek degisikligi
onayladifs ve sbz konusu sidzlesmelerde vyer alan siirlayict  hilkiimleri
uygulamayacagina dair muvafakat verdigi, isbu sbzlesmeler diginda Sirketimizin ve
pay sahiplerinin dgiincii kigilerle imzalamus olduklan ve paylarin halka arzim
ilgilendirebilecek veya halka arz sonrasi donemde Sirket ortaklik yapisinda degisime
yol agabilecek Snemli hilkiimler igeren herhangi bir sizlesmesinin bulunmadifim

kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

Saygilarimizla,

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi
adina,
Taner Horoz

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLER] VE TiC. A. 5.
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Tarih: 29.04.2024

BORSA ISTANBUL A.S.
Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi No:4
34467 Sariyer/ISTANBUL

Borsa istanbul A.S. (“Borsa™) Kotasyon Ydnergesi uyarinca hazirlanmas: gereken Bagimsiz
Hukukqu Raporu (“Rapor™) ile ilgili olarak, Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret
Anonim $irketi unvanh girketimizin (“Sirket™) asagidaki bilgi ve belgeleri Aksan Hukuk
Biirosu ile paylashgni, bunlar diginda herhangi bir bilgi ve belgeyi paylasmadigim, Aksan
Hukuk Biirosu’nun bunlar diginda basgkaca bir bilgi ve belgeden sorumlu olmadifim kabul,
beyan ve taahhiit ederiz.

1-

2.
3.

4-
5-

Sirket’in kurulusu ve Esas Sozlesme degisiklikleri de dahil olmak iizere Sirket'e ait
tiim ticaret sicil gazeteleri (“TTSG"),

Sirket'in 20.06.2023 tarihli faaliyet belgesi,

istanbul Biiyilkgekmece 1. Noterligi'nin 12 Haziran 2006 tarih ve 13584 yevmiye
numarasi ile onaylanmis Sirket pay defteri,

13.04.2023 tarihli yeminli mali miisavirlik 6zel amagh rapor,

Sirket’in 2018 yili 00213 yevmiye numarah Bakirkdy 25. Noterligi'nin 03.01.2018
onay tarihli yonetim kurulu karar defteri ve kararlar, Sirket’in 2019 yih 00178
yevmiye numarah Bakirkdy 25. Noterligi'nin 03.01.2019 onay tarihli yonetim kurulu
karar defteri ve kararlani, Sirket’in 2020 yih 00004 yevmiye numaral Bakirkdy 25.
Noterligi'nin 02.01.2023 onay tarihli ydnetim kurulu karar defteri ve kararlari,
Sirket'in 2021 yih 00508 yevmiye numarah Bakirkdy 25. Noterligi'nin 08.01.2021
onay tarihli ybnetim kurulu karar defteri ve kararlari, Sirket’in 2022 yih 00614
yevmiye numarali Bakirkdy 25. Noterligi'nin 11.01.2022 onay tarihli ynetim kurulu
karar defteri ve kararlan, Sirket’in 2023 yih 00345 yevmiye numarah Bakirkdy 23.
Noterligi’'nin 05.01.2023 onay tarihli ybnetim kurulu karar defteri ve kararlari,
Sirket'in 2024 yih 30472 yevmiye numaral Bakirkéy 25. Noterligi'nin 29.12.2023
onay tarihli ydnetim kurulu karar defteri ve kararlan,

Sirket tarafindan temin edilen sube listesi

12 Mart 2024 imza tarihli Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim $irket
ve Baglh Ortakliklan 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu
20.08.2020 tarihli 2020/14 sayili ydnetim kurulu karari ile karara baglanmis olan 4
numarali i¢ Ydnerge,

Bakirkdy 25. Moterligi’nde 16.09.2020 tarihinde 27562 yevmiye sayili Sirket imza
sirkiileri,

10- Sirket’in 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 ve 2024 tarihli olagan ve olaganiistii

Genel Kurul toplantilarina iliskin toplant tutanaklar: ve hazirun cetvelleri,

11- Horoz Logistics Ltd’nin yetkili degisikligine iliskin Ingiltere ticaret sicil belgeleri,
12- Horoz Logistics International GmbH’in kurulus ticaret sicil kayitlan,

13- Horoz Bollore'nin satisina iliskin baglayici dn teklif metni,

14- Horoz Bollore’nin ortaklik iliskilerinin diizenlendigi “Shareholders ' Agreement”,

HORGE LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TIC. A. 5.
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15- Sirket’in IST.U-NET.TI0.34.347 belge numaral 21.08.2019 tarihinde alinms TIO
belgesi, Horoz Bollore’nin de IST.U-NET.Ti0.34.481 numarah 24/10/2019 tarihinde
alinmis TIO belgesi,

16-

17- T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanhf tarafindan 19.04,2024 tarihi itibariyla
Sirket’in kurum nezdinde muaccel hale gelmis herhangi bir borcu olmadifina dair
19.04.2024 tarihli bir *borcu yoktur™ yazisi,

18- 23.06.2011 Tarih 04-01-0-03286 isyeri Sicil Nolu Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati,
21.10.2011 tarih ve 2014/273 sayili Sihhi Miiesseseler igin Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsati, 09.05.2023 Tarih 015/2023 Ruhsat Nolu Gayri Sthhi Miiesseseler igin Isyeri
Ag¢ma ve Caligma Ruhsati, 24.12.2021 Tarih ve 270 sayih Igyeri Agma ve Calishrma
Ruhsati, 22.12.2022 Tarih 22 Sayih s yeri A¢ma ve Calisma Ruhsati, 31.12.2019
Tarih 179 sayih isyeri Agma ve Caligma Ruhsati, 02.02.2011 Tarih 5213 sayili Igyeri
Ag¢ma ve Calisma Ruhsati, 25.06.2019 Tarih 348 sayih Isyeri Agma ve Cahgma
Ruhsats, 11.07.2023 Tarih 253 sayili isyeri Agma ve Caligma Ruhsati, 21.10.2011
Tarih 273 sayih isyeri Agma ve Cahisma Ruhsati, 07.02.2019 Tarih 23 sayih Isyeri
Ag¢ma ve Calisma Ruhsati, 06.11.2013 Tarih 2013/5 sayih Gayri Sthin Miiesseselere
Ait Is Yeri Agma ve Calisma Ruhsati, 04.06.2013 Tarih ve 59 sayil Is yeri Agma ve
Calisma Ruhsati, 10.06.2008 Tarih ve 479 Sayili {5 yeri Agma ve Calisma Ruhsati,
30.11.2022 Tarih 548 Sayili Is Yeri Agma ve Calisma Ruhsati, 08.11.2018 Tarih 541
Sayili Is Yeri Agma ve Calisma Ruhsati, 23.01.2020 Tarih 11587 Sayili I§ yeri A¢ma
ve Calisma Ruhsati, 15.03.2013 Tarih 281 Sayih is Yeri Agma ve Calisma Ruhsat,
06.01.2022 Tarihli 2 Sayil I3 Yeri A¢ma ve Calisma Ruhsati, 15.04.2011 Tarih 2011-
39 Sayih Is Yeri Agma ve Calisma Ruhsati, 24.06.2013 Tarih 136 sayili Is yeri Agma
ve Calisma Ruhsati, 10.02.2022 Tarih 183 sayih is yeri agma ve ¢alisma ruhsati,
13.12.2000 Tarih 1896 sayil i yeri agma izni belgesi, 30.12.2021 Tarih 392 sayih ig
yeri agma ve ¢alisma ruhsati, 26.08.2016 Tarih 440 sayili is yeri agma ve galisma
ruhsati, 22.10.2014 Tarih 589 sayih is yeri agma ve galigma ruhsati, 13.05.2019 Tarih
49 Sayih Ig yeri Agma ve Caligma Ruhsati, 06,04.2022 Tarih 199 Sayih is yeri Agma
ve Calisma Ruhsati, 07.10.2013 Tarih 35083 Sayili {5 yeri Agma ve Calisma Ruhsati,
30.03.2017 Tarih 4201 Sayih ls yeri Agma ve Calima Ruhsat, 06.09.2022 Tarih
3211/1 Sayih Is yeri Agma ve Calisma Ruhsati, 26.02,2016 Tarih 45 Sayih is yeri
Ag¢ma ve Calisma Ruhsatt, 25.11.2022 Tarih 474 Sayili Is yeri agma ve galigma ruhsat,
28.12.2011 Tarih 1769/ 1 Sayili Is yeri agma ve galisma ruhsati, 11.07.2018 Tarih 114
Sayili I Yeri Agma Calisma Ruhsat, 11.07.2023 Tarih 253 Sayih is yeri Agma ve
Calisma Ruhsat1, 28.03.2016 Tarih 175 Sayili Sihhi Milessese Isyeri Agma Ve Cahigma
Ruhsati, 27.12.2023 Tarih 1421 Sayih Sihhi Miiessese isyeri Agma ve Cahisma
Ruhsati, 05.01.2024 Tarih 3 Sayih 2. Simf Gayristhhi Miessese isyeri Agma ve
Calisma Ruhsati, 20.02.2024 Tarih 007/2024 Sayih 3. Siuf Gayristhhi Milessese [syeri
Agma ve Cahsma Ruhsati, 04.04.2024 Tarih 132 Sayil Sihhi Miiessese Isyeri Agma
ve (Caligma Ruhsati, 15.04.2024 Tarih 14858 Sayili Sithhi Milessese isyeri Agma ve
Calisma Ruhsati, 17.04.2024 Tarih 20 Sayili 3. Simif Gayristhhi Milessese [syeri Agma
ve Calisma Ruhsati, 12.03.2024 Tarih 5 Sayih 2. Simf Gayrisihhi Miiessese Isyeri
Agma ve Calisma Ruhsati, 17.10.2022 Tarih 489 Sayih 2. Siif Gayristhhi Miessese
isyeri Agma ve Caligma Ruhsati

19- 1SO 27701:2019 sayili sertifika ve ISO/IEC 27701:2022 sayih sertifika

/’Lx
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20- T.C. Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudirligi’niin E-
45864022-390-00084935854 sayili YLDA On Onay Bagvurusu’na 26.04.2023 tarihli
ve 84914168 sayili Genel Midiirliik Oluru’nu igerir belge,

21- T.C. Ticaret Bakanhigi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigi’nin E-
45864022-390-00087545219 sayili YLDA proje sunumu siire uzatim belgesi,

22- Adana ili Seyhan ilgesindeki tasinmaza iliskin 23.08.2023 ve 25.04.2024 tarihli
webtapu yolu ile alinmis belge, Istanbul ili Silivri ilgesindeki tasimmaza iligkin
23.08.2023 ve 25.04.2024 tarihli webtapu yolu ile alinmis belge, Tekirdag ili Corlu
ilgesindeki taginmaza iligkin 23.08.2023 ve 26.04.2024 tarihli webtapu yolu ile alinmis
belge, Tekirdag ili Corlu ilgesindeki taginmaza iligkin 23.08.2023 ve 26.04.2024 tarihli
webtapu yolu ile alinmig belge, Istanbul ili Esenyurt ilcesindeki taginmaza iliskin
23.08.2023 ve 26.04.2024 tarihli webtapu yolu ile alinmis belge

23- Sirket tarafindan temin edilen arag, romork listesi,

24- Sirket ile Akbank T.AS. arasinda 24.09.2019 tarihinde akdedilen Genel Kredi
Sozlesmesi, Sirket ile Anadolubank A.S. arasinda 27.12.2019 tarihinde akdedilen
Genel Kredi Sozlegmesi, Sirket ile BurganBank A.S. arasinda 17.11.2017 tarihinde
akdedilen Genel Kredi Sozlesmesi, Sirket ile Denizbank A.S. arasinda 12.01.2021
tarihinde akdedilen Genel Kredi Sozlesmesi, Sirket ile Sekerbank T.A.S. arasinda
28.02.2018 tarihinde akdedilen Genel Kredi Sézlesmesi, Sirket ile QNB Finansbank
A.§. arasinda 22.08.2023 tarihinde akdedilen Genel Kredi Sozlesmesi, Sirket ile
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. arasinda 23.02.2021 tarihinde akdedilen Genel Kredi
Sozlesmesi, Sirket ile Tiirkiye Is Bankasi A.S. arasinda 14.06.2021 tarihinde akdedilen
Genel Nakdi ve Gayri Nakdi Kredi Sézlesmesi, Sirket ile Vakiflar Bankasi T.A.O.
arasinda 05.10.2022 tarihinde akdedilen Ticari Uriin ve Hizmet Paketi Sézlesmesi,
Sirket ile Yapi ve Kredi Bankasi A.S. arasinda 10.04.2019 tarihinde akdedilen Genel
Kredi ve Teminat Sozlesmesi, Sirket ile Ziraat Bankas: A.S. arasinda 13.04.2023
tarihinde akdedilen Genel Kredi ve Teminat Sozlesmesi, Sirket ile Tiirkive Halk
Bankas1 A.$. arasinda 09.08.2023 tarihinde akdedilen Kredi Cergeve Stizlesmesi,

25- Akbank T.A.S. ile imzalanan ve limiti 65.000.000,00 TL’ye ¢ikaran sbzlesme,
Anadolubank A.§. ile imzalanan 16.04.2024 tarihli limit artinm sozlesmesi,
Burganbank A.$. ile imzalanan 29.02.2024 tarihli limit artirim sozlesmesi, Denizbank
A.$. ile imzalanan 09.10.2023 tarihli limit artinm sézlesmesi, QNB Finansbank A.S.
ile imzalanan 16.07.2016 tarihli genel kredi stzlesmesi, QNB Finansbank A.S. ile
imzalanan 02.12.2019 tarihli limit artinm sozlesmesi, QNB Finansbank A.S. ile
imzalanan limit artinm sbzlesmesi, QNB Finansbank A.S. ile imzalanan 14.02.2023
tarihli limit artirim sézlesmesi, QNB Finansbank A.S. ile imzalanan 22.08.2023 tarihli
limit artinm stzlesmesi, Tiirkiye I Bankasi A.S. ile imzalanan 07.06.2022 tarihli limit
artirim sdzlesmesi, Yapi ve Kredi Bankas: A.S. ile imzalanan 27.11.2023 tarihli limit
artinm sizlesmesi, Ziraat Bankas: A.S. ile imzalanan 25.01.2024 tarihli limit artinim
sbzlesmesi, Ziraat Katihm Bankasi A.S. ile imzalanan 04.12.2023 tarihli Genel Kredi
Sozlesmesi, Fibabanka A.S. ile imzalanan 28.08.2020 tarihli Genel Kredi Sozlesmesi
ve 20.03.2023 tarihli limit artirim sBzlesmesi.

26- Akbank T.A.$.'den alinmis muvafakat yazisi, Anadolubank A.S.’den alinmis
muvafakat yazisi, Burganbank A.$.’den alinmis muvafakat yazisi, Denizbank A.S. den
alinmig muvafakat yazisi, Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.’den alinmis muvafakat yazisi,
Tiirkiye Halk Bankasi'ndan alinmis muvafakat yazisi, QNB Finansbank A.S.’den
alinmig muvafakat yazisi, Sekerbank T.A.S.'den alinmig muvafakat yazisi, Tiirkiye Is
Bankasi A.$.’den alinmis muvafakat yazisi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.’dan
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alinmig muvafakat yazisi, Yap ve Kredi Bankasi A.5."den alinnms muvafakat yazisi,
Ziraat Bankasi A.S.’den alinmig muvafakat yazisi, Ziraat Katilim Bankasi A.$. den
alinmis muvafakat yazisi, Fibabanka A.5.’den alinmis muvafakat yazisi.

Sirket ile Ekspo Faktoring A.$. arasinda 14.11.2011 tarihinde akdedilen faktoring
sbzlesmesi, Sirket ile Ekspo Faktoring A.S. arasinda 02.02.2015 tarihinde akdedilen
faktoring sbzlesmesi, Sirket ile Ekspo Faktoring A.$. arasinda 24.05.2021 tarihinde
akdedilen faktoring sozlesmesi, Sirket ile Halk Faktoring A.S. arasinda 15.01.2014
tarihinde akdedilen faktoring stzlesmesi, Sirket ile Halk Faktoring A.S. arasinda
24.01.2019 tarihinde akdedilen faktoring sozlesmesi, Sirket ile Kent Faktoring A.5.
arasinda 11.05.2016 tarihinde akdedilen faktoring stzlesmesi, Sirket ile QNB
Finansbank Faktoring A.S. arasinda 04.10.2021 tarihinde akdedilen faktoring
sbzlesmesi, Sirket ile Yapr Kredi Faktoring A.S. arasinda 21.10.2019 tarihinde
akdedilen faktoring stzlesmesi,

Ak Faktoring A.S. ile imzalanan 31.03.2023 tarihli faktoring sbzlesmesi, Atthm
Faktoring A.$. ile imzalanan 21.05.2019 tarihli faktoring sozlesmesi, Akin Faktoring
A.S. ile imzalanan 06.12.2022 tarihli faktoring sézlesmesi, Doruk Faktoring A.$. ile
imzalanan 26.01.2021 tarihli faktoring sizlesmesi, Deniz Faktoring A.$. ile imzalanan
14.02.2024 tarihli faktoring stzlesmesi, Eko Faktoring A.S. ile imzalanan 22.12.2020
tarihli faktoring sdzlesmesi, Ekspo Faktoring A.$. ile imzalanan 26.12.2023 tarihli
faktoring sozlesmesi, Garanti Faktoring A.$. ile imzalanan 25.03.2021 tarihli faktoring
stzlegmesi, Halk Faktoring A.S. ile imzalanan 24.01.2019 tarihli faktoring stzlegmesi,
Halk Faktoring A.S. ile imzalanan 10.12.2020 tarihli faktoring stzlegmesi, Kent
Faktoring A.S. ile imzalanan 11.05.2016 tarihli faktoring stzlesmesi, Kent Faktoring
A.S. ile imzalanan 11.02.2022 tarihli faktoring stzlesmesi, Lider Faktoring A.S. ile
imzalanan 25.03.2021 tarihli faktoring sézlesmesi, QNB Finansbank A.5. ile
imzalanan 04.10.2021 tarihli faktoring sézlesmesi, QNB Finans Faktoring A.5. ile
imzalanan 24.04.2023 tarihli faktoring stzlesmesi, Sardes Faktoring A.5. ile imzalanan
16.02.2022 tarihli faktoring sézlesmesi, Seker Faktoring A.S. ile imzalanan 10.01.2024
tarihli faktoring s&zlesmesi, Teb Faktoring A.S. ile imzalanan 26.04.2021 tarihli
faktoring sozlesmesi, Ulusal Faktoring A.S. ile imzalanan 21.10.2019 tarihli faktoring
sbizlesmesi, Yapi Kredi Faktoring A.S. ile imzalanan 24.10.2022 tarihli faktoring
sizlesmesi, is Faktoring A.S. ile imzalanan 07.03.2024 tarihli faktoring sbzlegmesi,
Creditwest Faktoring A.S. ile imzalanan 15.05.2019 tarihli faktoring stzlesmesi

Akin Faktoring A.5.den alinmis muvafakat yazisi, Atilim Faktoring A.5. den alinmig
muvafakat yazisi, Creditwest Faktoring A.$S.’den alinmig muvafakat yazisi, Deniz
Faktoring A.5.°den alinmis muvafakat yazisi, Eko Faktoring A.S.'den alinms
muvafakat yazisi, Ekspo Faktoring A.S.’den ahnmig muvafakat yazis), Garanti
Faktoring A.S.’den alinmis muvafakat yazisi, Halk Faktoring A.$.'den alinms
muvafakat yazisi, Is Faktoring A.S.'den ahnmis muvafakat yazisi, Kent Faktoring
A.S."den alinmis muvafakat yazisi, Lider Faktoring A.S.’den alinmis muvafakat yazisi,
QNB Finans Faktoring A.S."den alinmis muvafakat yazisi, Sardes, Faktoring A.$."den
alinmis muvafakat yazisi, Seker Faktoring A.S.’den alinmis muvafakat yazisi, Teb
Faktoring A.S.’den alinmis muvafakat yazisi, Ulusal Faktoring A.$.'den alinmisg
muvafakat yazisi, Yapt Kredi Faktoring A.S.’den alinnig muvafakat yazisi, Ak
Faktoring A.S.den alinmis muvafakat yazisi.

30- Sirket ile I Finansal Kiralama A.S. arasinda 29.06.2021 tarihinde imzalanan 21005898

numarali, Finansal Kiralama Stzlesmesi,
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31- Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 07.10.2020 tarihinde imzalanan
20005634 numarali, Finansal Kiralama Stzlesmesi,

32- Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 30.09.2021 tarihinde imzalanan
21008859 numarali, Finansal Kiralama Sézlesmesi,

33- Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 01.04.2021 tarihinde imzalanan
21002256 numarali, Finansal Kiralama Stzlesmesi,

34- Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 14.10.2022 tarihinde imzalanan
22007310 numarah, Finansal Kiralama S6zlesmesi,

35- Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 17.05.2022 tarihinde imzalanan
22003616 numarah, Finansal Kiralama Sozlesmesi,

36- Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 14.12.2021 tarihinde imzalanan
21011654 numarah, Finansal Kiralama Sozlesmesi,

37- Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 02.02.2021 tarihinde imzalanan
20009940 numarah, Finansal Kiralama Sozlesmesi,

38- Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 06.09.2022 tarihinde imzalanan
22005736 numarali, Finansal Kiralama Soézlesmesi,

39- [s Finansal Kiralama A.S. ile imzalanan 24001763 numarali Finansal Kiralama
Sézlesmesi, Is Finansal Kiralama A.S. ile imzalanan 24002719 numarali Finansal
Kiralama Sozlesmesi, is Finansal Kiralama A.S. ile imzalanan 23008462 numarali
Finansal Kiralama Sézlesmesi, QNB Finans Kiralama A.5. ile imzalanan 24001335
numarall Finansal Kiralama SHzlesmesi, QWNB Finans Kiralama A.S. ile imzalanan
23004700 numaral Finansal Kiralama Sézlesmesi,

40- QNB Finans Finansal Kiralama A.S.'den alinmig muvafakat yazisi, Is Finansal
Kiralama A.$.’den alinmig muvafakat yazisi,

41- Sirket ile **** Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi arasinda akdedilmis 24.01.2018
tarihli stzlesme, **** ve Sirket arasinda 01.02.2021 imza tarihli bog depo konulu kira
sdzlesmesi, Sirket ile **** jle akdedilen elektrikli ev aletleri nakliyesine iligkin gergeve
stzlesmesi,

42- Sirket ile **** Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi arasinda imzalanan
**++in tagitan oldugu ithalat nakliye sozlesmesi ve ****'den alinmis 15.01.2024
tarihli muvafakatname yazisi,

43- Sirket ile **** Pazarlama Anonim $irketi arasinda 28.12.2018 tarihli kira sizlesmesi,

44- Sirket ile **** Magazacilik Anonim Sirketi arasinda akdedilen 01.06.2023 tarihli
sbzlesme,

45- Sirket ile **** Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi arasinda akdedilen 01.01.2023 tarihli
stizlesme, Sirket ile **** arasinda akdedilen 01.10.2018 tarihli s6zlesme,

46- Sirket ile **** Hava ve Deniz Tagimacibk Anonim Sirketi arasinda akdedilen
23.07.2020 tarihli igbirligi s6zlesmesi,

47- Sirket ile **** Damgmanhk fletisim ve Sat Ticaret Anonim Sirketi arasinda
akdedilen tasima hizmetleri sdzlesmesi,

48- Sirket ile **** Marketleri Ticaret Anonim Sirketi **** arasinda 02.01.2023 tarihinde
akdedilen sozlesme ve ****'tan alinmis 31.01.2024 tarihli muvafakatname yazisi,

49- Sirket’in akdettigi kira sozlesmeleri (Ankara ilinde kiraya verenin **** ingaat Ticaret
Anonim Sirketi ve kiralayanin Sirket oldugu 01.01.2022 kira baslangig taribli kira
sbzlesmesi, Ankara ilinde kiraya verenin **** [ngaat Ticaret Anonim Sirketi ve

kiralayanin Sirket oldugu 25.01.2018 kira baslangig tarihli kira stzlesmesi, Ankara
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ilinde kiraya verenin A.M.K. ve kiralayanin Sirket oldugu 01.04.2019 kira baslangig
tarihli ofis ve depo kira sézlesmesi, izmir ilinde kiraya verenin H.H.P. ve kiralayanin
Sirket oldugu 01.11.2018 kira baglangig tarihli depo kira sdzlesmesi, [zmir ilinde
kiraya verenin **** Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi, kiralayanin Horoz
Bollore oldugu 01.01.2020 baslangg tarihli kira sdzlesmesi, Istanbul ilinde Sekerpinar
ilgesinde kiraya verenin **** insaat Miihendislik Anonim Sirketi ve kiralayanin Sirket
oldugu 01.01.2018 imza tarihli kira sbzlesmesi, Bursa ilinde kiraya verenin ****
Tasarim Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve kiralayamin Sirket oldugu
01.02.2022 imza tarihli kira sozlesmesi, Sirket ile **** Nakliyat Istanbul Anonim
Sirketi arasinda akdedilmis 01.03.2017 tarihli kira sdzlesmesi, Sirket ile **** Elektrik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi arasinda akdedilmis 09.12.2020 tarihli kira
sbzlesmesi, Sirket ile **** [stif Makinalan Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi arasinda
akdedilmis 24.08.2021 tarihli kira stzlesmesi,

50- Sirket ile **** Depolama Lojistik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
arasinda akdedilmis forklift kira sézlesmesi,

51- Sirket ile **** Elektronik Hizmet ve Ticaret Anonim Sirketi, **** [nternet Hizmetleri
ve Damsmanhk Anonim $irketi ve **** Elektronik Ticaret Anonim Sirketi arasinda
akdedilmis 15.08.2018 tarihli kargo hizmet sizlesmesi,

52- Sirket'in akdettigi full servis szlesmeleri (**** Istif Makinalan Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi ile 09.08.2021 tarihinde akdedilen sizlesme, **** Turkey Makine
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile 11.02.2021 tarihinde akdedilen sdzlesme),

53- Sirket'in akdettigi lojistik hizmet sozlesmeleri (**** Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ve **** Servis ve Dagitim Limited Sirketi ile 30.06.2019 tarihinde akdedilen
stzlesme, **** Anonim Sirketi ile 01.01,2023 tarihinde akdedilen sbzlesme, ****
istanbul Ev Aletleri Ticaret Anonim Sirketi ile 01.01.2018 tarihinde akdedilen
shzlesme),

54- Sirket'in akdettigi naklive hizmet stzlesmeleri (**** Yap Kimyasallari Anonim
Sirketi ile akdedilen 01.01.2023 tarihli séizlesme, **** Makamacilik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ile akdedilen 01.04.2021 tarihli stzlesme, **** Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ve **** Hava ve Deniz Tasimacilifn Anonim Sirketi ile akdedilen
01.09.2020 tarihli sozlesme, **** Kauguk Plastik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ile
akdedilen 01.01.2023 tarihli siszlesme),

55- Sirket'in **** Lojistik Nakliye Ambar Metal Insaat I¢ ve Dig Ticaret Limited Sirketi
ile akdettigi 01.02.2022 tarihli dagitim hizmetleri sbzlesmesi,

56- Sirket’in akdettigi Uriin kurulum, montaj ve teslimat hizmetleri sézlegmesi (****
Tekstil Elektrik Insaat Ithalat lhracat Ticaret Limited Sirketi ile akdedilen 01.03.2021
tarihli sbzlesme, **** Dayanikli ve Tiiketim Mallar Ticaret Anonim Sirketi ile
akdedilen 12.10.2020 tarihli stzlesme, **** Mobilya Anonim Sirketi ile akdedilen
01.10.2020 tarihli sozlegme, **** Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ile akdedilen
01.01.2020 tarihli sbzlesme, **** Marketleri Ticaret Anonim Sirketi ile akdedilen
02.01.2023 tarihli sbzlesme),

57- Sirket'in akdettifi makine satig sozlesmeleri (**** [stifleme Makine Limited Sirketi
ile 06.09.2021 tarihinde akdedilen satis sozlesmesi, **** Turkey Makine Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi ile akdedilen satis stzlesmesi),

/"WH
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58- Sirket’in akdettigi yilklenicilik sozlesmeleri (**** Group Ingaat Temizlik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi ile akdedilen 01.01.2023 tarihli sizlesme, **** ile akdedilen
sozlesme),

59- **** Eyrope AG ile imzalanan sdzlesme

60- **** Tas, [sl. Org. A.S. ile imzalanan lojistik ve depolama hizmet sézlesmesi,

61- ***** Transport UK Ltd ile imzalanan depo sézlesmesi

62- Sirket'in ¢ahisanlan ile akdettifi is stizlesmeleri,

63- Sirket’in OSGB yetki belgesi bulunan Bat: Moment is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri
Damismanhik Miihendislik ve Ticaret Limited Sirketi ile arasinda bulunan is yeri
hekimligi stzlesmesi,

64- Sirket’in OSGB yetki belgesi bulunan Bati Moment i5 Saglhgi ve Giivenligi Hizmetleri
Damigmanlik Miihendislik ve Ticaret Limited Sirketi ile arasinda bulunan is giivenligi
hizmet ahm sozlesmesi,

65- Sirket'ingenisletilmis kasko sigorta poligeleri, nakliyat sigorta poligeleri, yurtici
nakliyat tagiyicr mali mesuliyet sigorta poligeleri, trafik sigorta poligeleri, tehlikeli
maddeler ve tehlikeli atk zorunlu mali sorumluluk sigorta poligeleri, yangin sigorta
poligeleri, makine kirilmas: sigorta poligeleri, taginan para sigorta poligesi, emniyeti
suistimal sigorta poligesi, isveren mali mesuliyet sigorta poligesi, iigiincii ahis mali
mesuliyet sigorta poligesi, elektronik cihaz sigorta poligesi ve ferdi kaza sigorta
poligesi,

66- Nart Sigorta Reasiirans Brokerh A.S.’den temin edilen yaz

67- Av. Han Tolga Tas, Av. Tevfik Adnan Giir, Av. Silleyman Ugur Yardim ve Av. Kenan
Assik tarafindan iletilen dava ve icra takip dosyalarini gésterir rapor,

68- (i) Taner Horoz, (ii) Mehmet Aykut Aygiiven, (iii) ilker Ozkocacik, (iv) Giirkan
Giirbiiz ve (v} Murat Kaplan (vi) Utku Yilmaz, (vii) Giincan Sibel Oztanrisever’eait
adli sicil kayitlar,

69- Horoz Bollore’nin ortakhk iligkilerinin diizenlendigi “Shareholders’ Agreement”.

Saygilanmizla,

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirket adina,
Taner Horoz
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Tarih: 29.04.2024

BORSA ISTANBUL A.S.
Regsitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi No:4
34467 Sariyer/ISTANBUL

Konu: Tiirk Ticaret Kanunu 376’nc1 ve 377’nci maddeleri kapsaminda beyan

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu 376. ve 377. maddeleri kapsaminda herhangi bir sermaye kaybi veya borca batikhik
durumunun bulunmadigini kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

Saygilarimizla,
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi

adina,
Taner Horoz

oari

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TiC. A. 5.
Mahmutbey Mahalles: Tasocagt Yolu Ozlemn Sokak Kisik Plaza No:é Kat:1 34217 Bagcilar-Istanbul
T. 0212 456 10 00 F. 0212 456 14 14 V.D. Buyuk Miikelletler V.D. No. 4630097122 Mersis No. 0463 0097 1220 0015
info@horoz.com.tr - www.horoz.com.tr

3 /horozlojistikKargo [ /Horoz_Lojistik
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Tarih: 29.04.2024
BORSA ISTANBUL A.S.
Resitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi No:4
34467 Sanyer/ISTANBUL

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket™) olarak;

1- Sirket'imizin vadesinde 6denmeyen/6denemeyen personel borcunun, ticari borcunun,
vergi/SGK ve benzeri kamu borcunun olmadigin,

2- Sirket'imizin vadesi gegen ve fakat heniiz siipheli alacak kargilig1 ayrilmamug ticari
alacaginin bulunmadigimi,

3- Sirket'imizin finansal borglariyla ilgili vadesinde Gdeyememe, erteleme, yeniden
yapilandirma, vade uzatini vb. bir durum olmadigim ve son durum itibariyle
Sirketimizin finansal borglan nedeniyle aleyhine baslatilan icra, ipotegin paraya
¢evrilmesi vb. bir durumun olmadigin,

4- Sirket'imizin herhangi birinin faaliyetlerine ara vermedigini ve bu sirketler hakkinda
konkordato veya iflas karan verilmedigini

kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Gelir idaresi Bagkanhifi Internet Vergi Dairesi'nden
28.03.2024 tarihi itibariyle vadesi gegmis borcunun bulunmadigina dair 28.03.2024 tarihli
yaziy1 ve T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanhi Sosyal Sigortalar Genel Miidiirliigii’nden
19.04.2024 tarihinde alinmis “E-Borcu Yoktur™ belgesini ekte bilginize sunanz.

Saygilanmzla,

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi adina,
Taner Horoz

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TIC. &. 5.
Myhmuthey Mahalles: Tasocad Yolu Ozlem Sokak Kisik Plaza Mosé Kat:1 36217 Bafodar-lstanbul
T. 0717 456 10 00 F, 0212 456 14 16 ¥,0, Buyik Mukellafler V.0, No, 5630097122 Mersls Mo, 0443 0097 1220 0015
IMe@haroz.com.ir - www horaz.com.ir

M /neroziojstikkarge [ MHoroz_Lojstik



T.C.
SOSYAL GUVENLIK KURUMU BASKANLIGI
Sigorta Primleri Genel Middriagi

TURKIYE GENELINDEKI SORGULAMA SONUCU e-Borcu Yoktur

O

Belgesi

Vergi Kimiik No :\453009?122 = -
lgyert invanuAdi :!,Hoﬁnz LOJI STIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI |

'MAHMUTBEY MH TASOCAGI YOLU CD OZLEM SK6/K:1 ISTANBUL
igyed Adresi :
. e BAGCILAR o e
A nAESS . 19.04.2024
Iﬂnhm Tath :19.04,2024 09:17:49

LIS TALESAA 1 1 SHABCEAR 1 1BO-ATRTOS 106T-1501 W

11 3C-SADHBEE PRI G1 1422 L TEK | LT 2MABH- - BPET O 23R

19.04.2024 tarihi itibariyle Tlrkiye geneli yapilan sorgulamada Kurumumuza muaccel hale
gelmig borcunuz bulunmamaktadir.

Bu belge, 4734 sayill Kanunun 10 uncu maddesine istinaden ihalelere katimada, 5510 sayih

Kanunun 90 inci maddesinde sayilan kurum ve kuruluglara ihale suretiyle yapilan iglerle ilgili istihkak
ddemelerinde/kesintilerinde kullanilamaz.

1+ B bekge 550 saryh I aeumen 4 Dnc madkdaaiain birinc firssmnin {c) beandies Labi olarak alsgnian sigortalibed an kaynaklanan borg bigiieriel igarmamekiedi
2~ Belgpanin dsfpuliafu, wanscagk v, isdresinded] "5 VERENT bagli altisds “s-Borou Yok Bekpis Konkol Uyl i 120501700003 19004200000 | PABII 101 barkod numarss gl sajlorabil,
3Sapln igsrdindek bilglerks Boil wyugmarki halinds Kuruem koryilan sassty. Sag 1




T.C.
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

Gelir idaresi Bagkanh
Dijital Vergi Dairesi
Basvaru Tarihi : 2803/2024 Diizenleme Tarihi: 28/03/2024(1
Say ¢ Dyvoaxv90s] e
Keonu : Vadesi Gegmis Borg Durumunu

Ghsterir Belge (DIGER)

LGiLi MAKAMA

Asafiida bilgileri yer alan mikellefin 28/03/2024 tarihi itibariyla vadesi gegmis borcunun bulunmadify kayilanmizin tetkikinden

anlasilmizhir,

Bilgilerinize arz/rica olunur.

Tasdik Eden

01 - Ceyhan VD 01 = 5 Ocak VD 01 - Yiregir VD 041 = Seyhan VD

01 - Ziyapaga VD 01 - Qukurova VD 02 - Gilbagi (ATTY AMAN) MM 02 - Adiyaman VD
03 - Cay VD 03 - Kocatepe VD 05 - Amasya VD 05 « Merzifon VD

06 - Polath VD 06 - Veraset ve Intikal VD 06 - Maltepe VD 06 « Ulus VI

06 - Segmenler VD 06 - Yegenbey VD 06 - Ostim VD 0 - Bagkent VD

06 - Kahramankazan VI 06 - Ivedik VD 07 - Manavgat VD 07 - Ugkapiler VD
07 - Kalekaps VI 07 = Muratpaga ¥D 07 - Diisden VI 07 - Korkutel VI
03 - Efeler VD 0% - Nazilh VD 09 - Cine VI 019 « Germencik VI
10 = Kares: YV 11} - Bandirma VD 10 - Edremit VD 10 - Kurtderel VD
12 - Bingsl VD 14 - Bolu V¥ 16 - Gemlik VI 16 - Inegal VD

16 - Karacabey VD 16 - Mustafakemalpasa VD 16 - Cekirge VD 16 = Setbagi VD

16 = Uludag VD 16 = Yegil VD 16 = Milifer V¥ 16 - Gokdere VD

17 - Canakkale VD 18 - Cankun VD 19 = Corum VD 10 - Saraylar VD

20 - Cinar VD 20 - Gakpinar VD 21 - Guokalp VD 21-C Stk Taranci VI
22 - Kowkpmar VD 23 - Hazar VD 24 - Fevzipasa VI 25 - Aziziye VD

25 - Kammbkarabekir VD 26 « Eskiselur VDB 27 - Sehitkamil VD 27 - jahinbey VD

27 = Kozanlh YD 28 - Giresun VD 30 - Hakkan VD 31 - Erzin MM

31 - 23 Temmuz VD 31 - Sahil VD 31 - Antakya VD 31 - Dortyol VD

31 - Akdeniz VD 32+ Davraz VD 32 - Kaymakkap: VD 33 - Silifke VD

33 - Sehitkerim VD 33 - Istiklal VD 33-Uray VD 33 - Liman VD

33 - Toros VD 34 < Silive VD 34 - Boyukgekmece VI 34 - Birydk Muokellefler VD
34 - Marmara Kur. VD 3 - Tuzla VD ¥ - Yeditepe VI 34 - Hisar VI

34 - Rubtum VI 34 « Makil Vasita VD M- Aveilar VD 34 - Beylikdizi VD
35 - Menemen VD 35« Torbal) VD 35 - Kemalpasa VD 15 - Menderes YD
35 - Kargivaka VD 15 - Tasilas VI 315 - Hasan Tahzin VI 35 - Bomova VI

35« Cifl VD 36 - Kars VD 17 - Kastamonu W 38 - Pinarbag VI

38 - Mimarsinan VD 38 - Kaleont VD 39 - Kirklareh VD 1= Ulugngs VD

41 - lyasbey VD 41 - Korfez VD 41 - Tepecik VD 41 - Alemdar VD

4] - Acisu VD 42 - Cihanbeyli VD 42 - Selguk (RONYA 42~ Her.mi .
42 - Alaaddin VD 4 - Yesilyurt (MALATYA) MM 44 - Beydag VD al VD




45 = Sehit Cihan Gones VD 45 - Mesir VD 47 - Musayhin VD 48 - Mugla VD

4% - Bodrum VD 4% - Fethiye VD 48 - Marmaris VD 48 - Yatagan VI

4% - Mug VD 50« Mevsehir VI 51 = Nigde VD 53 = Yegilgay YD

54 - Gumritkdng VD 54 - Al Fust Cebesoy VD 55 19 Mayis MM 55 - Tekkekidy MM

55 - Bafra VD 55« 19 Mayis VD 55 - Gagiler VD 55 - Zafer VD

59« Namik Kemal VD 59 - Cerkezkay VD 59 - Corlu VD 59 - Kapakl VD

&0 = Turhel VD 60 - Zile VD 61 « Hizwbey VD 6l - Karadeniz VD

63 - Akcakale MM 63 - Sehithk VD 63 - Topoumeydamn VD 64 - LUsak VD

65 - Van VD 66 - Yozgal VD i - Yerkay VD 67 - Karademiz Eregli VI
67 = Devrek VD 67 - karaeimas VI 68 - Aksaray VD 71 - Keskin MM

71 - Kaletepe VD 73 - Cizre VD 73 = Silopi VD T4 - Bartin VD

75 - Ardahan VD T4 - Karabik VD 80 -+ Bahge MM B0 - Qsmaniye VD

80 - Kadirl: VD &1 = Cilimli MM #1 - Kaynagl MM £l - Dozee VD

Adh Seyady 1 Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticarel Anonim Sirketi

Vergi Kimlik Numaras 1 4630097122

isveri Adresi Mahmutbey Mah. 2538. Sk. Kisik Plaza No:6/ 12 Bageilar/ {stanbul

1) By belgenin tanzim edildigi taribtir,

Bu o :ra:u Dinlal "I."ergi Dauresu taralindan olusturulmugtur, Yazmin dogrulugunu

b a adresinde yer alan DOGRULAMALAR/Miikellefiyet Yansy/ Borg
D'l-'ll"l! Yazisi Dlirl-llllll almmdan slfn: gerehmeksmn say1 ve VergiT.C. Kimlik Numaras: bilgisi ile belgeyi gériintiilemek suretiyle
dogrulavabilirsiniz.
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Tarih: 29.04.2024

BORSA ISTANBUL A.S.
Resitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi No:4
34467 Sanyer/ISTANBUL

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi'na kayith ve 34103860 ruhsat numaral
Yeminli Mali Misavir Halit Ozdemir tarafindan hazirlanan 08.09.2023 tarih ve
YMM.ED.DI/23.90 sayili Yeminli Mali Miisavirlik Ozel Amagh Rapor asagida yer almaktadir.

Saygilanimizla,

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi adina,
Taner Horoz

¥ JROZ LOJISTIK

2 GO HIZETLER ve TIC.AS
P i T

HOROZ LOJISTIK WARGO HIZMETLERI VE TIC. A, 5.
Mahmutbey Mahallesi Tasacad Yolu Ozlem Sokak Misrk Plaza Mo:4 Kat:) 34217 Bagodar-lstanbul
T. 0202 456 1000 F. 0212 454 14 14 V. D, Biyik Mikelleller V.0, Mo, 4630097122 Mersls Mo. 0643 0097 1220 0015
infof@heroz.com.ir - www.horoz.com.ir

I Mhorozlojistikkarge [ Moroz Lojistik



PIETK!

ETKIN DENETIM ve YMM A.S.

Rapor Sayms1 : YMM.ED.DH / 23-90

Rapor Ekleri : 2 Adet 08/09/2023
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
OZEL AMACLI RAPOR
' INCELEMEYI YAPAN YEMINLY MALL MUSAVIRIN
| AdrSoyad: :| HALIT OZDEMIR
' Bagh Oldugu Oda :| ISTANBUL
Oda Sicil No-Miihiir No :[ 2016 - 2499
Bagh Oldugu Sirket :| ETKIN DENETIM VE YMM A S.
'Bilro Adresi :| Yesilkdy Mah. Atatiitk Cad. No:12/1 Bl Blok Kat6
Kap No:251-252 Bakirkdy / ISTANBUL i
Sirketin Vergi Dairesi ve Nosu | ;| BAKIRKOY- 381 046 5414
| YMM T.C. Kimlik No ;| D
 Telefon ve Faks Numaras: :| (0212) 465 55 40 - (0 212) 465 55 41
'DAYANAK SOZLESMESININ | q
Giindl T:09.01.2023 ]
 Sayis | :| YMM/ED-TT /23-10 )
MUKELLEFIN
Unvam [ :| HOROZ LOJSTIK KARGO HIZMETLERI VE
TICARET A.S.
 Adresi :| Mahmutbey Mah. Tasocag1 Yolu Uzeri Ozlem Sokak
Kisik Plaza No:6 Kat:1 Bagcilar / ISTANBUL
Vergi Dairesi :| BUYUK MUKELLEFLER
| Hesap Numaras: :[ 463 009 7122
Telefon Numarasi :[ (0212) 456 10 00 B
Faks Numaras: :[ (0212)456 1770
Bir Onceki Sermayesi :( 32.120.105,00 TL
Mevcut Odenmig Sermayesi :[ 72.488.084,00 TL ]
Raporun Konusu :| Sermayenin Gdendiginin tespiti p 5
] ]
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LGENEL BILGi

A. Kurumun Sieil Kayd:

sitrdiirmektedir. Kurumun adresi, ticaret sicil kaydj, vergi dairesi ve vergi hesap numaras: agagdaki
gibidir,

|Adresi [+ [Mahmutbey Mah. Tagocats Yolu Uzert Gaiem Soaic B
o | |Kusik Plaza No:6 Kat:1 Bagotlar/ISTANBUL ]
[Earet WEII’ISI |3 Jlstanbul Ticaret Odasi- 397585 _ J
| Vergi Dairesi- ve VergiNo |: | Buyuk Mkellefler Va. / 463 009 7122 |

B. Kurumun Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kurumun tescilli sermayesi 72.488.084,00 TL olup sz konusu tutarin tamam; Gdenmistir,
Kurum sermayesine sahip ortagin adi-soyadi, hisse oran, adresi ve TC kimlik no bilgisine agagida
yer verilmigtir,

. phsonss | o | Adresi {I&mmmﬂ'
(%) | s s

C. Kurumun igtigal Konusu |
Merkezi Mahmutbey Mah. Tasocag: Yolu Ozlem Sok. Kisik Plaga No:6 K.1 Bageilar / ISTANBUL
adresinde olan kurum, yurti¢i komple tagima, depolama ve dafitun, uluslararas; karayolu ve
demiryolu tagimacihig hizmetleri konusunda faaliyet géstermektedir.,

C. Miikellefin Iy Merkezi ve Kuruma Bagh Isyerleri

Kurumun is merkezi, Mahmutbey Mah. Tasocagn Yolu Ozlem Sok. Kisik Plaza No:6 Kat:]
Bagcilar / Istanbul adresindedir. Kurumun ayrica bblge ve sube mitdiirliikleri bulmumktad:r
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D. Mitkellefin fletisim Araglarma fligkin Bilgiler

Kurumun sahip oldugu iletigim araglan ve numaralan asagidaki gibi olup, bahse konu iletisim
araglari girket kayitlarinda yer almaktadir.

Telefon: (0 212) 456 10 00 Faks: (0212) 456 17 70

E. Muhasebeden Sorumlu Olanlarm Adlan ve 3568 Sayili Kanun Kargisindaki Durumu

Kurumun 2023 hesap dénemindeki muhasebe gorevlilerine iligkin bilgiler agagidaki gibidir,

[ AdSovad | Unvam 3568 Savihi Kanuna Gre Sahip Oldufu i
— g B
IL USUL INCELEMELER

Kurumun muhasebesi bilgisayarda tutulmakta olup, sermaye 8demelerinin gergeklegtifi ve raporun
yazildif1 déneme ait yasal defter tasdik bilgileri agagidaki gibidir.

A. Sermayenin Odendigi ve Raporun Yazldifa Yil Defter Tasdik Bilgileri

~ : :
2023 | Yevmiye Defteri | E-Defter Berati / GIB 01.09.2023

| 2023 | Defter-i Kebir | E-Defter Berati / GIB 01.09.2023 _
| 2023 | Envanter Defieri |Bakirkdy 25. Noteri |  27.12.2022 D
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.§. 2023 hesap doneminde Yevmiye defteri ile

Defteri-kebir ini VUK Mitkerrer 242-2 fikras, 421 Sira Numaral V.U.K. Genel Tebligi ve 67 Seri

Numarali V.UK. Sirkiileri geregince e-defer olarak, envanter defierini ise miiteharrik yaprak
seklinde tutmugtur.
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UL YAPILAN INCELEMELER

A. Meveat Sermayenin Tamaminm Odendigine tiigkin Bilgiler

Kurumun bir 8nceki sermayesi 32.120.105,00 TL olup tamamu Odenmigtir. Sirket sermayesini
72.488.084,00 TL ye ¢ikartmugtir, Bu defa artirilan 40.367.979,00TL lik tutarin taman 549010007
Ozel Fon Hesabindan kargilanmgtr,

Sermayeye artisinda kullanilan Ozel Fon hesabimn olusumu ve tutanmin tespiti YMM Halit
OZDEMIR tarafindan 13/04/2023 tarih ve YMM.ED.D1 / 23-43 sayili raporda yapilmustir,

Sermaye artigina iliskin Beyoplu 25, Noterliginin 17.04.2023 tarih ve 19205 say1 ile tasdikli
17.04.2023 tarihli Genel Kurul Karan 19.04.2023 tarihinde tescil edilmis ve 19.04.2023 tarih ve
10815 Sayili T.T.S.G. de ilan edilmistir. i

Arttirilan sermayenin dendigine iligkin bilgiler asagidaki gibidir,

Artinian Tutar | Yevmive Tarih | Aciklama
B 2 + ) | | Yeymive No
5490101007 Fon Hesabindan
40.367.979.00 | 19.04.2023 134.109 Kargilanmistir e |

Miikellef kurumun, 30.06.2023 tarihli gegici mizani tizerinden yapilan incelemelerde, sermayenin
Gdenmesine iliskin olarak Yapilan kayitlardan sonra, herhangi bir hesaba alacak kaydi yapilmak
suretiyle ortaklarin borg¢landinlmasina ya da yukanda belirtilen kayitlarin, herhangi bir sekilde
diizeltilmesine dair herhangi bir yevmiye kaydina rastlamlmamustur,

B. Oz Varhk Tespiti

| AKTIF TOPLAMI I 1.580.185516,13TL |
BORCLAR (-) T 1.253.932.804,05 TL
6z VARLIK o 32625071208 TL |

-
; +
- Ly
21 %I i 1
¥

£




Dolayisiyla sirketin sermayesi 6z varlik iginde TTK nin 376 nc1 maddesine gore yasal oranda
korunmaktadar.

IV. SONUC

Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu, 397585 ticaret sicil numarasiyla iglem goren Horoz Lojistik
Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.§. "nin defter kayit ve belgeleri incelenmis,

- Sermayenin 8denmis olup olmadigna iliskin yapilan galismalar sonucunda, raporumuzun III,
A. bdliimilnde agiklandipi {izere, kurumun meveut 72.488.084,00 TL tutarinda ki sermayesinin
tamaminin ddendigi tespit edilmistir.

- Sirketin Oz Varhigimn, raporumuzun IIL. B, bdliminde hesaplandi tizere 326.252,712,08 TL
TL oldugu, sirket sermayenin TTK 376 ¥a gbre 6z varlik iginde yasal oranda korundugu,

it edilmi TN
t i A N T
tespi i5tir. eff i N :
'}

£
5 ¥

Lalee

Hailt OZDEMIR
Yeminli Mali Miisavir
Istanbul Y.M.M. Odas:

Oda Sicil No : 2016



EKLER
1-) YMM Faaliyet Belgesi

2-) 09.01.2023 Tarih ve YMM/ED-TT / 23-10 Sayili Stzlegme



ISTANBUL YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODASI
(CHAMBER OF SWORN-IN C ERTIFIED PUBLIC AC COUNTANTS OF ISTANBUL)

ISTANBUL
FAALIYET BELGESI
TABLO | BELGE NO: 2023-312192
ADI SOYADI ¢ Halit OZDEMIR T.C. KIMLIK NO D
UNVANI * YEMINLI MALt MUSAVIR ODasiciLNo 12016 |
RUHSAT SICILNO  : 34103860 MUHRUR NO 12499

BABA AD] L Arif D.YERI - TARIH{ : ISTANBUL 1970
i$ ADRESI : Yesilkdy Mah. Atatlirk Cad, No:12/1 B1 Blok
Kat,6 D:251-252
Bakirksy / ISTANBUL
IS TELEFON ¢ (0212) 465 5540
: FORMU IMZALAYAN :
N ISTANBUL YMM ODASI VETKILININADI SOYADI : CEENENNN

FAALIYET BELGESININ GECERLILiK SURESI

JAY

Yukarida kimlik bilgileri yazih Halit OZDEMIR odamiz 2016 sicil numarasinda kayith tlyemiz oldugunu beyan cderiz

Tarlh: 10.07.2023 o

Fotokopi ile gogaltilamaz

istiklal Caddesi No: 146 34430 Beyoglu - ISTANBUL Tel: (0212) 251 60 90 (Pbx) Faks

www.istanbulymmo.org.tr - istanbulymmo@istanbulymmo.org,tr
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T.C.
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI
Gelir idaresi Bagkanlifn

Dijital Vergi Dairesi
Bagvuru Tarihi : 28/03/2024 Diizenleme Tarihi: 28/03/2024(1)
Saw ¢ Oyvoaxvo06] 1eg
Konu 1 Vadesi Gegmis Borg Durumunu
Gasterir Belge (DIGER)

ILGILI MAKAMA

Ajainda bilgileri yer alan miikellefin 28/03/2024 tarihi itibariyla vadesi gecmis borcunun bulunmadigi kayitlanmizin tetkikinden

anlaspimistr.

Bilgilerinize arz/rica olunur,

Tasdik Eden

0 = Ceyhan VD

01 - Fivapasa VD

03 - Cay VD

0 - Polath VD

06 - Segmenler V0
06 - Kahramankazan VD
07 - kalekap VD

09 - Efeler VD

10 - Karesi VI

12 - Bingsl VD

16 - Karacabey VD

16 - Uludag VD

17 - Canakkale VD

20 - Cwnar VD

22 - Kirkpinar VD
25 - Kazmkarabek Y
27 - Kozanl VD

31 - 23 Temmuz VD
31 - Akdeniz VD

33 - Sehatkenim VD

33 - Tores VD

34 - Marmara Kur. VD
34 - Rihtim VD

35 - Menemen VD

35 - Kargiyaka VD
15. Cigli VD

38 - Mimarsinan VD
41 - lyasbey VD

4] - Acisu VD

42 - Alaaddin VD

0 - 5 Ocak VD

01 = Cukurova VI

03 - Kocatepe VD

06 - Veraset ve Intikal VD
06 - Yegenbey VD

06 - lvedik VD

07 - Muratpasa VD

0% - Mazilli VD

110 - Bandirma V[

14 - Bolu ¥Dy

16 - Mustafakemalpaga ¥D
16 - Yeql ¥

18 = Cankin VD

20 - Gaskpanar VD

23 - Hazar VD

26 - Eskigehir VDB

28 - Giresun VD

31 - Sahl VD

32 - Daveaz VD

33 - Istiklal VD

34 - Silvn VD

14 - Tuzla VD

34 - Makil Vasita VD

35 - Torbal VD

35 - Tagular VI

36 - Kars VD

18 - Kaleoni VD

41 - Korfez VD

42 - Cihanbeyli VD

44 - Yegilyurt (MALATYA) MM

01 - Yorepic VD

02 - Golbag (ADIY AMAM) MM
05 - Amasya VD

06 - Maltepe VD

06 - Ostim VD

07 - Manavgat VD

07 = Duden VI

09 - Cine VD

10 = Edremit YD

16 = Gemlik VD

16 - Cekirge VD

16 = Miliifer ¥D

19 = Corum VD

21 - Gokalp VD

24 - Fevripasa VD

27 - Sehitkamil VD
30 - Hakkan VD

31 - Anlekya VD

32« Kaymakkap VD
33 - Uray VD

34 - Baylkgekmece VD
34 - Yeditepe VD

34 « Aveilar VD

35 « Kemalpaga VD

35 - Hasan Tahsin VD
37 - Kastamonu VI

39 - Kirklarels VD

41 - Tepesik VD

42 - Selpuk (KONYA) VD
44 - Beydag) VD

01 - Seyhan VD
02 - Adiyaman VD

05 - Merzifon VD

06 - Ulus VD

06 - Bagkent VD

07« Ugkapiler VD

07 - Korkuteli VD

{9 = Germencik VD

10 - Kurtderel VD

16 - Inegal VD

16+ Setbagi VD

16 = Gokders VD

200~ Saraylar VD

21 - C Suky, Tarang VD
25= Aziziye VD

27« Sahinbey VD

31 - Erzin MM

31 - Digrtyal VD

13- Sibifke VD

33 - Liman VD

34 - Buyck Mukellefler ¥
34 - Hisar VD

3 . Beylikdiza VD

35 - Menderes VD

35 - Bomnova VD

38 - Pinarbasi VD

41 - Uluginar VD

41 - Alemdar VI

42 - Meram VD




45 - Sennt Cihan Gines VD
48 - Bodrum VD

4% - Mug VD

54 - Gumritkond VD
55 = Bafra VI

59 - Mamik Kemal VD
60 - Turhal VD

63 - Akgakale MM

65 = Van VD

67 - Drevrek VD

71 - Kaletepe VD

75 - Ardahan VD

&0 - Kadish VD

Adi Soyadi
Vergi Kimlik Numarasi
Isyeri Adresi

45 - Mesu VD

48 - Fethiye VI

0 = Mevgehic VD
54 = Al Fuat Cebesoy VD
55« 19 Mayis VD
59 - Cerkezkoy VD
60 - Zile VD

63 - Sehulik VD
66 = Yozgat VD

67 - Karaelmas VD
T3-Cizmre VD

T8 - Karabuk VD
21 = Crlamly MM

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

4630097122

Mahmutbey Mah, 2538, Sk. Kisik Plaza No:6/ 12 Bagcilar/ 1stanbul

{1} Bu belgenin tanzim edildigi tarihtir.

47 - Nusaybin VD
48 - Marmans VD
51 - Nigde VD
55< 19 Mawviz MM
55 - Gaziler VD
59 - Corlu VD

61 - Hzirbey VD
63 - Topgumeydan VD
66 - Yerkiy VD
68 - Aksaray VD
T3 - Silopi VD

80 - Bahge MM

81 - Kaynagh MM

48 - Mugla VD

4% - Yatagan YD
53 - Yesilgay VD
55 - Tekkekoy MM
55 - Zafer VD

59 - Kapakli VD
6l - Karadeniz VI
64 - Usak VD

67 - Karadeniz Erefilh VD
71 - Keskin MM
74 - Bartin VI

80 - Osmaniye VD
%1 - Duzee VD

Bu  yam Dl_]ll:-ll

Vergi Dairesi

i

tarafindan

olugturulmugtur.
adresinde  yer alan DOGRULAMALARMikellefiyet Yamsy Borg

Yazinn dogrulugunu

Durl.un Yazs Dogrulama alanindan sifre gerekmeksizin say1 ve Vergi'T.C. Kimlik Numaras: bilgisi ile belgeyi goriintillemek suretiyle

dogrulayabilirsiniz.

AN



& SIETiK

Tarih: 29.04.2024

BORSA ISTANBUL A.S.
Regitpasa Mahallesi, Borsa [stanbul Caddesi No:4

34467 Sanyer/ISTANBUL

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi’nin taraf oldugu derdest dava ve
icra takiplerine iligkin bilgiler, Av. Han Tolga Tas, Av. Tevfik Adnan Giir, Av. Siileyman Ugur
Yardim ve Av. Kenan Assik tarafindan hazirlanip tarafimiza sunulan ve Aksan Hukuk
Biirosu'na iletilen dava ve icra dosyalarnimin Sirket’in ana faalivetini ve Sirket isleyisini
etkileyebilecek nitelikte bir dosya bulunmadiina dair imzal avukat mektuplan asagida yer
almaktadir.

Saygilarimizla,

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi adina,
Taner Horoz

Sy HOR 0z LOJISTIK

» wizzagT ER ve TIC. l’L :

d Hal
456 10

&3 |:||:_'|-_;_| T122

. horoz.comm. ot

HOROZ LOJISTIK KARDO HIZMETLERI VE TIC. A. 5.
Mahmutbey Mahalies: Tasecad Yolu Ozlem Sokak Kimk Plaza No:é Kal:1 34217 Bajodar-lstanbul
T, 0212 456 10 00 F. 0212 £56 16 16 V.0, Buyuk Mukellelier V.0, No. 4430097122 Mersks No, 0643 0097 1220 0015
infe@horoz.com.tr - www.horaz.cem.tr

W /horozlopstikkarge [ Horoz_Lojstik
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» HOROZ
ILOJISTIK

Tarih: 29.04.2024

BORSA iSTANBUL A.S.
Regitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi No:4

34467 Sariyer/ISTANBUL

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin taraf oldugu sézlesmelerde,
faktoring, leasing ve genel kredi sdzlesmelerinde yer alan kontrol degisikligi ve gizlilige dair
hiikiimlere iligkin olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’den halka arz
islemlerine iligkin izin alinmasi halinde, halka arz islemleri neticesinde gergeklesecek sermaye
ve ortaklik yams: degisikligine muvafakat verdiklerini ve bu surette gergeklestirilecek olan
halka arzin, sézlesmeler gergevesinde herhangi bir muacceliyet, erken 6deme, tazminat ve/veya
temerriit nedeni olarak degerlendirilmeyecegine iliskin olarak ilgili taraflardan alinmus
muvafakat yazilarim asagida bilginize sunarz.

Saygilarimizla,

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi adina,
Taner Horoz

HOROZ LOJISTIK

j V:-FL.:D '-“.3 ."|ETl ERI ve ﬂt: .ﬁ S
JET 5] N-'- LZ ru

i O 6 10 00

g Ti22
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HOROZ LOMSTIK KARGO HIZMETLERI VE TIC. &, 5.
Mahmuibey Mahalles: Tasocadi Yolu Ozlem Sokak Kisik Plaza Mo:é Kat:1 34217 Bajeoilar-lstanbut
T. 0272 456 10 00 F, 0212 456 14 14 V.0, Boyuk Miskeligfler V.0, No. 4430097122 Mersis No. Dus3 00F7 1220 0015
InfeBharoz.com.ir - www horoz.com.ir
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MUVAFAKAT YAZISI
Kimden Ak Faktoring A.§.
Kime :Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu :Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim $irketi’nin planlanan halka arzi
Tarih :05.01.2024

1- Finansman Alan sifatryla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile
Finansman veren sifatiyla Ak Faktoring A.$. arasinda 19.04.2016 tarihli Faktoring stzlemesi (“Faktoring
Shizlesmesi™) akdedilmigtir.

2- Sirke'inizin ¢ikanlmis sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye cikanimas) nedeniyle
artinlacak 18.000.000 TL nominal degerli paylari ile Sirket'in tck ortag olan Taner Horoz mit 2.500.000 TL
nominal degerli paylar olmak tizere toplam 2.500.000 TL nominal degesli paylanin (ek satiy harig olmak iizere)
halka arzina iliskin; halka arz hususu Sirket'inizce Firmamiza bildirilmigtir.

3- Bu kapsamda, yukanda belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa fstanbul
A.S.den halka arz iglemlerine iligkin izin alinmas halinde, 562 konusu halka arzin Faktoring Stizlesmesi tahtinda
imzalanan ilgili Finans Belgeleri’nde yer alan ilgili tim hakum ve kogullara uygun olmas: ve Sirketiniz ve ilgili
yiitkitmliller tarafindan Fakioring Sozlesmesi ve iigili Finans Belgeleri tahtindaki tiim yikUmldlitklerin aynen ve
zamaninda ifa edilmesi kaydiyla, Sirket'inizin halka arz amaciyla madde 2'de gdsterilen bedelde sermaye artinm
gergeklestirmesineg, bu sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecck paylar ile ortak paylarinm bir kesminin halka
arz cdilmesine ve halka arz islemleri neticesinde gergeklesecek scrmaye ve ortaklik yapist degisikligine muvafakat
ettiimizi ve bu surette gergeklegtirilecek olan halka arzn, Faktoring Stzlegmesi gergevesinde herhangi bir
muacceliyet, erken tdeme velveya temerrilt nedeni olarak deferlendirilmeyecegini igbu muvafakatname ile
tarafiniza bildiririz.

4- isbu Muvafakat Yazisi, Faktoring Sbzlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi ve Faktoring Sdzlegmesinin eki
vz ayrilmaz bir pargas: olup, ishu Muvafakat Yazisi nedeniyle dogabilecek damga vergisi dihil her tiirli vergi,
resim, harg, fon ve dier harcama ve masraflar Sirket tarafindan karyilanacakr.

5- Isbu Muvafakat Yazisi'nda kullanilan fakat agikga tanimlanmayan terimler kendilerine Faktoring
Sozlegmesinde verilen anlamlan ifade ederler,

&- Firmamizin, Faktoring Stzlegmesi bagta olmak ilzere imzalanmis olan her tlrlil sbzlesmelerden,
taahhiitlerden, kambiyo taahhltlerinden, kredi ve sair iligkilerden kayneklanan/kaynaklanacak bilctimle hak ve
alacaklanimn aynen gegerli ve sakh oldugunu beyan ederiz.

7



A AKIN
s FAKTORING

MUVAFAKAT YAZISI
Kimden: Akin Faktoring A.5.
Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim $irketi'nin planlanan halka arzi
Tarih  :03.01.2024

1- Kredi Alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket™) ile kredi veren
sifatiyla Akin Faktoring A.S. arasinda 13.03.2015 tarihli faktoring ana sbzlesinesi ve bu stizlesmeye bagl
06.12.2022 tarihli ek s3zlesme (Faktoring Stzlesmesi”) akdedilmistir.

2- Sirket'inizin gikanlmig sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye ¢ikariimasi nedeniyle
artirilacak 18.000.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket'in tek ortagi olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal degerli paylar olmak tzere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylanin (ek satis harig olmak Uizere)
halka arzina iligkin; halka arz hususu Sirket'inizce Sirket'imize bildirilmistir.

3- Bu kapsamda, yukanida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul
A.$.'den halka arz iglemlerine iliskin izin almmasi halinde, stz konusu hatka arzin Faktoring Stzlesmesi ve
Faktoring Stzlesmesi tahtinda imzalanan ilgili Finans Belgeleri'nde yer alan ilgili tim hitktim ve kogullara uygun
olmasi ve Sirketiniz ve ilgili yukOmluler tarafindan Faktoring Stzlesmesi ve ilgili Finans Belgeleri tahtindaki tim
yokumluloklerin aynen ve zamaninda ifa edilmesi kayduyla, Sirket'inizin halka arz amaciyla madde 2'de gosterilen
bedelde sermaye artinimu gerceklestirmesine, bu sermaye artinimi neticesinde ihrag edilecek paylar ile ortak
paylarinin bir kisminin halka arz edilmesine ve halka arz iglemleri neticesinde gergeklesecek sermaye ve ortakirk
yapisi degisikligine muvafakat ettigimizi ve bu surette gerceklestirilecek olan halka arzin, Faktoring Stzlesmesi
sergevesinde herhangi bir muacceliyet, erken ddeme ve/veya temerrit nedeni olarak degerlendirilmeyecegini isbu
muvafakamame ile tarafiniza bildiririz.

4= Isbu Muvafakat Yazisi, Faktoring Stizlegmesi tahtinda bir Finans Belgesi ve Faktoring Stizlesmesinin
eki ve ayrilmaz bir pargasi olup, isbu Muvafakat Yazisi nedeniyle dogabilecek damga vergisi dahil her tirll vergi,
resim, harg, fon ve diger harcama ve masraflar $irket tarafindan karsilanacaktir,

5- Isbu Muvafakat Yazisi'nda kullanilan fakat agikga tanimlanmayan terimler kendilerine Genel Kredi /
Faktoring Stzlesmesinde verilen anlamlar ifade ederler.

6- Sirketimizin Faktoring Sozlesmesi basta olmak Ozere hnzalaﬁmls olan her tirlt sdzlesmelerden,
taahhitlerden, kambiyo tashhittlerinden, kredi ve sair iliskilerden kaynaklanan/kaynaklanacak bilcimle hak ve
alacaklarinin aynen gegerli ve sakli oldugunu beyan ederiz.

o, g™

Akin Faktoring A5,
Tegvikiye, Histev Gerede Caddesi, No: 100 Kat: 5-6 Sisli 34345 lstanbul, Tirkiye
T:+90 212236 99 30 F: +90 212 235 99 14
Ticaret Sicll No: 441282 Mersis No: 002701 1054800020
www . akinfaktoring.com.ir



2 ATILIM

MUVAFAKAT YAZISI

Kimden

Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

Konu  : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin planlanan halka arz:
Tarih  :05.01.2024

1- Faktoring Hizmeti alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket™) ile
faktoring hizmeti veren sifatiyla Atilim Faktoring A.$. arasinda 21.05.2019 tarihli M061744 nolu genel
faktoring sbzlesmesi (“Genel Kredi Sbzlesmesi™) akdedilmistir,

2- Sirket'inizin gkariimig sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye ¢ikartimasi nedeniyle aruinlacak
18.000.000 TL nominal degerli paylart ile Sirket'in tek ortag) olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL nominal
degerli paylar olmak Ozere toplam 2,500.000 TL nominal degerli paylarin (ek sati harig olmak iizere) halka
arzina iliskin; halka arz hususu Sirketinizce Faktoring Sirketimize bildirilmistir.

3- Bu kapsamda, yukanida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa Istanbul A.S."den
halka arz iglemlerine iliskin izin alinmas: halinde, stz konusu haika arzm Genel Faktoring Stzlesmesi tahtinda
imzalanan ilgili belgelerde yer alan ttim hikiim ve kosullara uygun olmasi ve Sirketiniz ve ilgili yilkiimliiler
tarafindan Genel Faktoring Sozlesmesi tahtindaki tiim yukiimldliklerin aynen ve zamanmda ifa edilmesi
kaydiyla, Sirket'inizin halka arz amactyla madde 2'de gisterilen bedelde sermaye artinm gergeklestirmesine,
bu sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek paylar ile ortak paylaninin bir kisminin halka arz edilmesine ve
halka arz iglemleri neticesinde gergeklesecek sermaye ve ortaklik yapis: degisikligine muvafakat ettigimizi ve
bu surette gergeklestirilecek olan halka arzin, Genel Faktoring Stzlesmesi cergevesinde herhangi bir
muacceliyet, erken ddeme ve/veya temerriit nedeni olarak degerlendiriimeyecegini ishu muvafakamame ile
tarafiniza bildiririz,

4- Isbu Muvafakat Yazisi, Genel Faktoring Szlesmesi tahtinda Genel Faktoring S6zlesmesinin eki ve ayrilmaz
bir pargas: olup, isbu Muvafakat Yazis nedeniyle dogabilecek damga vergisi d4hil her tarld vergi, resim, harg,
fon ve diger harcama ve masraflar Sirket tarafindan karsianacaktir.

5- Igbu Muvafakat Yazisi’nda kullamilan fakat agikea tammlanmayan terimler kendilerine Genel Faktoring
Stzlesmesinde verilen anlamlan ifade ederler.

6- Sirketimizin Genel Faktoring Sbzlegmesi basta olmak dizere imzalanmus olan her torly sézlesmelerden,
tashhiltlerden, kambiyo taahhitlerinden, temlik ve sair iligkilerden kaynaklanan/kaynaklanacak bileitmle hak
ve alacaklarinin aynen gegerli ve sakli oldugunu beyan ederiz.

Saygilanimizla,
ATILIM FA

s

ATILIM FAKTORING A.§.

Merker: Esemvepe Makalles bemer Gabe Gumwg Pagza

Kare Sehitier Cad, Propa Pam Merra Qinse Fah, 5007 S

I3 Meriers, Ma: 4-6, Kar:s, e 23 Kaes Dabre- 504

OFRS, 26, 17, 28,39 Sab | ot Barnew | lpme -

Tei 0213 30T 34 00 jpbl Tel {0332y 502 87 27

Faks 1{0213) 217 34 08 Fake | (0272) 592 81 &3 ? Finansal
PMersa Me 0J3000Z5ITS0001% Merwes Ma: 0300025 87500054 Hurgmiar
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creditwest

MUVAFAKAT YAZISI

Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin planlanan halka arzi
Tarih : 04/01/2024- L

|- Kredi Alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi {“Sirket”) ile kredi
veren sifatiyla Creditwest Faktoring A.S. arasinda 15/05/2019 tarihli Faktoring Sazlesmesi akdedilmigtir,

2. Sirket'inizin ¢ikanlmis sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL've ¢ikanlmas! nedeniyle
artinlacak 18.000.000 TL nominal dederli paylan ile Sirket'in tek ortaf olan Taner Horoz ait 2.500.000
TL nominal dederli paylar olmak {(zere toplam 2.500.000 TL nominal dederli paylanin (ek satig harig
olmak Uzere) halka arzina iliskin; halka arz hususu Sirket'inizce Sirketimize ‘'miza bildirilmigtir.

3- Bu kapsamda, yukanda belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
Istanbul A S.'den halka arz iglemlerine iligkin izin alinmasi halinde, séz konusu halka arzin Faktoring
Stzlegsmesi tahtinda imzalanan ilgili Finans Belgeleri'nde yer alan ilgili tum hakim ve kosullara uygun
olmast ve Sirketiniz ve ilgili yOkimiGler tarafindan Faktoring S¢zlegmesi ve ilgili Finans Belgeleri
tahtindaki tOm yoOkimloloklerin aynen ve zamaninda ifa edimesi kaydiyla, Sirket'inizin halka arz
amaciyla madde 2'de gtsterilen bedelde sermaye artinmi gergeklestimesine, bu sermaye artinmi
neticesinde ihrag edilecek paylar ile ortak paylannin bir kisminin halka arz edilmesine ve halka arz
iglernleri neticesinde gergeklesecek sermaye ve ortaklik yapisi dedisikligine muvafakat ettigimizi ve bu
surette gergeklestirilecek olan halka arzin, Faktoring Stizlesmesi gergevesinde herhangi bir muacceliyet,
erken ddeme vefveya temerrit nedeni olarak degerlendiriimeyecegini igbu muvafakatname ile tarafiniza
bildiririz.

4- Isbu Muvafakat Yazisi, Faktoring Sézlesmesinin eki ve aynimaz bir pargas) olup, igbu Muvafakat
Yazisi nedeniyle dogabilecek damga vergisi dahil her tirld vergi, resim, harg, fon ve diger harcama ve
masraflar Sirket tarafindan kargilanacaktir.

5- Isbu Muvafakat Yazisi'nda kullanilan fakat agikga tammlanmayan terimler kendilerine Faktoring
Stzlegmesinde verilen anlamlan ifade ederler.

6~ Faktoring Sozlesmesi basta olmak Uzere imzalanmig olan her tirld s6zlegmelerden,
taahhutlerden, kambiyo taahhGtlerinden, kredi ve sair iligkilerden kaynaklanan/kaynaklanacak bilcimle
hak ve alacaklannin aynen gegerli ve sakh oldugunu beyan ederiz.

(%TWEET FAKTO A.S.
R
.\

Creditwest Faktoring A.5.

Biiyiikdere Cad. No:108 Enka Binasi Kat:1 34394 Esentepe / Istanbul
Tel: 0212 354 19 10 Faks: 0212 334 94 40 {4 hat]
infefdcreditwest.com. tr www creditwest, com,. tr

Bofazici Kurumlar V0. : BS54 004 7994
Mersis No: 0854 D047 9940 0045

A Altnbas Ticaret Sicil Mo: 314444

HOLDI

,3 Craditwest, BIST de islem giiren bir Altinhas Holding kurulusudur.



DenizFactoring &%

MUVAFAKAT YAZISI
Kimden Deniz Faktoring AS.
Kime :Horoz Lojistik Kergo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin planlanan halka arz:

Tarih

1- Faktoring hizmeti alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketl (*Sirket™)
ile Faktoring hizmeti versn sifatiyla Deniz Faktoring A.S. arasmda 14.02.2024 Faktoring sbzleymesi
akdedilmigtir.

2- Sirket'imizin ¢ikenimig sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye gikariimasi nedeniyle
artinnlacak 18.000.000 TL nominal degerli paylan ile Sirket'in tek ortag: olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal deerli paylar olmak Bzere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylann (ek satis harig olmak Gzere)
halka arzma iliskin; halka arz hususu $irket' mizce Faktoring girketine bildirilmigtir.

3- Bu kapsamda, yukarida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasas Kurulu ve Borsa Istanbul
A.S."den halka arz islemlerine iliskin izin almmas: halinde, s6z konusu halka arzn Genel Faktoring S6zlesmesi
tahtinda imzalanan ilgili Belgelerinde yer alan ilgili tm htkiim ve kogullara uygun olmas: ve Sirketiniz ve {igili
yOkUmller tarafindan Genel Faktoring Sdzlesmesi tahtmdaki tim yOkOmlOliklerin aynen ve zamannda ifa
edilmesi kaydiyla, Sirket’inizin halka arz amacryle madde 2'de gsterilen bedelde sermaye artinmi
gergeklesgtinmesine, bu sermaye artirim neticesinde ihrag edilecek paylar ile ortak payleninm bir kismimin halka
arz edilmesine ve halka arz islemleri neticesinde gergeklesecek sermaye ve ortaklik yapisi degisikligine muvafakat
ettigimizi ve bu surette gergeklegtirilecek olan halka arzin, Genel Faktoring Sbzlegmesi gergevesinde herhangi bir
muacceliyet, erken Bdeme ve/veya temerriit nedeni olarsk degerlendirilmeyecegini isbu muvafakatname ile
tarafimza bildiririz,

4 tsbu Muvafakat Yazisi, Gene!l Faktoring S0zlesmesi tahtmda ve Genel Faktoring Stzlesmesinin eki ve
aynlmaz bir pargass olup, isbu Muvafakat Yazis: nedeniyle dogabilecek damga vergisi dahil her tirld vergi, resim,
harg, fon ve difer harcama ve masraflar $irket tarafindan karilanacaktir,

5- Isbu Muvafakat Yazsinda kullanilan fakat agika tammianmayan terimler kendilerine Genel Faktoring
Sozlegmesinde verilen anlamlan ifade ederler.

6- Sirketimizin Genel Faktoring Sozlesmesi bagta olmak 0zere imzalanmig olan her trltl sozlegmelerden,
tashhiltlerden, kambiyo tashhfitlerinden temlik ve sair iliskilerden kaynaklanan/kayneklanacak bilcOmle hak ve

alacaklarinin aynen gegerli ve saklt oldufiunn beyan ederiz.
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Doruk Faktoring A5.
D o RU K Kustepe Mah, Mecidigekily Yolu Cad. No: 12
Trumip Towers Kule 2 Kat: 24

FAKTORING 34387 Mecidiyekdy Siglhi / Istanbul
Tel:0212 677 01 75-76 Faks:0212 677 09
Kagthane VD, : 305 2022
Ticaret Sicll No : 418141
Mersis Mo - 0306012012200018
dorukfaktering.com,tr

MUVAFAKAT YAZISI
Kimden : Doruk Faktoring Anonim $irketi
Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim $irketi’nin planlanan halka arz:
Tarib : 04.01.2024

1- Kredi Alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim $irketi (“Sirket”) ile
kredi veren sifattyla Doruk Faktoring A.S. arasinda 17.12.2020 tarihli 10.000.000 TL ve 26.01.2021
tarihli 10.000.000 TL genel faktoring sozlesmesi (“Genel Kredi Stzlesmesi’") akdedilmistir.

2- Sirketinizin ¢ikariimis sermayesinin 72.488.084 TL’den 90.488.084 TL'ye ¢ikaniimasi
nedeniyle artirilacak 18.000.000 TL nominal degerli paylan ile $irket’in tek ortagi olan Taner Horoz ait
2.500.000 TL nominal degerli paylar olmak Gzere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylarin (ek
satis haric olmak tizere) halka arzina iliskin; halka arz hususu Sirketinizce Sirketimize bildirilmigtir.

3- Bu kapsamda, yukarida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
Istanbul A.S.’den halka arz islemlerine iligkin izin alinmasi halinde, stz konusu halka arzin Genel Kredi
Stzlesmesi ve Genel Kredi S5zlesmesi tahtinda imzalanan ilgili Finans Belgeleri’nde yer alan ilgili tiim
hitkiim ve kosullara uygun olmasi ve Sirketiniz ve ilgili ytikiimlller tarafindan Genel Kredi Sozlesmesi
ve ilgili Finans Belgeleri tahtindaki tim ytkiimliliklerin aynen ve zamaninda ifa edilmesi kaydiyla,
Sirketinizin halka arz amaciyla madde 2de gdsterilen bedelde sermaye artirimi gergeklestirmesine, bu
sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek paylar ile ortak paylarinin bir kisminin halka arz edilmesine
ve halka arz islemleri neticesinde gergeklesecek sermaye ve ortakhik yapis: degisikligine muvafakat
ettiimizi ve bu surette gergeklestirilecek olan halka arzin, Genel Kredi Siizlesmesi gergevesinde
herhangi bir muacceliyet, erken 8deme ve/veya temerriit nedeni olarak degerlendirilmeyecegini ishu
muvafakatname ile tarafimza bildiririz.

4- isbu Muvafakat Yazisi, Genel Kredi Sozlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi ve Genel Kredi
Stzlesmesinin eki ve aynilmaz bir pargasi olup, isbu Muvafakat Yazis: nedeniyle dogabilecek damga
vergisi dahil her tiirlii vergi, resim, harg, fon ve diger harcama ve masraflar Sirketiniz tarafindan
karsilanacaktir.

5- fsbu “Muvafakat Yazisi"nda kullanilan fakat agikga tanimlanmayan terimler kendilerine Genel
Kredi S&zlesmesinde verilen anlamlar: ifade ederler.

6- Sirketimizin Genel Kredi Sozlesmesi bagta olmak ilzere imzalanmig olan her tiirlil
szlesmelerden, tashhiitlerden, kambiyo taahhiitlerinden, kredi ve sair iliskilerden
kaynaklanan/kaynaklanacak bilciimle hak ve alacaklarinin aynen gegerli ve sakh oldugunu beyan ederiz.




MUVAFAKAT YAZISI
Kimden :EKO FAKTORING A.§.
Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin planianan halka arz:
Tarih

1- Kredi Alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket™) ile kredi veren
sifatiyla EKO FAKTORING A §. arasinda 25.12.2014 tarihinde Yurt Igi Faktoring Sozlesmesi ve devaminda
13.02.2018 ve 22.12.2020 Faktoring Limiti Artirsm Sozlesmeleri akdedilmistir.

2- Sirket’inizin gikanlmiy sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye ¢ikanlmas: nedeniyle
artinilacak 18.000.000 TL nominal degerli paylari ile Sirket'in tek ortag: olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal degerli paylar olmak Gizere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylarin {ek satig hari¢ olmak Uzere)
halka arzina iliskin; halka arz hosusu Sirket’inizee tarafimiza bildirilmigtir.

3- Bu kapsamda, yukarida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa Istanbul
A.5. den halka arz islemlerine iligkin izin alinmasi halinde, stz konusu halka arzin Yurt Igi Faktoring Stizlesmesi
ve akdedilen Faktoring Limiti Artinm Stzlesmeleri tahtinda imzalanan ilgili Finans Belgeleri‘nde yer alan ilgili
tiim hitktim ve kosullara uygun olmas: ve Sirketiniz ve ilgili yiikkiimltler tarafindan Yurt I¢i Faktoring Sézlesmesi
ve akdedilen Faktoring Limiti Artinim Sbzlesmeleri ile ilgili Finans Belgeleri tahtindaki tim yikimltluklerin
aynen ve zamaninda ifa edilmesi kaydryla, Sirket'inizin halka arz amaciyla madde 2*de giisterilen bedelde sermaye
artirum gergeklestirmesine, bu sermaye artinm: neticesinde ihrag edilecek paylar ile ortak paylannim bir kKismimin
halka arz edilmesine ve halka arz islemleri neticesinde gergeklegecek sermaye ve ortakhik yapisi degisikligine
muvafakat ettigimizi ve bu surette gergeklegtirilecek olan halka arzin, Yurt I¢i Faktoring Sozlesmesi ve akdedilen
Faktoring Limiti Artirim Stizlegmeleri ¢ercevesinde herhangi bir muacceliyet, erken ddeme ve/veya temerrilt
nedeni olarak degerlendirilmeyecegini isbu muvafakatname ile tarafimza bildiririz.

4- Isbu Muvafakat Yazis1, Yurt Igi Faktoring Sozlesmesi ve akdedilen Faktoring Limiti Artiim Sbzlesmeleri
tahtinda bir Finans Belgesi eki ve aynimaz bir parcas: olup, isbu Muvafakat Yazis: nedeniyle dogabilecek damga
vergisi d&hil her tirli vergi, resim, harg, fon ve diger harcama ve masraflar Sirket tarafindan kargilanacakuur.

5- igbu Muvafakat Yazisi'nda kullanilan fakat agikga tanimlanmayan terimler kendilerine Yurt I¢i Faktoring
Sozlesmesi ve akdedilen Faktoring Limiti Artinm Stzlesmelerinde verilen anlamlan ifade ederler.

6- Sirketimizin , Yurt I¢i Faktoring Sozlesmesi ve akdedilen Faktoring Limiti Artinim Stizlemeleri bagta
olmak tizere imzalanmis olan her tiirll sdzlesmelerden, taahhitlerden, kambiyo taahhUtlerinden, kredi ve sair
iligkilerden kaynaklanan/kaynaklanacak bilciimle hak ve alacaklannin aynen gecerli ve sakh oldugunu beyan
ederiz.

Eko Faktoring A.S

¢ e




MUVAFAKAT YAZISI
Kimden: Ekspo Faktoring Anonim Sirketi
Kime :Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi’nin planlanan halka arzi
Tarih :08.012024

1« Faktoring hizmeti alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirke1™)
ile Faktoring hizmeti veren sifatiyla EKSPO FAKTORING A.S. arasinda 21.07.2000, 25.07.2001, 23.08.2001,
21.12.2001, 11.07.2002, 12.08.2003, 27.08.2003, 13.05.2004, 20.10.2006, 12.03.2010, 14.11.2014, 02.02.2015,
24,05.2021 ve 26.12.2023 taribli 13, 154, 155, 157, 186, 272, 408, 413, 527, 807, 1331, 2014, 2067, 02680 ve
2842 nolu Genel Faktoring Sozlesmeleri akdedilmistir.

2. Sirket'imizin ¢kanbmiy sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye gikanimas nedeniyle
arirlacak 18.000.000 TL nominal degerli paylan ile Sirket'in tek ortag olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal degerli paylar olmak Uzere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylarin (ek satg harig olmak Uzere)
halka arzina iligkin; halka arz hususu Sirket'i mizce Faktoring sirketine bildirilmisti.

3- Bu kapsamda, yukanda belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa [stanbul
A.5."den halka arz islemlerine iliskin izin alinmasi halinde, stz konusu halka arzin Genel Fakioring Sbzlesmeleri
tahunda imzalanan ilgili Belgelerinde yer alan ilgili tim hukom ve kosullara uygun olmas: ve Sirketiniz ve ilgili
ylkiimltler tarafindan Genel Foktoring Stzlegmeleri tahundaki tm yOk@mldliklerin aynen ve zamamnda ifa
edilmesi kaydiyla, Sirket'inizin halka arz amaciyla madde 2°de gosterilen bedelde sermaye artinmi
gergeklestirmesine, bu sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek paylar ile ortak paylarinmn bir kismunin halka
arz edilmesine ve halka arz islemleri neticesinde gergeklesecek sermaye ve ortaklik yapisi dedigikligine muvafakat
ettiiimizi ve bu surette gergeklestiribecek olan halka arzin, Genel Faktoring Sozlegmeleri gergevesinde herhangi
bir muacceliyet, erken ddeme ve/veya temerrlit nedeni olarak degierlendirilmeyece@ini isbu muvafakatname ile
tarafiniza bildiririz,

d- Isbu Muvafakat Yazisi, Genel Faktoring Stzlesmeleri tahtinda ve Genel Faktoring Sozlegmelerinin eki ve
aynimaz bir pargasi olup, ishu Muvafakat Yazis: nedeniyle dogabilecek damga vergisi dihil ber thrld vergi, resim,
harg. fon ve diger harcama ve masraflar Sirket tarafindan karsilanacaktir,

5- Isbu Muvafakat Yazisinda kullamlan fakat agik¢a tamimlanmayan terimler kendilerine Genel Faktoring
Sozlesmelerinde verilen anlamlar ifade ederler.

[ Sirketimizin Genel Faktoring Stzlesmeleri basta olmak Ozere imzalanmig olan her tlrlll sbzlesmelerden,
taahhitlerden, kambiyo taahhitlerinden temlik ve sair iliskilerden kaynaklanan/kaynaklanacak bilcimle hak ve
alacaklarimin aynen gegerli ve sakl oldugunu be eri




Tarih:  11/01/2024

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI’NE

Sirketimiz Garanti Faktoring Anonim Sirketi ile Sirketiniz Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Ticaret Anonim Sirketi arasindaki faktoring szlesmesi ve bilclimle ekleri hitkiimlerinde,
sunmug oldugumuz faktoring (finansman) hizmetlerinde degisiklik, borcun yenilenmesi veya
herhangi bir bagkaca stzlesme hllkmiinden feragat niteliginde olmamak iizere ve yalnizca
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin halka arz islemi
gergeklestirecek olmasi nedeniyle aramizdaki 25.03.2021 tarihli ve 76435 no.lu Faktoring
Stzlegmesi'nin V1. Bolimi'niln 19. Ve 20.maddesi’ne aykinlik teskil etmeyecegi konusunda
mutabakatimiz: bildiririz.

Isbu yazi, Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi ile akdedilen Faktoring
Sozlegmesi ve bilciimle ekleri hitktimleri dairesinde kaleme alinmis olup, herhangi bir surette
halka arza iligkin bir beyan, taahhiit, onay ve yénlendirme anlamina gelmemektedir.

Isbu yazi, Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi *nin talebi tizerine
hazirlanmstir.

Bilgilerinize sunulmugtur

Saygilarimizla,

GARANTI FAKTORING A.S.
[




MUVAFAKAT YAZISI
Kimden : Halk Faktoring A.5.
Kime :Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi’nin planlanan halka arz:
Tarih

- Kredi Alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile kredi veren
sifatlyla Halk Faktoring A.S.arasinda 28/01/2019 tarihli Faktoring Sbzlegmesi (“Faktoring Sozlesmesi™)
akdedilmistir.

2- Sirket'inizin ¢ikanlmis sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye qikariimasi nedeniyle
artinlacak 18.000.000 TL nominal degerli paylan ile Sirket’in tek ortag: olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal degerli paylar olmak fizere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylann (ek satis harig olmak fizere)
halka arzina iliskin; halka arz hususu Sirket'inizee tarafimiza bildirilmistir.

3« Bu kapsamda, yukanda belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul
A.8.'den halka arz islemlerine iligkin izin ahnmas: halinde, stz konusu halka arzin Faktoring Stzlesmesi ve
Faktoring Sozlesmesi tahtinda imzalanan ilgili Finans Belgeleri’nde yer alan ilgili ttm hokim ve kogullara uygun
olmas: ve Sirketiniz ve ilgili yuktmlaler tarafindan Faktoring Stizlesmesi ve ilgili Finans Belgeleri tahtindaki titm
ytikiimlitliklerin aynen ve zamaninda ifa edilmesi kaydiyla, $irket’inizin halka arz amaciyla madde 2'de gtsterilen
bedelde sermaye artirimi gergeklegtirmesine, bu sermaye artirimu neticesinde ihrag edilecek paylar ile ortak
paylarinin bir kisminin halka arz edilmesine ve halka arz iglemleri neticesinde gergeklesecek sermaye ve ortaklik
yapisi degigikligine muvafakat ettifimizi ve bu surette gergeklestirilecek olan halka arzin, Faktoring Sézlesmesi
gergevesinde herhangi bir muacceliyet, erken ddeme ve/veya temerriit nedeni olarak degerlendiriimeyecegini isbu
muvafakamame ile tarafiniza bildiririz.

4- Isbu Muvafakat Yazisi, Faktoring Sozlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi ve Faktoring Sdzlesmesinin eki
ve ayrilmaz bir pargast olup, isbu Muvafakat Yazis: nedeniyle dogabilecek damga vergisi déhil her tirldt vergi,
resim, harg, fon ve diger harcama ve masraflar Sirket tarafindan karsilanacakir.

5- isbu Muvafakat Yazisi'nda kullanilan fakat agikga tamimlanmayan terimler kendilerine Faktoring
Stzlesmesinde verilen anlamlan ifade ederler.

6- Sirketimizin Faktoring Sbzlegmesi bagta olmak fizere imzalanmig olan her tirld sozlesmelerden,
taahhtlerden, kambiyo taahhiitlerinden, kredi ve sair iliskilerden kaynaklanan/kaynaklanacak bilctimle hak ve
alacaklaninin aynen gegerli ve sakl oldufunu beyan ederiz.

Halk Faktoring A.$




iS FAKTORING

MUVAFAKAT YAZISI
Kimden
Kime : Horor Lojistik Karge Fizmetlen ve Trcaret Anonim Sirketi
Konu  : Norer Lojistik Kargo [lizmetlen ve Ticaret Anonim Sicketi nin planlanan halka ara
Tarih 11.03.2024

te Faktoring hizmeti alan sifatiyla Horos Lojistik Kargo Higmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (*Sirket™)
ile Faktoring hismeti veren sifaiiyla i Faktoring A%, arasinda 07.03.2024 wrihli Genel Faktoring sizleymesi
akdedilmistir.

2- Sirket'imizin gikarimg sermayesinin 72488084 T den 20.488.084 T1.'ve gkanlmasi nedeniyle
artirilacak 18.000.000 T1. nominal degerli paylan ile Sirketin 1k ontagn olan Faner Horox ait 2,500,000 T1.
nominal deferli paylor olmak Geere wplam 2500000 T1. nominal degeri paylann (ek sabig harig elmak Geere)
halka arana itisking halka arg hususu Sicketi mivee Faktoring sicketine bildinilmistir,

3- Bu kapsamda, yukanda belinilen hususlar ile ilgili olarak. Sermaye Pivasast Kurulu ve Borsa istanbul
AuS den halka are islemlerine iliskin f4n alinmasi halinde. sb# konusu halka arsin Genel Fakloring Stzlesmesi
tahtinda imzalanan ilgili Belgelerinde yer alan ilgili wm hitkiim ve kogullars uygun olmast ve Sicketiniz ve ilgili
yilkiimliler tarfindan Genel Faktoring Stzlegmesi thtndaki im yUkimldliklerin aynen ve zamamnda ila
cdilmesi kaydiyla. Sicket'inizin halka are amacvla madde 2°de gisterilen bedelde sermaye  artinm
gergeklegtirmesine, bu sermay e arinmi neticesinde ihrag edilecek paylar ile vnak paylaninin bir kismumn halka
arz edilmesine ve halka arz islemleri neticesinde pergeklesecek sermaye ve ortakhk yapis degigikligine muvalakal
eltigimizi ve bu surctte pergeklestirilocek olan halka aran, Genel Faktoring SOzlegmesi gergevesinde herhangi bir
muaceelivet. erken ddeme vevesa wmerril nedeni olarsk Jdegerlendirilmeyeeeting ishbu muvafakatname ile
taralimisa bildiririz,

4- Igbu Muvatikat Yaziss, Genel Fakloring Siiedesmesi tahtinda ve Genel Fakloring Sozlesmesinin eki ve
aynimaz hir pargas olup, ishu Muvalakat Yazis nedeniyle dogabileeck damga vergisi dihil her iielid vergi. resim.
harg, fon ve difer harcama ve masraflar Sirket wrafindan karsilanacakur,

5- Ishu Musvalaka Yossinda kullamlan fukat agikea tanimlanmayan terimler kendilerine Genel Faktoring
Silesmesinde verilen anlamlan ifade cderler.

G- Sirketimizin Genel Fakioring Stzlesmesi bagta olmak Geere imeslanmig olan her tirlil sielesmelerden.
taahhiitferden. kumbive taabhiitterinden temlik ve sair iligkilerden kaynaklanankaynaklanacak bilcimie hak ve
alaeakbarmn aynen gegerli e sakl oldugunu bevan ederiz,

g 2\

is Fakioring A.S.

Is Kuleleri, Kule 1 Kat: 10 4. Levent 34330 Istanbul
T+00 (212) 17 0000 F+90(212) 317 00 99
Mersis No 0481005923700010

Besiktas V.D. 4810059237

igtetme Merkesi : Istanbul

www.isfakioring.com.ir



iS LEASING

Istanbul, 10/01/2024
Giden Evrak No: GDN-2024-73

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI'NE
ilg! : 05.01.2024 tarihii talebiniz hk.

figl tarihll yazimizda sirketinizin meveut paylannin 920,00 nin halka arz edilecefjini ve halka arz iglemine
sirketimizce yazil olarak izin verilmesini talep ettifiiniz gbrilmektedir,

Talebinize liskin sirketimizce yapian defesfendirmede; Sirketimiz lle Imzalarmg bulundugunuz 30.06.2021
tescll tarthli ve 21005898 nolu, 08.12.2023 tescl tarihll ve 23008462 nolu Finansal Kiralama
Sbzlesmes| (“Sizlesmeler”) tahtinda Sirketimizin Stzlesmeler'den kaynaklanan hak ve alacaldanna halel
gelmemesi, Stzlesmelerin teminat yapisinda bir defjigikiik, borcun yenilenmes| veya Sdzlesmelerin
herhang! bir hilkmiinden feragat niteliinde sayllmamas: kayit ve gartiyla Sirketinizin halka arzaina muvafakat
ettiimizi ve bu kapsamda halka arz Igleminize Iirazda bulunmayacalymiz ve halka arz Islemi
gergeklestirllecek olmas: sebebi ile Sirketimizce Sdzlesmelerin fesih hikmine miiracaat edilmeyecedini
beyan ederiz.

isbu yazimezin, iigl tarihl talebiniz iizerine verilmig ve sadece lig tarihli yazinizda belirtilen halka arz islemine
minhasir oldufjunu, Stzlesmeler kapsaminda Sirketimizin tim hak ve yetkilerinin aynen devam ettiini ve
sakl tutuldufunu beyan ederiz

Saygilanmizla,

is FINANSAL KIRALAMA A.S

)
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Genel Mildiir Yardi
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is Finansal Kiralama A.5.
Is Kuleler!, Kule 1, Kat: 6, 4. Levent 34330 Istanbul
Ticaret Sicll No: 242196 Bogazigl Kur. V.D. 481 (05 9244

T +90(212) 3507400 F +90(212) 350 74 99
wwy. isleasing.com te

QL



MUVAFAKAT YAZISI
Kimden
Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu  : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin planlanan halka arzi
Tarih  :15.01.2024

1- Kredi Alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi ile kredi veren sifatiyla
Kent Finans Faktoring A.S arasinda 11.11,2022 tarihli Faktoring sdzlesmesi akdedilmistir.

2- Sirket'inizin gikartlmis sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye gikanilmas nedeniyle
artinlacak 18.000.000 TL nominal degerli paylan ile Sirket'in tek ortagi olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal degerli paylar olmak fizere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylarin (ek satts harig olmak iizere)
halka arzina iligkin; halka arz hususu $irket’inizce Banka'miza bildirilmistir.

3- Bu kapsamda, yukarida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa fstanbul
A.§.den halka arz iglemierine iligkin izin ahnmas: halinde, stz konusu halka arzin Faktoring Sézlegymesi tahtinda
imzalanan ilgili Finans Belgeleri'nde yer alan ilgili tim hitkiim ve kogullara uygun olmas) ve Sirketiniz ve ilgili
yikmldler tarafmdan Faktoring Szlesmesi ve ilgili Finans Belgeleri tahtindaki titm yikimbiltklerin aynen ve
zamantnda ifa edilmesi kaydiyla, Sirket'inizin halka arz amactyla madde 2de gtisterilen bedelde sermaye ariirmm
gerceklestirmesine, bu sermaye artram neticesinde thrag edilecek paylar ile ortak paylannm bir kisminn halka
arz edilmesine ve halka arz islemleri neticesinde gergeklesecek sermaye ve ortaklik yapisy degisikligine muvafakat
citifimizi ve bu surette gergeklestirilecek olan halka arzm, Faktoring Stzlesmesi gorgevesinde herhangi bir
muacceliyet, erken Sdeme ve/veya temerrlit nedeni olarak degerlendirilmeyecegini isbu muvafakatname ile
larafiniza bildiririz.

4- Isbu Muvafakat Yazis:, Faktoring Stszlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi ve Faktoring Sdzlesmesinin eki
ve ayrtlmaz bir pargast olup, ishu Muvafakat Yazis) nedeniyle dogabilecek damga vergisi dahil her tirld vergi,
resim, harg, fon ve diger harcama ve masrafiar Sirket tarafindan karsilanacalktir,

5- Isbu Muvafakat Yazisi'nda kullamlan fakat agikga tanimlanmayan terimler kendilerine Faktoring
Sozlegmesinde verilen anlamlan ifade ederler.

b- Faktoring Sozlesmesi basta olmak iizere imzalanmis olan her tirli sdzlesmelerden, taghhiitlerden,
kambiyo taahhiitlerinden, kredi ve sair iliskilerden kaynaklanan/kaynaklanacak bilciimle hak ve alacaklarimin
aynen gegerli ve sakh oldugunu beyan ederiz.

Kent Finans Faktoring A S
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MUVAFAKAT YAZISI

Kimden
Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin planlanan halka arz:
Tarih  : 15.01.2024

1- Faktoring hizmeti alan sifauyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket™)
ile Faktoring hizmeti veren sifatiyla Lider Faktoring A.§ arasinda 02.07.2012 tarihli 10767 nolu Genel Faktoring
sbzlesmesi akdedilmistir.

2- Sirket'imizin gkanlmis sermayesinin 72.488.084 Tl'den 90.488,084 TL've gikarilmasi nedeniyle
artinlacak 18.000.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket'in tek ortags olan Taner Horoz ait 2.500,000 TL
nominal degerli paylar olmak Ozere toplam 2.500,000 TL nominal degerli paylarin (ek sabs harig olmak (zere)
halka arzina iligkin; halka arz hususu Sirket’i mizce Faktoring sirketine bildirilmistir.

3- Bu kapsamda, yukarida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul
A.3."den halka arz iglemlerine iliskin izin alinmasi halinde, s6z konusu halka arzin Genel Faktoring Stzlesmesi
tahtinda imzalanan ilgili Belgelerinde yer alan ilgili tim httkim ve kosullara uygun olmas: ve Sirketiniz ve ilgili
yikimller tarafindan Genel Faktoring Sbzlegmesi tahtindaki tim yOkimlaliklerin aynen ve zamanmda ifa
edilmesi kaydiyla, Sirket'inizin halka arz amaciyla madde 2'de gosterilen bedelde sermaye artirimi
gerceklestirmesine, bu sermaye artinmi neticesinde ihrag edilecek paylar ile ortak paylarinin bir kismimin halka
arz edilmesine ve halka arz islemleri neticesinde gerceklesecek sermaye ve ortaklik yapisi degisikligine muvafakat
ettifimizi ve bu surette gereklegtirilecek olan halka arzin, Genel Faktoring Stizlesmesi gergevesinde herhangi bir

muacceliyet, erken d8deme ve/veya temerriit nedeni olarak deferlendirilmeyecefini isbu muvafakatname ile
tarafimiza bildiririz.

4- Isbu Muvafakat Yazist, Genel Faktoring Stzlesmesi tahtmda ve Genel Faktoring Sozlesmesinin eki ve
ayriimaz bir pargasi olup, isbu Muvafakat Yazisi nedeniyle dogabilecek damga vergisi dahil her tirlg vergi, resim,
harg, fon ve diger harcama ve masraflar Sirket tarafindan kargilanacakur.

5- Isbu Muvafakat Yazisinda kullanilan fakat agikga tammianmayan terimler kendilerine Genel Faktoring
Stizlegmesinde verilen anlamlari ifade ederler.

6- Sirketimizin Genel Faktoring Stzlesmesi basta olmak lizere imzalanmij olan her tiirli stizlesmelerden,
taahhUtlerden, kambiyo taahhitlerinden temlik ve sair iliskilerden kaynaklanan/kaynaklanacak bilcimle hak ve
alacaklarinin aynen gegerli ve sakli oldugunu beyan ederiz.

Lider Faktoring A.S
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o DﬂJVAFAKﬁT YAZISI
Kimden | : QNB FINANS FAKT-:LUNG AS. .
n:imj_e ! : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Knnll ' : Horoz Lojistik Kargo l-lli;*"mﬂ]eri ve Ticaret Anonim $irketi’nin planlanan halka arm
'Ihrl.h‘ : : 04/01/2024 ' '
1- Kredi Alan sifatiyla Horoz qulstlL Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Suken{“$lrlut"} ilg kredi veren
sifatryla QNB FINANS FAKTORING A $.(FAKTOR) arasinda 04/10/2021, 21/03/2023, 26/10/2023,07/03/2023

ve 24/04/2023 tarihli Faktoring Sozlesmeleri ve ekleri (“FAKTORING SOZLE$MESP'} akdeditm

2- | Ellket'mlzm gikarilmig a:ermaycsmin 72488.084 TL'den 90.488 ﬂﬂ4 TL'ye gikanl nedeniyle
artinlacak 18.000.000 TL nominal degerli paylan ile Sirket'in tek ortapy olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal degerli paylar olmak tizere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylarin (ek satig hari¢ ojmak Uzere)
halka ]la iliskin; halka arz hususu Sirket’inizce Faktor’a bildirilmigtir.

3- Elu kapsamda, yukarida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye I’iyasam Kurulu ve Barsa Istanbul
AS. ‘dnn halka arz iglemlerine iligkin izin almmas: halinde, sbz konusu halka arzin Faktoring esmesi ve
bilcimle ekleri tahtinda imzalanan ilgili Finans Belgeleri’nde yer alan ilgili tim hukiim ve kogullara uygun olmam
ve Sirketiniz ve ilgili yukumltler tarafindan Faktoring Stzlesmesi ve ilgili Finans Belgeleri t

ynkllmlull}lklerm aynen ve zamaminda ifa edilmesi kaydiyla, Sirket'inizin halka arz amaciyla madde 2’
bedelde sermaye artirimi gergeklegtirmesine, bu sermaye artimi neticesinde ihrag edilecek pay
pca_vlatmni bir kisminin halka arz edilmesine ve halka arz iglemleri neticesinde gergeklesecek sermays ve ortaklik
yapist degtisikligine muvafakat ettigimizi ve bu surette gergeklestirilecek olan halka arzin, Faktoring Sozlesmesi
gerevesinide herhangi bir muacceliyet, erken 8deme ve/veya temerrlit nedeni olarak degerlendirilm i

mu ile tarafiniza bildiririz.
4- Isbu Muvafakat Yazisi, Faktoring Sﬁz]esmesl tahtinda bir Finans Belng ve Faktoring

ve aynlmaz bir par¢asi olup, isbu Muvafakat Yazisi nedeniyle dogabilecek damga vergisi dahil her tirlt vergi,
resim, , fon ve diger harcama ve masraflar Sirket tarafindan kargilanacaktir.

5- Isbu Muvafakat Yazis'nda kullamlan fakat agikga mnulanmaynl\ terimler kendilering Fektoring
SﬁzleTm inde verilen anlamlan ifade ederh:r

tor'un Faktoring Sﬁzle;mesi bagta olmek lizerc imzalanmig' olan her tiirlii melerden,

taahhiltlerden, kambiyo laahhutlmndm kredi ve sair iligkilerden kaynaklanan/kaynaklanacak bilctimle hak ve
a laripin aynen gegt i

Sayglarimizia, e ] &Ld
QNBJINANS FAKTORING A5, ~ |
: ! |

¥ |

| LL
QNE Finans|Faktoring A.3. Tel: 0212 371 3800 Ticaret sicil no: 701192 .
Esentepe Biyiikdere Cad. Faks: 0212 371 38 98 Mersis no: 0388061739500022 \qnbff.com
Kristal Kule Binasi No: 215 021237136899

Kat: 21 :’rq Sisli/lstanbul
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04.01.2024

HOROZ LOJISTIiK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETI’NE
MAHMUTBEY MAH. TASOCAGI YOLU OZLEM SOKAKI KISIK PLAZA NO:6 KAT:1
BAGCILAR/ISTANBUL

Sirketiniz Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin halka arz edilmesi
sebebiyle ortaklik veya ybnetim yapisinin degismesi halinde sirketinizce miigterek borglu
miiteselsil kefil sifatiyla imzalanan finansal kiralama sbzlesmelerinde yer alan
“ortakhk/yonetim yapisimin degismesi halinde muacceliyet ve/veya stizlesmenin feshi”
hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegini ve stzlesme kapsaminda herhangi bir ihlal veya temerriit
hali yaratmayacagini beyan ederiz. isbu yaz1 finansal Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin talebi {izerine tanzim ve imza edilmistir.

Saygilarimizla,
QNB FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.

Yunus KARAKAYA Gokhan CUGALI
Hukuk Grup Md. Krediler Grup Md.

/1____\

Bu evrak 5070 Sayil Elektronik imza Kanunu’nun 5. maddesi geregi e-imza ile imzalanmugtir.

Esentepe Mah. Bivitkdere Cad. Tel (+90212)349 11 11 Mersis No:0388 0023 2130 0091
Kristal Kule Binasi No:2{5 Kat:22 Faks:(+90 212 350 60 00 Vergi Kimlik No : 388 (02 3213
34394 Sigli, [stanbul wiwrn gnbfl com Ticarer Sicil No : 263846



MUVAFAKAT YAZISI

Kimden: SARDES FINANS FAKTORING AS
Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin planlanan halka arz
Tarih  :05.01.2024

I- | Kredi Alan sifatyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket™) ile kredi veren
sifatiyla. SARDES FINANS FAKTORING A§ arasinda 16.022022 tarihli (“Faktoring Stizlesmesi™)
akdedilmistir,

2- Sirket'inizin ¢ikariimig sermayesinin 72,488.084 TL'den 90.48%.084 TL'ye qikanilmasi nedeniyle
artinlacak 18.000.000 TL nominal degerli paylari ile Sirket'in tek ortag olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal degerli paylar olmak tizere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylann (ek satis harig olmak Ozere)
halka arzma iligkin; halka arz hususu Sirket'inizce tarafimiza bildirilmistir.

3- Bu kapsamda, yukarida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul
A.§.den halka arz islemlerine iliskin izin alinmas: halinde, sz konusu halka arzin Faktoring Stzlesmesi ve
Faktoring Szlesmesi tahtinda imzalanan ilgili Finans Belgeleri'nde yer alan ilgili tum hiikom ve kosullara uygun
olmast ve Sirketiniz ve ilgili yuktmliler tarafindan Faktoring Stzlesmesi ve ilgili Finans Belgeleri tahtindaki tiim
ykitmlaluklerin aynen ve zamaninda ifa edilmesi kaydiyla, Sirket*inizin halka arz amaciyla madde 2"de gosterilen
bedelde sermaye artinmi gergeklestirmesine, bu sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek paylar ile ortak
paylarimin bir kismmin halka arz edilmesine ve halka arz islemleri neticesinde gergeklesecek sermaye ve ortaklik
yapist degisikligine muvafakat ettigimizi ve bu surette gergeklestirilecek olan halka arzin, Faktoring Stzlesmesi
gergevesinde herhangi bir muacceliyet, erken Sdeme ve/veya temerriit nedeni olarak degerlendirilmeyecegini isbu
muvafakatname ile tarafiniza bildiririz,

4- Isbu Muvafakat Yazis, Faktoring Stzlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi ve Faktoring Stzlesmesinin eki
ve ayriimaz bir pargasi olup, isbu Muvafakat Yazs nedeniyle dogabilecek damga vergisi déhil her tirli vergi,
resim, harg, fon ve diger harcama ve masraflar Sirket tarafindan karsilanacaktir,

5« Isbu Muvafakat Yazisi'nda kullanilan fakat agikca tammlanmayan terimler kendilerine Faktoring
Sozlegmesi verilen anlamlar ifade ederler.

6- . SARDES FINANS FAKTORING A.$ Faktoring Stzlesmesi basta olmak tizere imzalanmig olan her tirli
stizlesmelerden, taahhiitlerden, kambiyo taahhiltlerinden, kredi ve sair iliskilerden kaynaklanan/kaynaklanacak
hilcﬂm'e hak ve alacaklarinin aynen gegerli ve sakh oldugunu beyan ederiz.
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MUVAFAKAT YAZISI

Kimden
Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi’nin planlanan halka arz:
Tarih :04.01.2024

I.  Faktoring hizmeti alan sifatyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticarel Anonim Sirketi (“Sirket™) ile
Faktoring hizmeti veren sifatiyla Seker Faktoring A.S. arasinda 08.03.2018 tarihli 20170425000115 no.lu
Genel Faktoring Stzlesmesi akdedilmistir.

2. Sirket'inizin ¢ikanlmis sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye gikanlmas: nedeniyle artmlacak
18.000.000 TL nominal degerli paylan ile Sirket'in tek ortag: olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL nominal
degerli paylar olmak lizere toplam 2.500.000 TL nominal deerli paylarin (ek satig harig olmak Qizere) halka
arzina iligkin; halka arz hususu Sirket'inizce Faktoring sirketine bildirilmistir,

3. Bu kapsamda, yukanda belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul
A.$.'den halka arz islemlerine iliskin izin alinmasi halinde, sbz konusu halka arzin Genel Faktoring
Stizlesmesi tahtinda imzalanan ilgili belgelerde yer alan tim hitktim ve kogullara uygun olmas: ve Sirketiniz
ve ilgili yllkimliiler tarafindan Genel Faktoring Sozlesmesi tahtindaki tim yiikiimltiltiklerin aynen ve
zamaninda ifa edilmesi kaydiyla, Sirket'inizin halka arz amaciyla madde 2'de ghisterilen bedelde sermaye
artinmi gergeklegtirmesine, bu sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek paylar ile ortak paylarinin bir
kisminin halka arz edilmesine ve halka arz islemleri neticesinde gerceklesecek sermaye ve ortaklik yapisi
degigikligine muvafakat ettigimizi ve bu surette gerceklestirilecek olan halka arzin, Genel Faktoring
Sozlesmesi cergevesinde herhangi bir muaccelivet, erken odeme wve/veya temerrlll nedeni olarak
degerlendirilmeyecegini isbu muvafakatname ile tarafiniza bildiririz.

4. lsbu Muvafakat Yazisi, Genel Faktoring Stzlesmesi tahtinda Genel Faktoring Sbzlesmesinin eki ve aymilmaz
bir parcas: olup, isbu Muvafakat Yazisi nedeniyle dogabilecek damga vergisi dahil her tarlu vergi, resim, harg,
fon ve diger harcama ve masraflar Sirket tarafindan karsilanacaktir,

5. lIsbu Muvafakat Yazisi'nda kullanilan fakat agikea tammlanmayan terimler kendilerine Genel Faktoring
Stzlegmesinde verilen anlamlar ifade ederler.

6. Sirketimizin Genel Faktoring Sozlesmesi basta olmak lzere imzalanmis olan her torli stizlesmelerden,
taahh(tlerden, kambiyo taahhiitlerinden, temlik ve sair iliskilerden kaynaklanan'kaynaklanacak bilclimle hak
ve alacaklarinin aynen gegerli ve sakl oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
SEKER FAKTORING AS
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TEB FAKTORING AS.

TEB FAKTORING e

BNP PARIBAS ORTAKLIGI mlmMM: 7-8
Beglkiag 34349 |stanbul
Tel :(0212) 370 45 00
Faks: {ana} 636 52 52
Ticaret Sicil No: 372141
Mersis No: 0833007688600077

Web: www.tebfaktoring com.tr
E-mall: tebfaktoring@teb.com.tr

MUVAFAKAT YAZISI

Kimden: TEB Faktoring A.S.

Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi’nin planlanan halka arz:
Tarih : 05/01/2024

I- Kredi Alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket™) ile kredi veren
sifatiyla TEB FAKTORING A.$ arasinda 26.04.2021 tarihli (“Faktoring Stizlesmesi™) akdedilmistir.
2- Sirket’inizin gikanlmug sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye ¢ikarilmas: nedeniyle

artirlacak 18.000.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket’in tek ortagi olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal degerli paylar olmak tzere toplam 2,500.000 TL nominal defierli paylarin (ek satig harig olmak tizere)
halka arzina iliskin; halka arz hususu Sirket'inizce Sirketi’mize bildirilmigtir.

3- Bu kapsamda, yukanida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul
A.8.'den halka arz iglemlerine iligkin izin alinmasi halinde, sz konusu halka arzin Faktoring Stizlesmesi
Faktoring Stzlegmesi tahtinda imzalanan ilgili Finans Belgeleri'nde yer alan ilgili tim hiikiim ve kosullara uygun
olmas: ve Sirketiniz ve ilgili yiktmltler tarafindan Faktoring Sozleymesi ve ilgili Finans Belgeleri tahtindaki
tim yltktimliliklerin aynen ve zamaminda ifa edilmesi kaydiyla, Sirket'inizin halka arz amaciyla madde 2°de
gosterilen bedelde sermaye artirim gergeklestirmesine, bu sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek paylar ile
ortak paylarinin bir Kismunin halka arz edilmesine ve halka arz iglemleri neticesinde gergeklesecek sermaye ve
ortakhk yapisi degisikligine muvafakat ettifimizi ve bu surette gergeklestirilecek olan halka arzin, Faktoring
Stzlesmesi gergevesinde herhangi bir muacceliyet, erken &ddeme ve/veya temerrlit medeni olarak
degerlendirilmeyecegini ishu muvafakamame ile tarafimza bildiririz.

4- Isbu Muvafakat Yazisi, Faktoring Stzlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi ve Faktoring Sozlesmesinin
eki ve ayrilmaz bir pargasi olup, isbu Muvafakat Yazis1 nedeniyle dogabilecek damga vergisi déhil her tirlt vergi,
resim, harg, fon ve difier harcama ve masraflar Sirket tarafindan karsilanacaktir,

5- Isbu Muvafakat Yazisi'nda kullamlan fakat agikga tamimlanmayan terimler kendilerine Faktoring
Sozlesmesinde verilen anlamlan ifade ederler.

6- TEB FAKTORING A.S Faktoring Stzlesmesi basta olmak (zere imzalanmug olan her tirl
sbzlesmelerden, taahhittlerden, kambiyo tashhiMlerinden, kredi ve sair iligkilerden kaynaklanan/kaynaklanacak
bilctimle hak ve alacaklarinin aynen gegerli ve sakh oldugunu beyan ederiz.

7 e



MUVAFAKAT YAZISI

Kimden : Ulusal Faktoring A.S.

Kime  Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi’nin planlanan halka arn
Tarih :04.01.2024

l- Faktoring iglemi yapan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket™)
ile temlik alan sifatryla Ulusal Faktoring A.§. arasmda 21.10.2019 tarihli Faktoring Sozlegmesi akdedilmistir.

2- Sirket'imizin gikanlmiy sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye cikanilmasi nedeniyle
artinlacak 18.000.000 TL nominal degerli paylan ile Sirket’in tek ortag: olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal degerli paylar olmak fizere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylann (ek satig harig olmak fizere)
halka arzina iligkin; halka arz hususu $irket'inizoe Sirket'imize bildirilmistir.

3- Bu kapsamda, yukanda belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa Istanbul
A.§.'den halka arz iglemlerine iligkin izin almmas: halinde, s8z konusu halka arzin Faktoring Sozlesmesi ve
Faktoring Sozlegmesi tahtnda imzalanan ilgili Finans Belgeleri'nde yer alan ilgili tim hoktim ve kogullara uygun
olmas ve Sirketiniz ve ilgili yiktmltler tarafindan Faktoring Sozlesmesi ve ilgili Finans Belgeleri tahtindaki ttim
ytkimlitltklerin aynen ve zamanmnda ifa edilmesi kaydiyla, Sirketinizin halka arz amacryla madde 2'de gosterilen
bedelde sermaye artiruni gergeklegtirmesine, bu sermaye artnmi neticesinde ihrag edilecek paylar ile ortak
paylarmin bir kisminin halka arz edilmesine ve halka arz iglemieri neticesinde gergeklesecek sermaye ve ortakhk
yapis: deigikligine muvafakat ettigimizi ve bu surette gergeklestirilecek olan halka arzin, Faktoring Sozlesmesi
gergevesinde herhangi bir muacceliyet, erken 8deme ve/veya temerriit nedeni olarak degerlendirilmeyecegini igbu
muvafakatname ile tarafiniza bildiririz,

4- Isbu Muvafakat Yazisi, Faktoring Sozlegmesi tahtinda bir Finans Belgesi ve Faktoring Sozlesmesinin eki
vam:huhwqmohp,@uﬂnwﬁhhnmmﬂmhhdmhﬂmkmmmhmvm
resim, harg, fon ve diger harcama ve masraflar Sirket tarafindan kargilanacakter,

5. Isbu Muvafakat Yazsi'nda kullamlan fakat sgik¢a tammlanmayan terimler kendilerine Faktoring
Sozlesmesinde verilen anlamian ifade ederler.

6~ §irketimizin Faktoring S&zlesmesi basta olmak Ozere imzalanmus olan her tlrld sozlesmelerden,
taghhitlerden, kambiyo taahhiitlerinden, kredi ve sair iliskilerden kaynaklanan/kaynaklanacak bilciimle hak ve
alacaklarmin aynen gegerli ve sakh oldugunu beyan ederiz.

Ulusal Faktoring A.§. /r‘—l“_ \\ig




MUVAFAKAT YAZISI
Kimden : YAPI KREDI FAKTORING A.S
Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticarel Anonim Sirketi’nin planlanan halka arz:
Tarih : 05.01.2024

1- Kredi Alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (*Sirket™) ile kredi veren
sifatiyla YAP] KREDI FAKTORING A.$ arasinda 24.10.2022 tarihli (“Faktoring Sbzlesmesi”) akdedilmistir.

2- Sirket'inizin gikanilmuig sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye gikanlmasi nedeniyle
artrilacak 18.000.000 TL nominal degerli paylan ile Sirket'in tek ortagi olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal deferli paylar olmak Qzere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylarin (ek satis harig olmak zere)
halka arzina iliskin; halka arz hususu Sirket’inizce Banka'miza bildirilmistir.

3- Bu kapsamda, yukarida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul
A.5.'den halka arz iglemlerine iligkin izin ahnmas: halinde, stz konusu halka arzin Faktoring Sozlesmesi
ve Faktoring Sozlesmesi tahtinda imzalanan ilgili Finans Belgeleri'nde yer alan ilgili tim hukim ve kosullara
uygun olmas: ve Sirketiniz ve ilgili ylkomitler tarafindan Faktoring Sbzlesmesi ve ilgili Finans Belgeleri
tahtindaki t0m ykUmldliklerin aynen ve zamaminda ifa edilmesi kaydiyla, Sirket’inizin halka arz amaciyla
madde 2'de gtisterilen bedelde sermaye artirnmi gergeklestirmesine, bu sermaye artinimi neticesinde ihrag edilecek
paylar ile ortak paylanmn bir kismimin halka arz edilmesine ve halka arz iglemleri neticesinde gergeklesecek
sermaye ve ortakhk yapisi degisikligine muvafakat ettifimizi ve bu surette gergeklestirilecek olan halka
arzin, Faktoring Stzlesmesi gercevesinde herhangi bir muacceliyet, erken deme ve/veya temerrit nedeni olarak
degerlendirilmeyecegini isbu muvafakatname ile tarafiniza bildiririz.

4- Isbu Muvafakat Yazisi, Faktoring Sbzlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi ve Faktoring Stzlesmesinin
eki ve aynimaz bir pargas: olup, isbu Muvafakat Yazs: nedeniyle dogabilecek damga vergisi dahil her tiirli vergi,
resim, harg, fon ve difer harcama ve masraflar Sirket tarafindan karsilanacakur,

5- isbu Muvafakat Yazsi'nda kullanilan fakat agik¢a tanimlanmayan terimler kendilerine Faktoring
Sdzlesmesinde verilen anlamlan ifade ederler,

6- YAPI KREDI FAKTORING A.S Faktoring Szlesmesi basta olmak iizere imzalanmis olan her tirlil
stzlegmelerden, taahhutlerden, kambiyo taahhitlerinden, kredi ve sair iligkilerden kaynaklanan/kaynaklanacak
bilcimle hak ve alacaklarnm aynen gegerli ve sakh oldugunu beyan ederiz.




Horez Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret AS.

Konu : $irketinizee 2024 yilinda planlanan halka arz sebebi ile sozleymemiz 12.2. maddesi uyarinca
talep etiginiz vazimizdir,

Sirketiniz Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. sermavesini temsil eden bir kisim paylarinin
2024 wihinda halka arzimin planlandig tarafimiza bildirilmistir. Bu sebeple Sirketiniz ile aramizda
01.05.2019 tarihinde imzalanan “Nakliye Stzlesmesi™ madde 12.2. uyaninca yazili bildirim ile ortakhik
ve ybnetim yapis: degigiklikleri ya da yénetimdeki kontrol sahibi kisilerin degismesi halinde sdzlesmeyi
fesih hakkimiz bulundugundan Sirketinizin halka arzi ve bu halka arzdan kaynaklanacak sermaye ve
ortakiik yapis: de@iisikligi sebebi ile ve bu sebeple simirfi olmak iizere tarafimiza taninan sézlesmemizi
fesih hakkimiz kullanmayacagimizi kabul ve beyan ederiz.

Isbu yazimiz talebiniz uyarinca verilmis clup , sdzlesmede diizenlenen tiim hak ve yetkilerimiz aynen
devam etmekte olup , ishu yazimiz sézlesme ve eklerinin tadil edildigi , degistirildigi , borcun
yenilendi@i , kapsamimn daraltildii vb, seklinde yorumlanamaz.

31 Ocak 2024
Kogtas Yapr Marketleri Ticaret ALS.

KOGTAS YAP! MARKETLERI A.§. s

Tagdelen Mah. Sim Galik Buly., o
No: 51 Gakmekdy - ISTANBUL

Jiyiik Miikellefler V.D: 5740132865

Bilgi Gizlilk Siviflandirmasi. Genel



MUVAFAKAT YAZISI
Kimden : Vestel Ticaret A.5.

Kime :Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.5.
Konu  : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.5. nin planlanan halka arzi

Tarih  : 15.01.2024

Sirket'iniz Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. sermayesini temsil eden bir kisim paylarmin halka
arzmn planlandi@ tarafiriza bildirilmistir:

Sirketiniz ile aramizda 22.10.2022 tarihinde imzalanan “Nakliye Stzlesmesi” tahtinda, Sirketinizin halka arzma
muvafakat ettifimizi, halka arzdan kaynaklanacak sermaye wve ortakhik yapisi depisikligine muvafakat
ettigimizi, kabul ve beyan ederiz.

Isbu muvafakat talebiniz uyarinca verilmis olup, Stizlesme’de dizenlenen tum hak ve yetkilerimiz aynen devam
etmekte olup, isbu muvafakat Sézlesme ve eklerinin tadil edildigi. degistirildigi, borcun yenilendigi. kapsaminin
daraltldigy vb. seklinde yorumianamaz.




Y Ziraat Katiim o zﬂ

Tarih: 25.04.2024

Say1:25865662-000-61587

HOROZ LOJISTIK KARGO HEZMETLERI VE TICARET A.S.’ne
ligi: 25.04.2024 tarihii talebiniz

Bankamiz ile Sirketiniz HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET A.S. arasindaki
sozlesmelerde, kredilerde degisiklik, borcun yenilenmesi veya herhangi bir bagkaca s&zlesme
hikmiinden feragat niteliginde olmamak iizere ve yalnizca $irketiniz HOROZ LOJISTIK KARGO
HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETPNCE halka ars islemi gerceklestirilecek olmasi
dolayisiyla Sirket ile aramizdaki 05/12/2023 tarihli Genel Kredi Stzlesmesinin (GKS)
muacceliyet hiikmiine miiracaat edilmeyecegi hususundaki mutabakatmiz: bildiririz.

isbu yazi Sirketiniz HOROZ LOJISTIK KARGO HEZMETLER| VE TICARET ANONIM SIRKETIVLE
akdedilen GKS hikiimleri dairesinde kaleme alinmis olup, herhangi bir surette halka arza
iliskin bir beyan, taahhiit, onay ve yonlendirme anlamina gelmemektedir.

lsbu yaz Sirketiniz .HOROZ LOJISTIK KARGO HEZMETLERI VE TICARET ANONIM
$IRKETFnin talebi iizerine hazirlanmistir,

Bilgilerinize sunulmustur

Saygilanmizla,




07.12.2023

Konu: HOROZ LOJISTIK KARGO HIZM. VE TIC. A.5. HALKA ARZ HK.

Sirketiniz HOROZ LOJISTIK KARGO HIZM. VE TIC. A.S. nin %27 hissesinin halka agik olacag:
ve bu iglemler sonucunda Sirket sermaye yapisimn degisccegi 07.12.2023 taribli yazimz ile arafimiza
bildirilmistir.

Sirketiniz ile Bankamiz arasinda akdedilen 13.04.2023 tarihli Genel Kredi Sozlegsmesi, ckleri ve yasada
belintilen tiim  haklanmiz  sakh  kalmak kavdivla sermaye vapisi  degisikligine muvafakat
edilecegini/edildiging bildiririz.

Bankamizca verilen ighbu muvafakat, islemin taraflan, gerekge ve temeli gibi konularda bilgisi oldugu
anlanmima gelmemektedir

Is bu yaz isteginiz lizerine verilmis. sadece belintilen isleme milnhasiedir, bagka herhangi bir islemde is
bu yazimizin Bankanzi baglamadigini, hiikiimsiiz oldugunu ve mevcut Genel Kredi S8zlcsmesi
hiikiimleri kapsaminda Bankamizin hak ve vetkilerinin devam citigini ve sakh oldugunu beyan ederiz.

Saymlannuzla,

_ T.C.ZIRAAT BANKASI A
ISTANBUL TRAKYA KLRL SALS




GONESL TICARI SUBE

G2 YapiKredi ottt

Bagelar /lstanbul
Tel: (D 212) 604 63 30
Fakx: (D212) 3395243
www. yaplkredl.com.tr
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.
Giinesli Ticari Subesi 08/12/2023

ONAY YAZISI

Konu: Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi’nin paylaninin halka arz edilmesi
Tlgi: Sirketinizin 08/12/2023 Tarihli yazisi.

Sirketiniz Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan ("Sirket"), Sirket’inizin
sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL've ¢ikarilmasi nedeniyle, artinlacak 18.000.000 TL
nominal degerli paylan ile Sirket'in tek ortag: olan Taner Horoz’a ait 2.500.000 TL nominal degerli paylar
olmak {izere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylarin (ek satig harig olmak iizere) halka arz edilecegi
("iglem") ve lslem sonucunda Sirket sermaye yapisimin degisecegi tarafimiza bildirilmigtir.

Bilindigi ilzere, Bankamiz ve Sirketiniz arasinda isbu yaz tarihi itibariyla imzalanmig ve asagida dokimil
yapilan genel kredi ve teminat sozlesmeleri (Tiim ekleri ile birlikte timii bundan bdyle “GKTS” olarak
amilacaklardir.) dahil ve fakat bunlar ile simrli olmaksizin baskaca sdzlesmeler, teminat sdzlesmeler,
taahhiitnameler ve her tiirlii belgeler bulunmaktadir. Bankamiz nezdinde imzalamig oldugunuz bahse konu
tim belgelerde belirtilen her tirlii haklanmiz sakhi kalmak kaydiyla, Islem sonucunda $irketinizde
gergeklesecek hisse ve sermaye yapisi depisikligine muvafakat edildigini, GKTS'lerde temerriit nedeni
olarak diizenlenmis olan Bankamiz yazih izni olmaksizin hisse yapisindaki degismenin, Islem'e iligkin
olarak Sirket’iniz adina GKTS ler tahtinda Bankamizca temerriit nedeni sayilmayacagim bildiririz.

Isbu yaz: talebiniz {izerine verilmis olup, sadece Sirket'inize ve Islem'e 6zeldir. Islem diginda Bankamiz
nezdinde imzalamis oldugunuz tiim sozlesmelerde, taahhiitnameler ve her tiirlii belgelerde Bankammiza
taninan hak ve yetkilerin devam ettifini ve sakh oldugunu beyan ederiz.

GKTS lerin Dékiimil:

AL R et e
AR

227454865262 | 10/04/2019 10,000,000 10/04/2019

A A . :e";

238731663956 | 1210512022 50.000.000 | 1210512022 |
Saygilanmizla,

Yapi ve

Tucaret Unvani Yapi ve Kredi Bankas A S5 Web Adres: yagikred: com ir
Ticarel 5o Numaras 32736 lgkatmanin Makez ¥ap K Plaza O Blok
34330 Levant-lstankul Mersis Mo 0937002088200741

GRNog o UniCredit



VakifBank

08.12,2023

Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetieri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin planlanan halka arzi

$irketiniz ifle 05.10.2022 tarihli Ticari Urn ve Hizmet Paketi Stzlesmesi akdedilmistir.
Sézlegmenin 11.19.1 maddesi geregi, Sirketinizin gikanlmig sermayesinin 72.488.084 TL'den
90.488.084 TL'ye gikarimasi nedeniyle artiriiacak 18.000.000 TL nominal degerli paylan ile
Sirketin tek ortadi olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL nominal degerli paylar olmak zere

toplam 2.500,000 TL nominal dederli paylann (ek satig harig olmak tzere) halka arzina iligkin;
halka arz hususu $irketinizce Bankamiza bildirilmistir.

Tiirkiye Valaflar Bankas: T.A.O.

TIAW

Tarkiye Valoflar Bankasi T.A.0. Mersis Numarasi, 0922003497000017 Y (0216} 724 10 00
Genel Midirilk saray Mahalless Or Adnan Buyukdeniz Caddes F(0215) 724 39 0%
Kurum lgl Sivirsiz Kullanim / Kisisel Veri Dugil/A-8 34768 Umianiye /I5TANELL wew vakilbank om e

Aioedel Mo 523 - MR




Tarkiye I Bankas: A.$ Ticaret Sicil No: 431112
Isletme Merkezi: Istanbul . ssbank.com. tr
TURKIYE Y, BANKASI Merkaz Adresi I Kuieleri 34330 Srpaptis

Levent / |stanbul

ISTANBUL, 06.12.2023
NO: YAD- 1255/1701

HOROZ LONSTIK KARGO HIZMETLER!I VE TICARET A.S.

11gi: 05.12.2023 tarihli talebiniz,

Bankamiz ile Sirketiniz arasindaki sozlesmelerde. kredilerde degigiklik, borcun
yenilemesi veya herhangi bir stzlesme hitkmiinden feragat nitelifinde olmamak iizere
Sirketiniz sermayesinin pay sahipleri tarafindan halka arz edilmesi dolayisiyla
Sirketinizle aramizdaki 07.06.2022 ve 05.09.2022 tarihli Genel Nakdi ve Gayrinakdi
Kredi Sozlesmelerinin - (GNGKS) muacceliyet hilkmilne milracaat edilmeyecegi
hususundaki mutabakatimiz: bildiririz.

isbu yazimiz milnhasiran Sirketinizle akdedilen GNGKS hilkiimleri dairesinde kaleme
alinmi olup, herhangi bir surette halka arza iligkin bir beyan, taahhit, onay veya
yonlendirme anlamina gelmemektedir.

isbu yazimiz, yazimiz tarihinden sonra gergeklegecek ilk halka arz islemi nedeniyle ve
amlan islemle simirh olarak ditzenlenmistir.

isbu yaz: talebiniz fizerine hazirlanmistir.

Saygilarimizla,

TURKIYE IS BANKASI A.S. /M

GUNESLI KURUMSAL/ISTANBUL

1§. Miidiir

Tiirkiye Is Bankas: A.S. Ticaret Sicil No: 431112 Sirket Merkezi: Istanbul

www.isbank.com.tr
Model 21 - 27 Arahk 2013



Sekerbank &5

MUVAFAKAT YAZISI
Kimden: Sekerbank T.AS.
Kime . Horoz Lojistik Karge Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticarct Anonim Sirketi'nin planlanan halka arz
Tarih

I- Kredi Alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirkeli (“Sirket™) ie kredi veren
sifatiyla Sekerbank T.A.S. (“Sekerbank™) arasinda 28.02.2018 tarihli genel kredi sbzlesmesi {“Fcnel Kredi
Sozlesmesi™) akdedilmistir,

2- Sirket'inizin gikandmug sermayesinin 72.488.084 TlL'den 90488084 TL've gikandmgs: nedeniyle
artirilacak 18.000.000 TL. nominal degerli paylan ile Sirket'in tek ortagi olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal degerli paylar olmak lizere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylann (ek satis hari¢ plmak Ozere)
halka arzina iliskin: halka arz hususu Sirket"inizce Banka'miza bildirilmigtir.

3- l3u kapsamda, yukarida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul
A.S."den halka arz islemlerine iliskin izin abnmasi halinde, s6z konusu halka arzin Genel Kredi Sozlesmesi ve
Genel Kredi Sozlesmesi tahtinda imzalanan ilgili Finans Belgeleri'nde yer alan ilgili tdm htikim ve kosullara
uygun olmasi ve Sirkctiniz ve ilgili yikomltler warafindan Genel Kredi Sozlesmesi ve ilgili Finans Belgeleri
tahtindaki thm yiktmliliklerin aynen ve zamanminda ifa edilmesi kaydiyla, Sirket'inizin halka arz amaciyla madde
2"de ghsterilen bedelde sermaye arurimi gergeklestirmesine, bu sermaye artirims neticesinde ihrag edilecek paylar
ile ortak paylarmin bir kismumin halka arz edilmesine ve halka arz islemleri neticesinde gergeklesecek sermaye ve
ontaklik yapisi defiisikligine muvafakat ettigimizi ve bu suretie pergeklestirilecek olan halka arzin, Genel Kredi
Stzlesmesi  cergevesinde herhangi bir muaccelivet, erken O8deme ve/veya temerrlt nedeni olarak
degerlendiritmeyecegini ishu muvafakamame ile tarafiniza bildiririz. |

4- Isbu Muvafakat Yazisi, Genel Kredi Sozleymesi tahtinda bir Finans Belgesi ve Genel Kredi Stzlesmesinin
eki ve ayrilmaz bir pargasi olup, isbu Muvafakat Yazis1 nedeniyle dogabilecek damga vergisi dahil her trll vergi,
resim, harg, fon ve diger harcama ve masraflar Sirket tarafindan karsilanacaktir,

5- Isbu Muvafakat Yazisi'nda kullamlan fakat agikga tanimlanmayan terimler kendilerine |(Genel Kredi
Stizlesmesinde verilen anlamlan ifade ederler.

a- Bankamizin Genel Kredi Stzlesmesi basta olmak Ozere imzalanmig olan her tUrld sdzlesmelerden,
taahhiitlerden, kambiyo taahhitlerinden, kredi ve sair iliskilerden kaynaklanankaynaklanacak bil¢imle hak ve
alacaklannin aynen gegerli ve sakh oldugunu beyan ederiz.

Sekerbank T.A.S. Giinesli Subesi

SEK a8\

Giine$lSibesi .

S LT —

T

Sekerbank TA S Gunegl Gubesi
Kogman Caddesi Tekstil Market € Blok No : 36 Glnegli 34212 Istanbul, TR |
T {+90) 212 657 74 52 F : (+90) 216 453 72 17 www sekerbank.com tr Mersis No- 0BO0O04857598667
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FINANSBANK

MUVAFAKAT YAZISI
Kimden: QNB Finansbank A.S.
Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konw : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin planlanan halka arzi
Tarih :06.12.2023

Sirketiniz ile bankamiz arasinda imzalanan tim genel kredi sbzlesmeleri gergevesinde bu
stizlesmelerde belirtilen tiim haklarumiz sakl kalmak kaydiyla halka arz sonucu girketinizde
gergeklestirilecek hisse ve sermaye yapisi degisikligine muvafakat edildigini, imzalanan tim
genel kredi sézlesmelerinde muacceliyet ve/veya temerrilt nedeni sayilabilen hisse yapisindaki
degismenin, bahsettiginiz halka arz isleminde Bankamizca muacceliyet ve/veya temerriit
nedeni sayilmayacagim bildiririz.

Isbu yaz: isteginiz iizerine veriimis, sadece belirtilen halka arz islemine mdnhasirdur.

Baska herhangi bir islemde is bu yazinuzin Bankamiza baglamadigini, hiikiimstiz oldugunu ve
s52 konusu Genel Kredi Sozlesmelerinin hkiimleri kapsaminda Bankamizin hak ve
yetkilerinin devam ettigini ve saklioldugunu beyan ederiz.

RN

Esentepe Mah. Biyukdere Cad. Tel: +30 (212) T1H5000  Ticaret upvany: QNB Finansbank A.§.
Kristal Kule Binasi No: 215 0B502220900  Ticaret sicil no: 237525 gnkfinanshank.com
Sigl/Istanbul Mersis no: 0388-0023-3340-0576



HALKBANK

TORKIYE HALK BANKAST A§.
Sermayes: T184.TT0.041.94 ‘I'I.

Birim : Giinegli Ticari Sube Tarih :07/12/2023
Konu :Planlanan Halka Arz Islemi

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketiniz Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan ("Sirket"),
Sirketinizi temsil eden paylann belirli bir kismimin halka arz edilecegi ("lslem™) ve Islem
sonucunda $irket sermaye yapisimin degisecegi tarafinnza bildirilmistir.

Bilindigi iizere, Bankamz ve Sirketiniz arasinda isbu yaz tarihi itibariyla imzalanms genel kredi
sbzlesmeleri bulunmaktadir. Bu stzlesmelerde belirtilen tilm haklanmiz sakli kalmak kaydiyla,
isbu yaz ile islem’ e onay verdigimizi ve islem’ in gergeklesmesinden sonra milnhasiran yukanda
belirtilen Islem’ in gergeklesmesi nedeniyle Sirketinizin hissedarhk veya yonetim yapisinda
meydana gelecek degisiklik sonucunda Kredi Sézlesmeleri’ nin yiiriirlitkte kalmaya devam
edecegini beyan ederiz.

[sbu yazi talebiniz {izerine verilmis olup, sadece Islem' e &zeldir. lslem diginda genel kredi
sozlesmeleri hitkiimlerinde Bankamiza taminan hak ve yetkilerin devam ettigini ve sakh oldufunu,
halka arz islemi disinda olusabilecek bir olumsuz durumda haklanmzdan feragat edecegimiz
anlamina gelmeyecegini beyan ederiz.

Saygilanmizla,
T.HALKBANKASI AS.

Gilay FIDA
Yénetmen Yrd.

/WMSZS

Ticaret Sicil No- 862070 Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak No 4/1 14746 Atagehin Istanbul Tel: (216) 503 70 70 www halkbank com tr



7. Garanti Bankasn A.§. Genal Middri(k

Mi ive Mah. & Cad. No: 2 é’ =
bt o Garanti BBVA
Mersks No: DBTS 0017 5660 0379

Tel :{0212) 3181818

Faks :{0212)31818 88

whww.garantibbva com.tr

Tarih; 06/12/2023

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZ.VE TiC. A.S. ‘ne

ilgi: 06/12/2023 tarihli Halka Arz islemi GKS muvaffakatnamesi talebi hakkinda

06/12/2023 tarihli yaziniz ilgide kayith yaziniz uyarinca sirketinizin ortakhk
yapisinda, halka arz islemi nedeniyle degisiklik olacagin iletmis
bulunmaktasimz. Sirketiniz ile bankamiz arasinda imzalanan Genel Kredi
Sozlesmesi tahtinda sirketinize kullandinlmig olan krediler agisindan, halka arz
islemi kapsaminda bankamiz agisindan, igbu yazimiz tarihi itibariyle herhangi bir
sakinca gorulmemis olup, Genel Kredi Sézlesmesi’'nde diizenlenen tiim hak ve
yetkilerimizin aynen devam ettigini belirtmek isteriz, Bu yazimuz ilgide kayith
talebiniz Uzerine diizenlenmistir.

T. Garanti Bs

/Lxg




fibabanka.com.tr FloamAMKA &5 CENEL MOOURL K
Esentepe Mahalles, Biyokdere Caddes: Mo: 129, 34394 $ugle, dstanbal
T-%0 (N2 3818282 F-9(212) 256 3778

CARET SMML MO 272007 MERTISNO Q200000 780R14052

MUVAFAKAT YAZISI

< Fibabanka

Kimden: Fibabanka A.S.
Kime : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin planlanan halka arz
Tarih  :25/04/2024

1- Kredi Alan sifatiyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket™) ile kredi veren
stfatiyla Fibabanka A $. (“Fibaban ka™) arasinda 28.08.2020 ve 20.03.2024 tarihli genel kredi sézlesmesi (*Genel
Kredi Sézlegmesi™) akdedilmistir.

2- Sirket'inizin gikanlmig senmayesinin 72 488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye gikanimasi nedeniyle
arunlacak 18.000.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket'in tek ortagi olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal degerli paylar olmak Gzere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylarin {ek sats harig olmak iizere)
halka arzina iligkin; halka arz hususu Sirket’inizce Banka'miza bildirilmistir,

3- Bu kapsamda, yukanida belirtilen hususlar ile ilgili olarak. Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa [stanbul
A.$.'den halka arz iglemlerine iliskin izin ahnmas halinde, sz konusu halka arzin Genel Kredi Sozlesmesi ve
Genel Kredi Stzlesmesi tahtinda imzalanan ilgili Finans Belgeleri'nde yer alan ilgili tm hikiim ve kogullara
uygun olmas: ve $irketiniz ve ilgili yokimluler tarafindan Genel Kredi Sbzlegmesi ve ilgili Finans Belgeler
tahtindaki tiim yilkiimlilluklerin aynen ve zamaninda ifa edilmesi kaydiyla, Sirket"inizin halka arz amaciyla madde
2'de gtisterilen bedelde sermaye artirmi gerceklegtirmesine, bu sermaye artinmi neticesinde ihrag edilecek paylar
ile ortak paylarimin bir kisminin halka arz edilmesine ve halka arz iglemleri neticesinde gerceklesecek Sermaye ve
ortaklik yapis: degisikligine muvafakat ettifimizi ve bu surelle gergeklestirilecek olan halka arem. Genel Kredi
Stzlesmesi gergevesinde herhangi  bir muacceliyet, erken Odeme ve/veya temerriit nedeni olarak
degerlendirilmeyecegini; fesih ve muacceliyet sebeplerine iligkin diger haklarimizin sakh kalmasi saru ile isbu
muvafakamame ile tarafiniza bildiririz.

4- Isbu Muvafakat Yazisi, Genel Kredi Stizlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi ve Genel Kredi Sﬁzlesmcs'mi!l
eki ve aynilmaz bir pargasi olup, isbu Muvafakat Yazist nedeniyle dogabilecek damga vergisi dihil her wrld vergi.
resim. harg, fon ve difer harcama ve masraflar Sirket tarafindan kargilanacaktir,

5- Isbu Muvafakal Yazisi'nda kullanidan fakat agikga tammianmayan terimler kendilerine Genel Kredi
Sbzlegmesinde verilen anlamlar ifade ederler.

Isbu yaz1 Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi ile akdedilen GKS hiikimleri dairesinde
kaleme alinmig olup, herhangi bir surette halka arza iligkin beyan, taahhit, onay ve ydnlendirme anlamina
gelmedifini beyan ederiz.

Fibabanka A5,
Avrupa Ticari Suh&si

(e e
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| GLOBAL SPONSOR |

Tarih:06.12.2023

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET A.$. Sirketi'ne,

Sirketinizin sermaye artiimi ve ortak satisi yoluyla halka arzinin planlaci anlagiimaktadir. Sirketiniz
ile Bankamiz arasina imzalanmig 09.11,2010 tarihli K1 41682 numaral Genel Kredi sozlesmesi,
04.08.2014 tarihli K2 153066 numaral Genel Kredi sozlesmesi sozlesmesi, 12.01.2021 tarihli K4
57809 numaral Genel Kredi sézlesmesi sozlesmesi veya Bankamiz ile Sirketiniz arasindaki diger
herhangi bir sozlesmeden Gturd Sirketinizin halka arzina engel bir durum bulunmadigini, Bankamizin
s6z konusu halka arza riza gosterdigini ve konuya iliskin ilgili sbzlesmeler tahtinda herhangi bir itiraz
veya talep hakkimiz mevcut olsa dahi bunlar kullanmayacagimizi teyit eder, bilgilerinize arz ederiz.

saygilanmizla,

DENIZBA
SUR i

I

DenizBank A5

m ENBD Geene h.!l{}ld(irl,ﬂh'_ Bingikdere Caddesi Mo: 141 34394 Esentepe - Shdi Ftanked [/ TORKIYE
Tel- (0212) 348 20 00 [ (0850) 222 0 BOO Feks: (0212) 336 30 30 www.denizband com

lstarvbuld Ticaret Secil Memusrivdu, WHASET 16169 Byl MOkellefler Vergl Dadresi No a0 B



Burgan Bank A5,

Genel Midurtuh

Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad. Mo 13
34485 Sanyer / istanbul / Turkiye

Tel: +90 212 371 3737 Faks: +90 212 371 4242

Mersis no: 0140 0032 31000116
Tic. Sicil No: 284086

wiww. burgan.com.tr

05/12/2023

&) BURGAN
/ BANK

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI'NE

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI'NE 05/12/2023 tarihli talep
yazisinda belirttigi Gizere HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI'NE
("girket") tarafindan Sirket sermayesinin azami %... temsil eden paylannin halka arz edilecegi ("Islem")
Bankamiza bildirilmigtir. Sirket ile Bankamiz arasinda imzalanan Genel Kredi Sézlesmesinde belirtilen
tiim haklanmiz sakh kalmak kaydiyla, islem sonucu Sirketinizde gercekiestirilecek hisse ve sermaye
yapisi degisikliginin, Sirketiniz ile Bankamiz arasindaki Genel Kredi Sozlesmesi kapsaminda Bankamizca
temerrit nedeni sayilmayacagini ve Sirket ile Bankamiz arasindaki akdi iligkinin Genel Kredi Sozlesmesi
cergevesinde devam ettifini bildiririz.

Isbu yaz Sirketin istegi Uzerine verilmigtir, sadece belirtilen halka arz islemine minhasirdir, bagka
herhangi bir islemde isbu yazimizin Bankamizi baglamadigini, hilkiimsiiz oldugunu ve mevcut Genel
Kredi S6zlesmesi hilkiimleri kapsaminda Bankamizin tiim teminat, hak ve yetkilerinin devam ettigini ve
sakh oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmizla,

Burgan Bank AS.
Giinegli Subesi

Eda
Ti dnetmeni




| '___w Anadolubank

MUVAFAKAT YAZISI
Kimden : Anadolubank A.S.
Kime :Horoz Lojistik Karge Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
Konu : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin planlanan halka ara)
Tarih

1- Kredi Alan sifativla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket™) ile kredi
veren sifatiyla Anadolubank A.S. (*Anadolubank™) arasinda 27.12.2019 tarihli genel kredi sozlesmesi (“Genel
Kredi Sizlesmesi™) akdedilmistir,

2- Sirket'inizin ¢ikanlmis sermayesinin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TlL'ye gikanimasi nedeniyle
artimlacak 18.000.000 TL nominal degerli paylani ile Sirket'in tek ortagi olan Taner Horoz ait 2.500.000 TL
nominal deferli paylar olmak izere toplam 2.500.000 TL nominal deZerli paylarin (ek sabig harig olmak Uzere)
halka arzina iliskin; halka arz hususu Sirket'inizee Banka'miza bildirilmistir.

3- Bu kapsamda, yukarida belirtilen hususlar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul
A.S."den halka arz islemlerine iliskin izin alinmasi halinde, sz konusu halka arzin Genel Kredi Sozlesmesi ve
Genel Kredi Sozlesmesi tahtinda imzalanan ilgili Finans Belgeleri'nde yer alan ilgili t0m hilklim ve kogullara
uygun olmasi ve Sirketiniz ve ilgili yuktmldler tarafindan Genel Kredi Sdzlegmesi ve ilgili Finans Belgeleri
tahtindaki tim yokomluloklerin aynen ve zamamnda ifa edilmesi kaydiyla, $irket'inizin halka arz amactyla
madde 2'de posterilen bedelde sermaye artinmi gergeklestirmesine, bu sermaye artinmi neticesinde ihrag
edilecek paylar ile ortak paylarimin bir kismiin halka arz edilmesine ve halka arz iglemleri neticesinde
gereklesecek sermaye ve ortakhk yapisi degisikligine muvafakat ettigimizi ve bu surette gergeklestirilecek olan
halka arzin, Genel Kredi Sozlesmesi gergevesinde herhangi bir muacceliyet, erken ddeme ve/veya temerriil
nedeni olarak degerlendirilmeyecegini isbu muvafakamame ile tarafimza bildiririz.

4- fsbu Muvafakal Yazisi, Genel Kredi Stzlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi ve Genel Kredi
Sozlesmesinin cki ve aynimaz bir pargas olup, isbu Muvafakat Yazisi nedeniyle dogabilecek damga vergisi
dihil her 10l vergi, resim, harg, fon ve diger harcama ve masraflar Sirket tarafindan karsilanacakur.

5- isbu Muvafakat Yazisi'nda kullamlan fakat agik¢a tammlanmayan terimler kendilerine Gengel Kredi
Sozlesmesinde verilen anlamlan ifade ederler,

- Bankamizin Genel Kredi Stzlesmesi basta olmak lzere imzalanmis olan her tarld stzlegmelerden,
taahhttlerden, kambiyo taahhitlerinden, kredi ve sair iligkilerden kaynaklanan/kaynaklanacak bilcimle hak ve
alacaklarinin aynen gegerli ve sakh oldugunu beyan ederiz.

Bu yazi talebiniz Uzerine hazirlanmis olup, herhangi bir surctie halka arza iliskin bir beyan,taabhlt.onay ve
vonlendirme anlammna gelmemektedir ve Genel Kredi Sorlesmesi hukomlerini degigtiren/kaldiran bir niteligi
bulunmamaktadir,

Anadolubank A.$. Osmanbey Subesi

N
podl Osmanbey Sube: Mesrutiyet Mah, Kalaskargazi Cad. Maya Apl Mo 94/C Dsmanbey - lstanbul E Ticaret Secil Mo: 377158 '3 10212] 256 62 57 :& 10218) 659 11 74

S’ - i Ticaret Secil Mo J6B58Y
M Genel MUdlrllk: Saray Mahalles: Toya Sokak Ne: 3 36768 Umranye - Istanbul ern_“, M‘:"r PR e t i anad ek Ea R IF



AKBANK

08.12.2023

f1gi: 04.12.2023 tarihli halka arz bildirimi ve ilgili Genel Kredi Sézlesmesi tahtinda muvafakat
talebine iligkin yaz1 hakkinda

Bankamiz ile Horoz Lojistik Kargo Hizmetlen Ve Tic.A.S. arasindaki s8zlesmelerde ve
kredilerde degisiklik, borcun yenilenmesi veya herhangi bir bagkaca sbzlesme hitkmiinden
feragat niteliginde olmamak tizere, yalmzca irketiniz tarafindan gergeklegtirilmesi planlanan
ve Sirketiniz sermaye yapisinda azami % 27,1859 oranina kadar hisse degigiklige sebep
olabilecek, 24.600.000 TL'lik halka nedeniyle olusacak sermaye yapisi degigikliginin,
Sirketiniz ile aramizda imzalanan 24/09/2019 tarihli Genel Kredi Stzlegmesi ve 13/09/2023
warihli GKS limit arttinm sozlesmesi kapsamuinda bir muacceliyet ve temerrilt hali
yaratmayacafim belirtiriz.

fsbu yaz: Sirketiniz ile akdedilen GKS hitkiimleri gercevesinde diizenlenmis olup, herhangi bir
surette hisse deigikligine iligkin bir ydnlendirme anlamina gelmemektedir. {sbu yazi Islem’e
miinhasir verilmis olup isbu yazinin bagka herhangi bir iglemde Bankarmz: baglamadifim, isbu
yazimin bagka herhangi bir islemde htikimstiz oldugunu ve GKS kapsaminda Bankamiz hak ve
yetkilerinin aynen devam ettigini ve bu haklarin sakli tutuldugunu beyan ederiz.

Isbu yazimiz, Sirketinizin yeni sermaye yapisinmn 6 ay stirede gergeklesmesi halinde
gegerlidir.
isbu yaz, Sirketinizin ligi’de kayith talebi dzerine 08.12.2023 tarihinde diizenlenmistir.

Bilgilerinize sunulmugtur.

-

Akbank T.A S, | Gonel Midirlik: Sebanc Senter 4. Levent 34330 istonbul f MERSIS No: 0015 0015 2640 0497 / wiww.okbonk.com



AKSAN

EK-9: Sirket’in Sigortalar ve Kaskolar

Genisletilmis Kasko Sigortalan

Kapsam Bélgesi/

Baslangic
Tarihi

Sigorta

Police No Sigorta Tiirii Bitis Tarihi

Arag¢ Plaka No

Sirketi

007RL OS5I | 251131076085-6 |Semisictilmis Kasko| 5, o0 o000 | 31 939094 [FIDI Sigorta
Sigortasi A.S.
Genisletilmig Kasko HDI Sigorta
010 AAT 475 | 220101174118-8 |  Sigortas1 ve 31.03.2023 | 31.03.2024 AS.
Zeyilnamesi
Genisletilmis Kasko HDI Sigorta
010 V5756 |220101174116-8 |  Sigortas ve 31.03.2023 | 31.03.2024 AS.
Zeyilnamesi
027P 1034 | 220101123802-8 |Ocnisletimis Kaskol 3, 03 0 0h3 | 37 030024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
Genisletilmis Kasko HDI Sigorta
027P 2389 | 220101123187-8 |  Sigortasi ve 31.03.2023 | 31.03.2024 AS.
Zeyilnamesi
027VI332 | 220101123185-g |Ocmisietilmis Kasko| 5 o 2 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
Genisletilmis Kasko HDI Sigorta
031 AAE 761 |220101124309-8 |  Sigortasi ve 06.07.2023 | 31.03.2024 AS.
Zeyilnamesi
034 AN 8209 | 220101123148-g [Genisietilmis Kasko| -5, 45 0000 | 3) 439004 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 AN 8210 | 220101122919-g |Senisletilmis Kasko| 5, 55 )00 | 51 439004 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 AN 8212 | 220101122762- |Senisletilmis Kasko| 5, 1 000 | 31 030004 [HDI Sigorta
Sigortast AS.
034 AN 8213 | 2201011422458 |Genisletilmis Kasko| 3, o3 o0 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 AN 8214 | 220101123149 [Gemisietilmis Kasko| 5, 53 005 | 5) 939094  [FIDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 AN 8217 | 220101123147 [Genisietilmis Kasko| 5, 55 005 | 5y 435094 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 AN 8218 | 220101122924-g | Cenisietilmis Kasko| -3 555073 | 31032004 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 AN 8220 | 220101122787-g |Ocnisietilmis Kasko| 5, o3 5075 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi AS.
034 AN 8224 | 2201011227868 |Ocnistetilmis Kasko| 3, ) o) 31.03.2024 [HD1Sigorta
Sigortasi A.S.
034 AU 7327 | 2201011229208 |Gcnisletilmis Kasko| = 3\ 3 o0 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5310 | 220101122788-g |Senisletilmis Kasko| 3\ 0 o0 31.03.2024 |HDISigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5313 | 220101122789-g [Ccnisletilmis Kasko| 5, o3 02 31.03.2024 |HDISigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5314 | 220101122790-g |Cenisletilmis Kasko| o, o5 03 31.03.2024 |[ND1Sigorta
Sigortas1 A.S.
034 BZ 5315 | 251131076097-3 [Ccnisietilmis Kasko| 5, 5 0, 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S,

A



AKSAN

034 BZ 5316 | 2201011227918 |Ocnisletilmis Kasko| 5, 0 5001 31.03.2024 [HDISigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5317 | 220101142113-g |Ocmisletilmis Kasko| ) 03 5003 | 31030024 [FDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5318 | 220101142115-g |Conistetiimis Kasko| 3\ o3 0003 | 31030004 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5319 | 220101122795.g |CGenisletilmis Kasko| 5, o0 04 31.03.2024 [HDISigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5320 | 220101122796-g |OCnisietilmis Kasko| 5, 03 5053 | 31032024 [HDI Sigorta
Sigortasi AS.
034 BZ 5321 | 2201011228018 |Genisletilmis Kasko| 5, o0 5000 31.03.2024 [HDISigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5322 | 2201011228238 |Genisletilmis Kasko| 5, 00 500n 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5323 | 220101122826-g |Ccnisletilmis Kasko| -, o3 0002 | 31 039004  [HD! Sigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5324 | 220101122830-8 |Ccnisletilmis Kasko| 5, 03 7073 | 31 435094 [HDI Sigorta
Sigortasi AS.
034 BZ 5325 | 220101122834-g |Senisletilmis Kasko| 5, 00 5004 31.03.2024 |HPISigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5326 | 220101122837-g |Genisletilmis Kasko| 5, o0 5004 31032024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5327 | 220101122838-g |Genisletilmis Kasko| 5, 12 5004 31.032024 [HDI Sigorta
Sigortasi AS.
034 BZ 5328 | 220101122839-g |Oenisietilmis Kasko| 5, o3 7073 | 37032004 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5329 | 220101122840-g |Gonisletilmis Kasko| 3\ o3 o0 | 31 435004 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5330 | 220101122841-g [Ocnisletilmis Kasko| 5, o3 7003 | 3; 030004  [FID! Sigorta
Sigortasi A.S.
034 BZ 5331 | 220101122842-8 |Ocnistetilmis Kasko| 5, 03 003 | 51 03505,  [HDI Sigorta
Sigortast AS.
034 BZ 5332 | 220101188057-g |Ocnisletilmis Kasko| 5, 00004 31.03.2024 |HPISigorta
Sigortast AS.
034 BZ 5333 | 251131076008-3 | Scnisletilmis Kasko| 5, 12 5 0n 31032024 |HDI Sigorta
Sigortasi AS.
034 BZ 5334 | 220101122843-g |Senisletilmis Kasko| 5, 12 00 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 CJE 160 | 220101177004-g |Cenistetilmis Kasko| 5, 12 5055 31.03.2024 [HDISigorta
Sigortasi A.S.
034 CJE419 | 220101176998-g |Cenisletilmis Kasko| 5, 15 5154 31.03.2024 |HPI Sigorta
Sigortast A.S.
034 CJE 474 | 220101176749-g |Cenisletilmis Kasko| 5 15 505 31032004 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 CJE 541 | 220101177002-g [Fenisletilmis Kasko| 5, o3 000 | 31 030004 [HD! Sigorta
Sigortasi AS.
034 CJE578 | 220101177006-g [Cenistetilmis Kasko| 5, 135000 | 3 039004  [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 CJE615 | 220101177001-g [Cenisletilmis Kasko| 5, 35000 | 5 035054  [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 CJE669 | 220101177003-g [Ocnistetilmis Kaskol 5, 3000 | 51 035054  [HDI Sigorta
Sigortasi AS.
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034 CJE702 | 2201011770058 |Scnistetilmis Kasko) 5 03 50h3 | 37039094  [FIDI Sigorta
Sigortasi AS.

034 CIE 733 | 220101177007 |Semisietilmis Kasko| 5, 13 7005 | 31030024 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 CIE773 | 220101176999-g |Cenisietilmis Kasko) 5\ o0 005 | 31030024 [FDI Sigorta
Sigortasi AS.

034 CNP 985 | 2201011371057 [Genistetilmis Kasko| 5 3 5553 | 37 039004  [HDI Sigorta
Sigortasi AS.

034 CNR 825 | 220101137096-7 |Cenisietilmis Kasko| 3, 03 5553 | 31039024 [HD! Sigorta
Sigortasi A.S.

034 CNR 895 | 220101137103-7 [Ccnisietilmis Kasko| ) 03 5052 | 31030024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 CNR 905 | 520101137099-7 [Cenisletilmis Kaskol 5) 035005 | 31 039004 [HDI Sigorta
Sigortas1 AS.

034 CNR 9131 5201011370017 [Genisletilmis Kasko| 51 43 5005 | 373004 [HDI Sigorta
Sigortas1 A.S.

034 CNROIT | 520101137085-7 [Cenisletilmis Kasko]  5) 43 5093 | 31 039994 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 CNR 928 | 520101137108-7 [Cenisletilmis Kasko| 5, 3 5055 31.03.2024 |D! Sigorta
Sigortasi A.S.

034 COE 608 Genigletilmis Kasko HDI Sigorta
2511310760963 |  Sigortast ve 04052023 | 31.032024 | AS,

Zeyilnamesi

034 CPY 419 | 510101123803-g [Cenistetilmis Kasko| 31 030002 | 3 039004 [HDI Sigorta
Sigortast AS.

034 CST044 1 230101122916-5 [Cenisletilmis Kasko| 3, 3 0 31.03.2024 [FIDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 DAV678 | 130101147952-6 |Cenistetilmis Kasko| 5, 0 2 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 ECS980 | 5101011680532 |Genisletilmis Kasko| - 5, 435000 | 37 035054  [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 EOM 017 Genisletilmis Kasko HDI Sigorta
2511310760903 | Sigortast ve 08.062023 | 31.032024 | AS.

Zevilnamesi

034ET 6955 | 30101141102-3 |Cenisletilmis Kasko| ) -2 31.03.2024 [FDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 FTE477 1 551131076001-3 [Cenisletilmis Kasko|  5) 02 hor3 | 3 030004 [HDILSigorta
Sigortasi A.S.

034 FTE482 | 551131076003-3 [Cenisletilmis Kasko| 5y 03 505 | 3 439004 [HDI Sigorta
Sigortasi AS.

034 FTE498 | 9511310760023 |Genisletilmis Kaskol 51 43 5005 | 37039094 [HDI Sigorta
Sigortasi AS,

034 FTY 036 | 551131076099-3 |Ocnisletilmis Kasko| 31 o5 5073 | 31 039994 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 FTY 074 | 951131076095.3 [Cenisletilmis Kasko| 31 03002 | 51 039004  |[HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034FTY 114 251131076094-3 Gemsle.tllmlg Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 JC 9804 220101123154-8 Gemsle.tllmlg Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Slgorta
Sigortasi A.S.

034 IC 9805 220101123155-8 Gemgle_tllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Slgona
Sigortasi AS.

A
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034 JC 9807 251131076089-6 Genlslqtllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Slgona
Sigortasi A.S.

034 JC 9812 220101123160-8 Genlsle.t11m1$ Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI S1‘gorta
Sigortasi AS.

034 JC 9928 220101123161-8 Gemgle_tllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Slgona
Sigortasi A.S.

034 JC 9929 220101123166-8 Genlsle_t11m1§ Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 JC 9931 220101188089-8 Gen1§l§t1lm1§ Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi AS.

034 JC 9932 220101123168-8 Genlsle.tllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortast AS.

034 JC 9935 220101123165-8 Genlsle.tllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |[HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 JC 9936 220101123171-8 Gemslefulmm Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |[HDI Slgoﬂa
Sigortasi A.S.

034 JC 9937 220101123159-8 Gen1§1§t11m1$ Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 JC 9939 220101123162-8 Genlslgtllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 JC 9941 220101123170-8 Gemsle:tllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 KL 0307 220101123164-8 Gemglqtllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi AS.

034 KL 0311 220101123804-8 Genlsle.t11m1$ Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |[HDI Slgorta
Sigortasi A.S.

034 K1. 0313 220101123158-8 Genlsle.t11m1§ Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 KL 0315 220101142124-8 Genlgle.tllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 LR 1082 220101135125-9 Genlglqtllmlg Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Slgorta
Sigortasi A.S.

034 LR 1086 220101135130-9 Genlsle_tllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi AS.

034 LR 1094 220101135131-9 Genlsle':tllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi AS.

034 LR 1097 220101135133-9 Gemsle.tﬂmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 LR 1210 220101135127-9 Gemgle.tllmlg Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sl_gorta
Sigortas1 A.S.

034 LR 1211 220101135124-9 Gen151ejc11m1$ Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortas1 A.S.

034 LR 1216 220101135128-9 Genlslqtllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortas1 A.S.

035 PHG 36 Genisletilmis Kasko| 04.05.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta|
220101169997-8 Sigortas1 ve A.S.

Zevilnamesi

034 UCG 09 220101122913-8 Genlgle-tllmls Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.

034 UL 8062 220101142121-8 Gemsle.tllm1§ Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |[HDI Slgona
Sigortasi A.S.
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034 UL 9365 220101142122-8 Genislqtilmis Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi AS.
034 UM 5813 Genigletilmis Kasko| 03.07.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
220101123177-8 Sigortasi ve AS.
Zeyilnamesi
034 YL 7159 Genisletilmis Kasko| 02.06.2023 31.03.2024 [HDI Sigorta
251131076086-6 Sigortas1 ve AS.
Zeyilnamesi
034 YL 7160 Genisletilmis Kasko| 02.06.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
251131076088-6 Sigortas1 ve AS.
Zeyilnamesi
034 YL 7204 Genisletilmis Kasko| 02.06.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
251131076087-6 Sigortas1 ve A.S.
Zeyilnamesi
034 ZL 3492 220101123152-8 Genisleltilmis Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi AS.
034 Z1. 6132 220101123800-8 Genisle.tilmis Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi AS.
034 71. 6133 220101123150-8 Genislqtilmig Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 ZL 6139 220101122921-8 Genisle'tilmis Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortast A.S.
034 ZL 6140 220101122922-8 Genislqtilmig Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 ZL 6141 290101123151-8 Genisle.tilmis Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |[HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
034 ZL 7712 220101122917-8 Genislqtilmig Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi AS.
034 ZL. 7714 220101122918-8 Genisle.tilmis Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 [HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
035 P1J 03 220101123180-8 Genislqtilmis Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
035 PNG 46 220101123182-8 Genisle'tilmis Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
035 PNG 48 220101124461-8 Genisle_tilmi§ Kasko| 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
041 AAB 231 220101123805-8 Genisle_tilmi$ Kasko| 31.03.2022 31.03.2023 |HDI Sigorta
Sigortasi A.S.
041 ABC 055 Genigletilmis Kasko| 06.07.2023 31.03.2024 [HDI Sigorta
220101123189-8 Sigortas1 ve AS.
Zeyilnamesi
061 K 0346 Genisletilmis Kasko| 06.07.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta,
220101123188-8 Sigortas1 ve AS.
Zeyilnamesi
061 K 1033 Genigsletilmis Kasko| 06.07.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
220101142244-8 Sigortas1 ve AS.
Zeyilnamesi
061 K 2767 Genigletilmis Kasko| 06.07.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
220101123184-8 Sigortas1 ve AS.
Zevilnamesi
34EYR 919 Genisletilmis 01.02.2023 01.02.2024 AXA
382386928 Maksimum Kasko Sigorta A.
Sigortast
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Sigorta Ihtiyari Mali 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Poligesinin Ekinde| 210001603495 Sorumluluk A.S.
Yer Almaktadr. Sigortasi
034 EGK 586 220101210233-6 Genlsle.tllmls Kasko| 28.06.2023 31.03.2024 |HDI Slgona
Sigortasi A.S.
034 GVE 047 Genisletilmis Kasko| 09.06.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
220101210354-8 Sigortas1 ve AS.
Zeyilnamesi
034 GVD 966 Genisletilmis Kasko| 09.06.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta,
220101210355-8 Sigortas1 ve A.S.
Zeyilnamesi
034 GVE 002 Genisletilmis Kasko| 09.06.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
220101210356-8 Sigortasi ve AS.
Zeyilnamesi
055 ABN 588 220101210636-0 Gemsle.tllmls Kasko| 22.06.2023 31.03.2024 [HDI Slgorta
Sigortasi A.S.
055 AJD 572 220101210638-0 Gemg;le_tllmlg Kasko| 22.06.2023 31.03.2024 ([HDI Sl1gorta
Sigortasi A.S.
034 HAE 204 Genisletilmis Kasko| 10.07.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
220101210828-3 Sigortas1 ve AS.
Zeyilnamesi
034 HAE 301 Genigsletilmis Kasko| 10.07.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
220101210829-3 Sigortas1 ve AS.
Zeyilnamesi
034 HAE 263 Genigletilmis Kasko| 10.07.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
220101210830-3 Sigortas1 ve AS.
Zeyilnamesi
034 EGL 868 220101210855-3 Gemsle:ahms Kasko| 02.07.2023 31.03.2024 [HDI Slgona
Sigortasi A.S.
007 RL 051 251131076085-6 Gemslet.lhnls K'asko 31.03.2023 31.03.2024 |HDI Sigorta
Zeyilnamesi A.S.
Nakliyat Sigortalan
Kapsam Bélgesi/ : L I e Baslangi¢ S T A Sigorta
Arag Plaka No Police No Sigorta Tiirii Tarihi Bitis Tarihi Sirketi
Sirket tarafindan . . HDI Sigorta
bildirilecegi | 451131026704-5| CmtaNakliyat 1 405, 2903 Siiresiz AS.
AT Sigortasi
belirtilmistir.
Sirket tarafindan . . HDI Sigorta
bildirilecegi | 451131026782-0| i Nakliyat | 45 ) 5503 Stiresiz AS.
NSRS Sigortasi
belirtilmistir.
Nakil vasitasinin[HDI Sigorta
Emtia Naklivat policede AS.
34 KL 8340 [451131026972-1 : tya 07.02.2023 gosterilen
Sigortasi .
mabhalle varis ile
sona erer.
Nakil vasitasinin[HDI Sigorta
. . policede AS.
34VV 0451 | 451131026972-1 Em;‘.‘" Nakliyat 07.02.2023 gosterilen
1gortasi .
mabhalle varisi ile
sona erer.
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Sirket tarafindan . . HDI Sigorta
bildirilecegi | 451131027008-0| P52 Nakliyat - 945 03 Siiresiz AS.
belirtilmistir. g

Sirket tarafindan . . HDI Sigorta
bildirilecegi | 451131027063-1| Emfa Naklivat 15 55 5993 Siiresiz AS.

o Sigortas1
belirtilmistir
Nakil vasitasiin [HDI Sigorta
Emtia Nakliyat policede A
41 TU 595 451131027145-7 Sj Y 21.02.2023 gosterilen
1gortasi .
mahalle varist ile
sona erer.
Nakil vasitasinin[HDI Sigorta

Sirket tarafindan . . policede AS.
bildirilecegi | 451131027272-6| P2 NIV 06035003 | gesterilen
belirtilmigtir. g mabhalle varig ile

sona erer.
Nakil vasitasinin[HDI Sigorta

Sirket tarafindan . . policede AS.
bildirilecegi | 451131027310-4 Em;‘ia fr‘;‘:::ya‘ 09.03.2023 gbsterilen
belirtilmistir. g mahalle varist ile

sona erer.
Nakil vasitasinin|HDI Sigorta
. . policede AS.
42D0Z75 |451131027393-9| EmbiaNakliyat |, s 5051 gosterilen
Sigortasi .
mahalle varigi ile
sona erer.
Nakil vasitasinin|HDI Sigorta
. . policede AS.
06JRA73  |451131027404-¢| CmtiaNakliyat |, 5550, gbsterilen
Sigortasi .
mahalle varisi ile
sona erer.
Nakil vasitastnin|HDI Sigorta
. . policede AS.
34DD 0594 |451131027482-1| PmtiaNakliyat | 530023 | gosterilen
Sigortasi .
mabhalle varisi ile
sona erer.
Nakil vasitasinin[HDI Sigorta
. . policede AS.
34CIE419 | 4511310275035 | CmtaNaklyat | o5 035603 | gosterilen
Sigortasi .
mabhalle varigi ile
sona erer.
Nakil vasitasinin|HDI Sigorta
Emtia Nakliyat poligede AS.
06 CTV 034 | 451131027549-3 . Y 03.04.2023 gosterilen
Sigortasi .
mabhalle varigi ile
sona erer.
Nakil vasitasinin[ HDI Sigorta
. . policede AS.
16 AEK 181 |451131027527-9| CmuaNakliyat |59 530003 | gosterilen
Sigortasi .
mabhalle varisi ile
sona erer.
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Sirket tarafindan . . HDI Sigorta,
bildirilecegi | 451131027508-5|  EMg2 NakIvat | a9 43 5953 Stiresiz AS.
belirtilmistir. &

Nakil vasitasinin[HDI Sigorta
. . policede AS.
34 GAA337 |451131027694-6 | -mtaNakliyat 1) 605003 | gosterilen
Sigortasi .
mabhalle varigi ile
sona erer.
Nakil vasitasinin[HDI Sigorta
. . poligede AS.
34FLL776 |451131027604-6| muaNakliyat |y 000003 | gosterilen
Sigortasi .
mahalle varisi ile
sona erer.
i 451131027635-5 | mtia Nakliyat | o) 0 0003 Stresiz  [[P1 Sigorta
Sigortast A.S.
Sirket tarafindan . . HDI Sigorta
bildirilecegi | 451131027508-5| P70 Nakliyat -5 3 553 Siiresiz AS.
. et e 1gortasi
belirtilmistir.
Nakil vasitasmin|{HDI Sigorta
. . policede AS.
63B9086  |451131027727.7| EmuaNakliyat g 000003 | gosterilen
Sigortasi .
mahalle varigi ile
sona erer.
Nakil vasitasinin|HDI Sigorta
. . policede AS.
63 ADH499 |451131027727-7| Dmiia Nakliyat 18.04.2023 gosterilen
Sigortasi .
mahalle varisi ile
sona erer.
DE06847 |451131027752-7| EmtiaNakliyat |, 00 003 Siresiz | 101, >180Ma
Sigortasi A.S.
Nakil vasitasinin[HDI Sigorta
. . policede AS.
43 AGY 899 [451131027928-5| DmtiaNakliyat |, 50007 gosterilen
Sigortast .
mabhalle varisi ile
sona €rer.
Sirket tarafindan . . HDI Sigorta
bildirilecegi | 4511310277711 | EmdiaNakliyat | o0 o5 5053 Siiresiz AS.
N Sigortasi
belirtilmistir.
Nakil vasitasinin[HDI Sigorta
. . policede AS.
35 ATN 304 [451131027956-5 | DmtiaNakliyat | 0000 00g gosterilen
Sigortasi .
mahalle varisi ile
sona erer.
Nakil vasitasinin HDI Sigorta
. . policede AS.
63B9086 | 451131028014-5 | FmtiaNakliyat |, 050 gosterilen
Sigortas1 .
mabhalle varisi ile
sona erer.
Nakil vasitasinin|HDI Sigorta
. . policede AS.
63 ADH499 | 451131028014-5| CmuaNakliyat | ) 550003 | gssterilen
Sigortasi .
mabhalle varig ile
sona erer.
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Nakil vasitasmin[HDI Sigorta
. . policede AS.
16 ABK 181 [451131028361-6 | CmuaNakliyat |7 ¢ 093 gosterilen
Sigortasi .
mahalle varisi ile
sona erer.
Nakil vasrtasmin [HDI Sigorta
. . policede AS.
81EP080  [451131028421-8| FmuaNakliyat 6 000003 | gosterilen
Sigortasi .
mabhalle varisi ile
sona erer.
48 AGY 899 |451131027928-5 | EmuiaNakliyat | 000003 Siresiz | 1P! Sigorta
Sigortasi A.S.
Nakil vasitasinin [HDI Sigorta
Sirket tarafindan . . policede AS.
bildirilecegi  [451131027389-2| P70 NIt |49 635053 | gisterilen
belirtilmistir. 1gortasi mahalle varist ile
sona erer.
Nakil vasitasinin[HDI Sigorta
Sirket tarafindan . . poligede AS.
bildirilecegi  [451131027390-9| P2 AN |49 035003 | gisterilen
belirtilmistir. igortast mabhalle varigi ile
sona erer.
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
34 GAH 336 [420101181895-7 Tastyic1 Mali 05.01.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
34CNR 917 |420101181895-7 Tas1tyic1 Mali 05.01.2023 Siiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
Yurtici Nakliyat HDI Sigorta
- 420101183067-7 Tastyic1 Mali 24.01.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurtigi Nakliyat HDI Sigorta
- 420101183894-7 Tastyic1 Mali 03.02.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurtici Nakliyat HDI Sigorta
- 420101184247-7 Tagtyic1 Mali 10.02.2023 Siiresiz A.S.
Mesuliyet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
- 420101184374-5 Tastyict Mali 14.02.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
- 420101184582-5 Tastyict Mali 16.02.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
- 420101184897-5 Tastyic1 Mali 21.02.2023 Siiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
Yurtici Nakliyat HDI Sigorta
- 420101185404-5 Tastyic1 Mali 28.02.2023 Siiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
Yurti¢ci Nakliyat HDI Sigorta
- 420101185498-5 Tasiyict Mali 02.03.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
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Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
- 420101186304-5 Tastyic1 Mali 14.03.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
34 UL 8368 |420101186821-5 Tastyict Mali 21.03.2023 Stiresiz AS.
Mesuliyet Sigortast
Yurti¢ci Nakliyat HDI Sigorta
34 UL 8335 |420101186821-5 Tastyic1 Mali 21.03.2023 Siiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
Yurtici Nakliyat HDI Sigorta
- 420101187260-5 Tastyic1 Mali 28.03.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortas:
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
06 BUF 533 | 420101187764-7 Tastyic1 Mali 04.04.2023 Siiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
06 GA 6067 |420101187764-7 Tastyic1 Mali 04.04.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
- 420101187872-7 Tastyic1 Mali 05.04.2023 Siiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
- 420101188645-5 Tas1yic1 Mali 18.04.2023 Siiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
- 420101189482-5 Tastyic1 Mali 04.05.2023 Stiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
Yurti¢ci Nakliyat HDI Sigorta
- 420101189640-5 Tasiyic1 Mali 05.05.2023 Stiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurtici Nakliyat HDI Sigortal
- 420101189750-5 Tastyict Mali 09.05.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
- 420101190390-5 Tastyict Mali 18.05.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
- 420101190680-5 Tastyic1 Mali 23.05.2023 Stiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
- 420101191218-5 Tasiyic1 Mali 31.05.2023 Stiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
Yurtigi Nakliyat HDI Sigorta
45 AEM 008 |420101191451-5 Tastyic1 Mali 04.06.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortas:
Yurtici Nakliyat HDI Sigorta
45 AEM 999 | 420101191451-5 Tastyict Mali 04.06.2023 Stiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
Yurtici Nakliyat HDI Sigorta
45 AEC 083 | 420101192095-5 Tastyict Mali 13.06.2023 Siiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
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Yurtigi Nakliyat HDI Sigorta
45 M 2254 420101192095-5 Tastyic1 Mali 13.06.2023 Siiresiz A.S.
Mesuliyet Sigortasi
Yurtici Nakliyat HDI Sigorta
45 FY 532 420101192641-5 Tasiyic1 Mali 21.06.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurtici Nakliyat HDI Sigorta
45YM 589 420101192641-5 Tastyic1 Mali 21.06.2023 Siiresiz A.S.
Mesuliyet Sigortasi
Yurti¢i Nakliyat HDI Sigorta
- 420101194139-5 Tastyic1 Mali 18.07.2023 Siiresiz AS.
Mesuliyet Sigortasi
Yurtici Nakliyat HDI Sigorta
- 420101194016-5 Tastyic1 Mali 17.07.2023 Siiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
Yurtici Nakliyat HDI Sigorta
- 420101192325-5 Tagiyic1 Mali 16.06.2023 Siiresiz AS.
Mesulivet Sigortasi
Trafik Poligeleri
Kapsam Baslangig Sigorta
Bolgesi/ Arac Police No Sigorta Tiiri e Bitis Tarihi Sirketi
Tarihi
Plaka No
Trafik Sigortas:
(Zorunlu Mali Tiirkiye
34 GVD 966 566397714 Sorumluluk 07.06.2023 07.06.2024 Sigorta A.S.
- Sigortasi)
Trafik Sigortasi
(Zorunlu Mali Tiirkiye
34 GVE 002 566398616 Sorumluluk 07.06.2023 07.06.2024 Sigorta A.S.
Sigortasi)
Trafik Sigortasi
(Zorunlu Mali Tiirkiye
34 GVE 047 566395156 Sorumluluk 07.06.2023 07.06.2024 Sigorta A.S.
Sigortasi)
Trafik Sigortasi
(Zorunlu Mali Tiirkiye
34EYR 919 543643542/0 Sorumluluk 01.02.2023 01.02.2024 Sigorta A.S.
Sigortasi)
Trafik Sigortasi
(Zorunlu Mali Tiirkiye
35 P1J 03 543831968/0 Sorumluluk 13.02.2023 13.02.2024 Sigorta A.S.
Sigortasi)
Trafik Sigortasi
(Zorunlu Mali Tiirkiye
35 PNG 46 543833642/0 Sorumluluk 14.02.2023 14.02.2024 Sigorta A.S.
Sigortast)
Trafik Sigortasi
(Zorunlu Mali Tiirkiye
35 PNG 48 543832974/0 Sorumluluk 13.02.2023 13.02.2024 Sigorta A.S.
Sigortasi)
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55 ABN 588 |311000180413507 | Trafik Sigortas: 10.02.2023 10.02.2024 Sompo
Sigorta A.S.
55AJD 572 | 311000180414717 | Trafik Sigortas: 10.02.2023 10.02.2024 Sompo
Sigorta A.S.
27 P 2389 402965287 Trafik Sigortasi 18.05.2023 18.05.2024 AXA
Sigorta A.S.
Trafik Sigortas:
(Zorunlu Mali Tiirkiye
27VI1332 551447323/0 Sorumluluk 20.03.2023 20.03.2024 Sigorta A.S.
Sigortas)
31 AAE 761 |311000186918073 | Trafik Sigortasi 20.03.2023 20.03.2024 Sompo
Sigorta A.S.
34 EOM 017 402970836 Trafik Sigortasi 18.05.2023 18.05.2024 AXA
Sigorta A.S.
Trafik Sigortasi
(Zorunlu Mali Tiirkiye
34 ET 6955 548581433/0 Sorumluluk 10.03.2023 10.03.2024 Sigorta A.S.
Sigortasi)
34 UM 5813 |311000183731492 | Trafik Sigortasi 02.03.2023 02.03.2024 Sompo
Sigorta A.S.
Trafik Sigortas
(Zorunlu Mali Tiirkiye
35 PHG 36 567628384/0 Sorumluluk 21.06.2023 21.06.2024 Sigorta A.S.
Sigortasi)
41 AAB 231 |311000183736335 | Trafik Sigortasi 13.03.2023 13.03.2024 Sompo
Sigorta A.S.
41 ABC 055 |311000183735193 | Trafik Sigortasi 13.03.2023 13.03.2024 Sompo
Sigorta A.S.
61 K 0346 406920799 Trafik Sigortasi 01.06.2023 01.06.2024 AXA
Sigorta A.S.
61 K 1033 [ 311000183733050 | Trafik Sigortasi 13.03.2023 13.03.2024 Sompo
Sigorta A.S.
61 K2767 |[311000183734096 | Trafik Sigortast 13.03.2023 13.03.2024 Sompo
Sigorta A.S.
Zorunlu Mali
Sorumluluk Sompo
34 HAE 204 | 311000208834228 | Sigortas1 Arag 10.07.2023 22.06.2024 |Sigorta A.S.
Bilgileri Degisikligi
Primsiz Ek Belgesi
34 HAE 263 58468699 comniu Nk 04.07.2023 | 22.06.2024 | Bereket
Sorumluluk Sigorta . 5
Sigorta A.S.
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Zeyilnamesi YK
Plaka Degisikligi

34 HAE 301 | 311000208836554

Zorunlu Mali
Sorumluluk
Sigortas1 Arag
Bilgileri Degisikligi
Primsiz Ek Belgesi

10.07.2023

22.06.2024

Sompo
Sigorta A.S.

Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali Sorumluluk Sigorta Poligesi

y SRR . - A Baslangic o T Sigorta
Kapsam Bélgesi Police No Sigorta Tiirii Tarihi Bitis Tarihi Sirketi

Mahmutbey

Nt 2558, Tehlikeli Maddeler

Sokak Kisik R
Plaza Apartmani ve Tehlikeli Atik

P | 200200029982803 Zorunlu Mali 20.01.2023 20.01.2024 Sompo
Sokak Bina No:6 .
. Sorumluluk Sigorta A.S.
Daire No: Z1 Sigortast
Merkez (Sirket &
Merkezi)

Yangin Sigorta Policeleri

Kapsam Bolgesi Poli¢ce No

Sigorta Tiirii

Baslangic

Tarihi

Bitis Tarihi

Sigorta
Sirketi

Osmangazi Mah. Yangin Sigortasi ve Ray Sigorta
3129 Sok. No:4/2 Zeyilnameleri A.S.
ve Bitisik Nizam | 103-981758125 | (Miikerrer sigorta | 30.04.2023 31.03.2024 ve diger
B1 Blok Esenyurt cercevesinde iptal sigorta
/Istanbul edilmistir.) sirketleri
Saray Mah. Canigi YanZgln §1gom§1 ve Ray Sigorta
Cad. No-9 eyilnamesi AS
o 103-983354390 | (Miikerrer sigorta | 30.04.2023 31.03.2024 ve diger
Kahramankazan .o .
/Ankara cercevesinde iptal sigorta
edilmistir.) sirketleri
Aosb Mah. Ray AS 1sgorta
Mustafa Kemal | )03 983355010 |Yanem Sigortasivel 34 005053 | 31032024 | ve diger
Blv. No:73 Cigli / Zeyilnameleri sivorta
Izmir sigorta
sirketleri
Ray Sigorta
Mubhtelif adresler Yanem Sigortasi ve AS.
— (tiim depo ve | 103-983358531 gin S1g . 30.04.2023 31.03.2024 ve diger
. Zeyilnameleri .
aktarma adresleri) sigorta
sirketleri
Ray Sigorta
. . A.S.
Mubtelif adresler - ;3 gg33593g0 [Yangmn Sigortasivel 3 040003 | 31032024 | ve diger
(tiim depo ve Zeyilnameleri .
; sigorta
aktarma adresleri . .
sirketleri
103-983359583 | Yangm Sigortasivel 3 449553 | 37032004 | Ry Sigorta
Zevilnameleri A.S.
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Muhtelif adresler - ve diger
(tim depo ve sigorta
aktarma adresleri sirketleri
Ray Sigorta
. . AS.
Muhtelif adresler - ;3 gg3360080 |YongInSigortasivel 3449073 | 31032024 | ve diger
(tim depo ve Zeyilnameleri sigorta
aktarma adresleri Slgora
sirketleri
Ray Sigorta
Mubhtelif adresler - Yanem Siortast ve A.S.
(tim depo ve | 103-983364696 | "oorSEOTWASIVE 36040023 | 31.03.2024 | ve diger
. Zeyilnameleri .
aktarma adresleri sigorta
sirketleri
Ray Sigorta
Muhtelif adresler - Yanem Sicortasi ve A.S.
(tim depove | 103-983365728 EIN SIEOMASIVE) 30 042023 | 31.032024 | vediger
. Zeyilnameleri X
aktarma adresleri sigorta
sirketleri
Ray Sigorta
Mubhtelif adresler - Yanem Sigortasi ve AS.
(tim depove | 103-983366300 BN SISOTASIVE! 30042023 | 31.03.2024 | ve diger
. Zeyilnameleri .
aktarma adresleri sigorta
sirketleri
Deri Organize Ray Sigorta
Sanayi Bolgesi . AS.
Kumpas Cad. | 103-983354000 | 208U SIBOMASI | 50645003 | 31032024 | ve diger
ve Zeyilnameleri .
No:36 Tuzla / sigorta
Istanbul sirketleri
Cumbhuriyet Ray Sigorta
o itotiya Yangm Sigortast AS.
Kaptan Cad. No:6| 103-983353253 gln 12 . | 30.04.2023 31.03.2024 ve diger
ve Zeyilnameleri .
Cayirova / sigorta
Kocaeli sirketleri
Cumbhuriyet Mah. Ray AS 1$gorta
Plevne Cad. No:5| 3 gg335973¢9 [Yangm Sigortasivel 5, 40 5003 | 31032024 | ve diger
Ust Kat Cayirova Zeyilnameleri sivorta
Kocaeli Slgorta
sirketleri
Yesiloba Mah. Ray Sigorta
Turhan Cemal Yanem Sigortast A.S.
Beriker Blv. 100-48069467/8 ve Z% ‘n agmeleri 30.04.2023 31.03.2024 ve diger
No:505/A y sigorta
Seyhan/Adana sirketleri
KoCamp Saray
Mah. Ahmet .
Tevfik Ileri Cad. Ray Sigort
Onur Ofis Park Is| ;50 063717597 | yangn Sigortas: | 30.042023 | 31.03.2024 A;_%
Merkezi B1 Blok ) angin S1go o o V; ;ﬁ?
Bo: 0 Ig Kapy irl%etleri
No:1 Umraniye / 3
Istanbul
Saray Mabh. 685. i Yangin Sigortasi Ray Sigorta
Cad. No: 7-a-b-c| 100481377578 | i 7 iinameleri | 30.04.2023 | 31.03.2024 AS.
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d-e-f-g ve diger
Kahramankazan sigorta
/Ankara sirketleri
Osmangazi Mah. Ray AS 1Sgorta
? 12%?:;‘};“1:34 2| 100-74408082/5 | Yangin Sigortas1 | 30.04.2023 | 31.032024 | ve diger
Istanbul sigorta
sirketleri
Cumhuriyet Mah.
Plevne Cad. no:5 .
Cayirova Kocaeli Ray AS 1Sgorta
ve Cumhuriyet | 0 24407976/5 | YangmSigortast | a0 049003 | 31032024 | ve diger
Mah.Yahya ve Zeyilnamesi sicorta
Kaptan Cad.No:6 . E leri
Cayirova / sirketler1
Kocaeli
Ray Sigorta
Mubhtelif adresler Yanein Sigortast AS.
— (tiim depo ve | 100-48116705/8 Ein sigortas 30.04.2023 31.03.2024 ve diger
. ve Zeyilnamesi .

aktarma adresleri) sigorta
sirketleri

Makine Kirllmasi Sigorta Poli¢eleri

Kapsam Bolgesi Police No Sigorta Tiirii B‘f}?{:iﬁlgil@ Bitis Tarihi SSII%(I)\rett‘:
Ray Sigorta
Makine Kirilmasi AS.
Muhtelif adresler | 403-48050261/8 Sigortasi ve 30.04.2023 31.03.2024 ve diger
Zeyilnameleri sigorta
sirketleri
Ray Sigorta
Makine Kirilmasi AS.
Muhtelif adresler | 405-48051033/8 Sigortasi ve 30.04.2023 31.03.2024 ve diger
Zeyilnameleri sigorta
sirketleri

Tasinan Para Sigorta Policesi

Kapsam Bolgesi

Police No

Sigorta Tiiril

Baslangic
Tarihi

Bitis Tarihi

Sigorta
Sirketi

Faaliyet gosterilen Tagman Para AS
. 313-48045232/8 . 30.04.2023 31.03.2024 ve diger
tlim adresler Sigortasi .
sigorta
sirketleri

Emniyeti Suistimal Sigorta Poligesi

Kapsam Bélgesi

Police No

Sigorta Tiirii

Baslangic

Bitis Tarihi

Sigorta

Tarihi

Sirketi
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Ray Sigorta
. s s AS.
Faaliyet gosterilen 51, 4e046768/g |Emmiyeti Suistimal| 34 045053 | 31032024 | ve diger
tiim adresler Sigortasi .
sigorta
sirketleri

Isveren Mali Mesuliyet Sigorta Policesi

Baslangi¢
Tarihi

Sigorta

Bitis Tarihi Sirketi

Kapsam Bolgesi Police No Sigorta Tiirii

Faaliyet gosterilen Isveren Mali v

tiim adresler 307-47997919/8 Mesuliyet Sigortasi ve diger
sigorta

sirketleri

30.04.2023 31.03.2024

Uciincii Sahis Mali Mesuliyet Sigorta Policesi

A e : R i Baglangic TR . Sigorta
Kapsam Bolgesi Police No Sigorta Tiirii Tarihi Bitis Tarihi S
Faaliyet gosterilen Ucgiincii Sahis Mali A.g.
. 303-47997998/8 . . 30.04.2023 31.03.2024 ve diger
tiim adresler Mesuliyet Sigortasi -
sigorta
sirketleri

Elektronik Cihaz Sigorta Policesi

Baslangic

Tarihi Bitis Tarihi

Kapsam Bilgesi Police No Sigorta Tiirii
Elektronik Cihaz S
Mubhtelif adresler | 404-48047552/8 Sigortas1 ve 30.04.2023 31.03.2024 ve diger

Zeyilnameleri sigorta
sirketleri

Ferdi Kaza Sigorta Poligesi

Sigorta
Sirketi
Chubb
European
Group Se
Ferdi Kaza Sigortast | 5, ) 9553 | 31030004 | Merkezi
ve Zeyilnameleri Fransa
Tiirkiye /
Istanbul
Subesi

Baslangic

Tarihi Bitis Tarihi

Kapsam Bolgesi Police No Sigorta Tiirii

- TRBBBA49198
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BORSA ISTANBUL A.S.
Resitpaga Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi No:4
34467 Sariver/ISTANBUL

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi’nin 7/5 ve 8/1-e veya 9/2 veya 10/2-c veya 12/1-b veya 13/1-
¢ veya 18/1-¢ maddesi uyarinca Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
(“Sirket”) nezdinde bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Aksan Hukuk Biirosu olarak;

Halihazirda halka arz siirecine veya Borsada iglem gérme bagvurusuna yénelik olarak verdigimiz hukuki
danismanhk hizmeti disinda, ortakhgm/ihragginin diger faaliyetleri ile ilgili olarak, ortaklik/ihracct ve
ortaklari ile bunlarm iligkili taraflarina sundugumuz bir hukuki danismanhk, miisavirlik, hukuki miitalaa
vb. hizmetimizin bulunmadigmi, ortak/ihrag¢i, ortakligin/ihragginin ortaklar1 ve iliskili taraflar: ile
dogrudan veya dolayh olarak sermaye, y6netim, mali ve ticari iligki ile vekalet akdi, iicret akdi ya da
sair bir iligkimizin bulunmadigini,

Kotasyon Y dnergesi’nin 6. maddesinin 5. Fikras1 kapsaminda, i bu raporda yer alan yanhshklardan veya
noksanliklardan dolay: sorumlu oldugumuzu,

Rapor’un sermaye piyasasi aracina iliskin izahnamenin bir pargasi olarak yayimlanacagini bildigimizi,

kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

Saygilarmmizla,

Aksan Hukuk Biirosu adina,
Av. Alper Onar

Ortak Avukat
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