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Onemli not

Bu rapor (““Rapor”’), Deloitte Danismanlik A.S. (“Deloitte’’) tarafindan Armada Gida Tic. San. A.S. (“Armada Foods”) icin asagida belirtilen kapsam ve kapsam
sinirlamalari dogrultusunda hazirlanmistir.

Rapor, yalnizca Armada Foods’un faaliyet gosterdigi bakliyat ve hububat pazarinin analiz edilmesi amaciyla hazirlanmistir. Rapor, farkl bir amac ya da farkh
bir icerikte kullanilamaz ve raporun icerigi ya da bu rapora dayali olarak karar alma, tglinci taraflara raporlama gibi islemler de dahil olmak tizere
yapilabilecek herhangi bir islem hakkinda Deloitte’un hicbir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Rapor, Armada Foods ve Deloitte arasinda imzalanan s6zlesmenin esaslarina dayanarak, yalnizca Armada Foods’un kullanimi igcin hazirlanmistir. Rapor
ve/veya Rapor’un herhangi bir icerigi hakkinda, Armada Foods disinda herhangi bir G¢cunci taraf ya da taraflara karsi Deloitte sorumluluk, yiktmlilik ve
gorev kabul etmemektedir.

Rapor'da yer alan bilgilerin dayandigi verilerin bliylik bolimi kamuya acik kaynaklardan elde edilmis olan masabasi arastirmalara, Armada Foods i¢
verilerine ve Deloitte gecmis deneyimine dayanmaktadir. Rapor’un uygun bolimlerinde ilgili referanslar verilmistir. Deloitte s6z konusu bilgilerin dogrulugu
ve batlinltgune iliskin hicbir sorumluluk kabul etmemekte olup, dogrulama imkani olmaksizin s6z konusu bilgilerin dogruluguna ve butinligiine
glvenmistir. Ayrica, Rapor’da yer alan analizlerden elde edilen sonuclar Rapor’un yazim tarihinde mevcut olan bilgilere dayali olup, sonraki donemlerde
yapilacak degerlendirmeler i¢in dayanak teskil etmemektedir.

Deloitte veya Armada Foods tarafindan ya da onlar adina bunlarin ortaklari, ¢calisanlari, acenteleri ya da herhangi bir baska kisi tarafindan Rapor’da veya
erisime acilan sozll aciklamalarda yer alan bilgilerin tamlig, kesinligi veya dogrulugu hakkinda acgik ya da zimni hicbir beyan ya da garanti verilmemektedir
ve Rapor’a iliskin hicbir sorumluluk ya da yikamlulik kabul edilmeyecektir.

Rapor’a ait fikri milkiyet ve diger milkiyet haklari Deloitte ve/veya Armada Foods’a aittir ve bu Rapor’a iliskin tim haklar, acikca temin edilmedigi slirece
sakhdir.

Rapor sadece bilgi amacli olup, finansal veya diger profesyonel tavsiyede bulunmaya yonelik degildir. Bilhassa, Rapor herhangi bir yatirim, istirak, cikis
kararina veya Rapor’da deginilen piyasa ve sirketlerin kullanimina dayanak teskil eememektedir. Hem Deloitte hem de Armada Foods, Rapor’un ve igeriginin
kuIIamImasmdan ( ya kuIIanllmamasmdan) ve Rapor’un ve |ger|g|n|n kullanilmasina (veya kullanilmamasina) bagh alinan eylem ve kararlardan kaynaklanan

2024. Daha fazla bilgi icin Deloitte urklye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirKeti) ile iletisime ge¢iniz
hlgblr yukamlultgi kabul etmeyecektir.
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Kiresel gida Urunleri pazarina genel bakis

Kiresel gida Grinleri imalati, dlinyada artan nufus, artan tiketim aliskanliklari ve kiresellesme gibi faktorler nedeniyle
blylimeye devam ederken Turkiye’nin toplam tarim tretimi degerinden aldigi pay gectigimiz yillarda az da olsa

klgulmustar.
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Kiresel bakliyat Grlnleri Gretimi
Kiresel tarim Uretimininine kiyasla, bakliyatlar, tarim Gretiminin ortalamada yaklasik %1,1’ini olusturmaktadir.

Kiiresel bakliyat ve tarim liretimi miktari, milyon ton, %, 1975-2021
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Kaynak: FAO, OECD, Deloitte analizi
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Kiresel hububat Grinleri Gretimi

Kiresel tarim Uretiminin en blylUk kategorisi olan hububatlar, tarim Gretiminin ortalamada yaklasik %41’lik bir payini
olusturmaktadir.

Kiiresel hububat ve tarimsal iiriinlerin liretimi miktari, milyon ton, %, 1975-2021
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Kaynak: FAO, OECD, Deloitte analizi
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Secili bakliyat Grinlerine genel bakis

Mercimek, nohut, fasulye ve bezelye gibi baklagiller (Bakliyatlar), yiksek protein ve lif icerigiyle besleyici gidalardir ve

zengin besin degerleri ile stirdlrdlebilir bir gelecek icin insan beslenmesinde 6nemli bir yere sahiplerdir.

Secili bakliyatlarin temel besin degerleri

Kirmizi mercimek

Yarim fincan pismis porsiyon*
icin besin degerleri:

* Kalori: 170 kcal
* Karbonhidrat: 28g
* Lif: 5g

* Yag: 0g
* Protein: 12g

Kuru fasulye

Yarim fincan pismis porsiyon*
icin besin degerleri:

* Kalori: 110 kcal

* Karbonhidrat: 20g
e Lif: 7g

* Yag: 0,5¢g

* Protein: 8g

Kaynak: Usapulses *Yarim fincan igin kullanilan 6lgti 117 ml'dir

Yesil mercimek

Yarim fincan pismis porsiyon*
icin besin degerleri:

¢ Kalori: 115 kcal

* Karbonhidrat: 20g
* Lif: 8g

* Yag: <0,5g

* Protein: 9g

Siyah fasulye

Yarim fincan pismis porsiyon*
icin besin degerleri:

* Kalori: 110 kcal

* Karbonhidrat: 20g
* Lif: 8g

* Yag: 0,5g

* Protein: 8g

© 2024. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.

Nohut

Yarim fincan pismis porsiyon* icin

besin degerleri:

* Kalori: 130 kcal

e Karbonhidrat: 23g
* Lif: 6g

* Yag: 2g

* Protein: 7g

Bezelye

Yarim fincan pismis porsiyon*
icin besin degerleri:

* Kalori: 115 kcal

* Karbonhidrat: 21g
* Lif: 8g

* Yag: <0,5g

* Protein: 8g



Bakliyat pazarinin yillar icinde gelisimi

Kiresel bakliyat Gretimi yillar icinde bliyumesini stirdtrtrken Uretimde yasanan biylime hizi artis egilimindedir.
Turkiye’'nin kuresel bakliyat pazarindaki payi 1990’larda artsa da ilerleyen yillarda tekrar %1,8 seviyelerine donmustdr.

Kiiresel bakliyat liretimi miktari, milyon ton, %, 1965-2030

Artmasli beklenen devlet destekleri, bakliyatlarin birer vegan
protein kaynagi olmasi ve tiketicilerin bu tiir gidalara yonelim
egilimi ve atistirmalik yiyecek pazarindaki gelismeler ile klresel

bakliyat Gretiminin biiyime hizinin artmasi beklenmektedir.
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Kaynak: FAO, OECD, FMI, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Blytiime Orani
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Kategori bazinda bakliyat pazarinin gelisimi

Bakliyatlar arasinda Armada Foods’un odaklandigi fasulye, nohut, bezelye ve mercimek 2022 yilinda toplam bakliyat
uretiminin %93’Unu olusturmustur ve Mercimek kategorisi Gretim artis hizi en ylksek bakliyat olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Kategori bazinda bakliyat iiretim miktari, milyon ton, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Blytime Orani
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2022

1965-2022
YBBO
Diger bakliyatlar +%0,7
Mercimek +%3,4
Bezelye +%0,6
Nohut +%1,6
Fasulye +%1,5
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Bakliyat Gretimin boélgesel dagilimi
Bakliyatlar diinyanin hemen her bolgesinde Uretilirken, Asya ve Amerika birlikte kiiresel tGretimin yaklasik %70’ini
olusturmaktadir. Uretim artis hizi en yiiksek bolge ise Okyanusya ve Avustralya’dir.

Bolge bazinda bakliyat liretim miktari, milyon ton, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Blytime Orani
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Kiresel bakliyat Gretimi ve ihracat orani

Kiresellesme ve ihracat lojistiginin kolaylasmasi ile beraber 1965-2022 yillari arasinda bakliyat tretiminin ihracat orani
%10 seviyelerinden %25 seviyesine yikselmistir. Uretilen bakliyatin ceyregine yakini tiretim yerinden farkli tilkelere ihrac
edilmektedir.

Kiiresel bakliyat liretim miktari ve ihracat orani, milyon ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi pp: Yiizde puan degisimi
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Bolgelerin bakliyat ihracat ve ithalati

Amerika bolgesi bakliyat ihracatinin cogunlugunu olustururken, ithalat degerlerinde ise Asya bolgesi toplam ithalatin
%70’ine yakin paya sahiptir.

Kiiresel bakliyat ihracat bolgeleri, milyon ton, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Kiiresel bakliyat ithalat bolgeleri, milyon ton, 1965-2022
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Tarkiye’nin bakliyat Gretimi ve ihracati

1965 yilindan giinimuze Tirkiye'de yillik ortalama 1,3 milyon ton seviyesinde bakliyat Uretilirken ihracati yapilan bakliyat
orani %8,7 seviyelerinden %93 seviyesine ylukselmistir. Bu oranin yuksekliginde bakliyatlarin yurt disi pazarindan ithal
edilip, islenip, ihrag edilmesi buyuk rol oynamaktadir.

Tirkiye bakliyat uiretimi miktari ve ihracat orani, milyon ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Blytime Orani pp: Yizde puan degisimi
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Tarkiye’nin bakliyat Gretimi ve ticareti
1990’ yillardan sonra Tirkiye’de bakliyat Gretiminin biraz daralmasina karsin ihracat artis gostermistir. Bu yukselisin
sebebi ithal edilen bakliyat tGrlnlerinin tGlkemizde islenip ihra¢ edilmesi olmustur.

Tiirkiye'nin bakliyat liretimi, milyon ton Tiirkiye’nin bakliyat ihracati, milyon ton Tiirkiye’nin bakliyat ithalati, milyon ton
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Blytime Orani
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Turkiye ve bakliyat isleme sireci

Turkiye'de bakliyat Grinlerinin islenmesi pazari buyime egilimindedir ve temelde yurt disinda Gretilen Grtnler ithal edilip,
islenip, yurt ici ve yurt disi pazarlarda piyasaya sunulmaktadir.

Ust seviye bakliyat isleme siireci

QA

\W Temizleme prosesi Kurutmak Ayirmak/bélmek
. A c 70 @
ithalat "' =" \I,\)\El f; %
Se- - @H@ il
o Bakliyatlar Suda bekletmek Kabuk soymak Paketlemek
YYy y
Yerli liretim

* Bakliyat islemesi, bakliyatlarin tiiketim icin uygun hale getirilmesi siirecini icermektedir. Bu sire¢ genellikle; temizleme, kalibre etme, ayiklama ve paketleme ana asamalarini
icermektedir.

» Turkiye, diinya genelinde bakliyat iretiminde 6nemli bir yere sahiptir. Buna karsin Tirkiye'de yetisen kirmizi mercimek, nohut gibi tGrinlerin islenip dlinyaya satilmasi ile birlikte

bu Urlinlerin Kanada, Avustralya, Rusya gibi lilkelerden alinip Tiirkiye'de islenip diinyaya tekrar satilmasi s6z konusu olmustur. Cografik konum Tiirkiye’nin bakliyat ithalatinda
ve ihracatinda 6nemli avantaj saglamaktadir.

Kaynak: Euronewsport

© 2024. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz. 17



Bakliyat triinleri icin “Dahilde isleme Rejimi” kullanimi
Dahilde isleme rejimi bakliyat tGrlinleri kapsaminda ticaret faaliyetleri ylriten sirketleri ve Ulke re-export’unu
desteklemektedir.

\ Tanimi / \ Faydalari / \ Bakliyatlar 6zelinde Dahilde isleme Rejimi /

{o} PN @

® &4 &

e Q Q
* Tiirkiye'de bakliyat dahilde isleme siireci, tlkeye * ithalatta glimriik vergisi, KDV, OTV ile diger vergi ve * Bakliyat Grlnlerinin dahilde islenmesi, tarim trtnleri
disaridan getirilen ham bakliyatin Tiirkiye'de fonlardan muafiyet saglanir. arasinda 6ne c¢ikan bakliyat tiirlerinin islenerek

daha degerli ve tiiketici dostu iriinlere
donustiirilmesini ifade etmektedir.

islenerek tekrar ihrag edilmesini kapsamaktadir. « Vergi, resim ve harg istisnasi, KKDF istisnasi

* Bu sireg, Turkiye'nin dig ticaret politikalarini saglanir.
f:le.steklemek, ekonomik biiyiimeyi tesw‘k e.tmek ve « Ticaret politikasi 8nlemlerine tabi olunmamasi . I§Ienr?1|§ bakliyat urgr?lerl arasinda kufu fa.sulye,
istihdami artirmak amaciyla kullanilan bir ticaret saglanir mercimek, nohut gibi yaygin olarak tiketilen gidalar

stratejisidir. bulunmaktadir.
* KDV'de Tecil-Terkin sistemi ¢er¢evesinde yurt igi

alim gerceklestirilebilir. * Siireg, tarim sektoriinden gelen hammaddelerin

ekonomik degerini artirarak iiretici ve isleme

« Ihracat disinda yurt ici satis ve teslimleri de sektdrii arasinda bir kdprii gdrevi goriir.

gerceklestirilebilir. B o . .
* Rejim, gida endustrisinde bakliyat unu, bakliyat

* Ithalatta alinmasi gereken vergilere liskin teminat konserveleri, hazir bakliyat karisimlari gibi gesitli
indirimi saglanabilir. uriinlerin tiretilmesine olanak tanir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Giimriikler Genel Mud(irligi, iIMMIB
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Bakliyat trunlerinin re-export edilmesi

Turkiye mevcut bakliyat Gretimin yani sira ithal edilen Griinlerin islenip tekrar ihrac edilmesi kapsaminda Diinya’nin 6nde

gelen Ulkeleri arasinda yer almaktadir.

DiR (dahilde isleme rejimi) kapsaminda &zellikle kirmizi
mercimek gibi bakliyat trlinleri basta Kanada olmak lizere
Kazakistan, Avustralya ve Rusya gibi lilkelerden ithal edilip
islenerek yeniden ihrag edilmektedir.

Irak, Sudan, Almanya ve Misir ihracat pazarimizin yiizde
77’sini olusturmaktadir. Ulkemizin 2023 yili ilk alti ayhk
déneminde gerceklestirdigi bakliyat ihracatinin ylizde 37’sini
ise kuru bezelye olusturmaktadir. Dis ticarette stirekli arayis
icinde olan firmalarimiz, 2011 yilindan bu yana kuru bezelye
ticaretine yonelmeye baslamislardir. Burada Trkiye lojistik ve
cografik avantajini kullanmaktadir.

Firmalar, Glkemizde Gretimi ¢ok diisiik olan kuru bezelyeyi
ylzde 73’0 Rusya’dan olmak lizere Ukrayna, Kanada ve ABD
gibi Ulkelerden ithal ederek, isleyip yeniden yurt disina ihrag
etmektedirler. Irak basta olmak iizere Yemen, Kenya, Togo
ve Sri Lanka en 6nemli kuru bezelye ihracat pazarlarimizdir.

Kaynak: Sektér uzmanlari gorisleri, Mersin Ticaret Borsasi, FAO, haber taramalar

© 2024. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.

Ornek: Bezelye iiriiniiniin islenip ihracatinin ger¢eklestirilmesi

Uretim ithalat ihracat

ithal edilen ham Turkiye bezelye

Tirkiye’'de - e . .
bezelve urtnler Tirkiye'ye —»  isleyip, ihrag
L _y . getirilir. Isleme —» etmektedir. 400+ —»
dretimi 2 bin s, . .
. prosesi Turkiye’'de bin ton ihracat
ton civaridir.

gerceklesir. yapmaktadir.

I¢-tiiketim

% N
©

Tlrkiye’'de
islenen bezelye,
i¢ tiketime de
sunulmaktadir.
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Bakliyat sektérinde egilimler
Bakliyat sektorinin 6nemli kategorilerinden olan mercimek, nohut, fasulye ve bezelye trinlerinde gectigimiz donemde
belirli dontstmler yasanmistir.

Kaynak: FAO

Mercimek kategorisinde biiyiik olgekli
liretime kayis yasanmakta olup .
ihracat ana odak haline gelmistir .

Nohutun iiretim modeli degisim

yasamistir.

Fasulyede arastirma ve gelistirme
faaliyetleri hiz kazanmistir. .

Bezelye liretimi daha ¢cok hayvan yemi

odakl bir dénilisiim yasamaktadir.

Mercimek Uretimi, su anda kiiresel mercimek tretiminin %65'ini olusturan Kanada ve Avustralya'ya
dogru kaymustir.

Her iki tGlkede de yiiksek verim Ureten, bliylk olgekli, sermaye yogun mercimek ciftlikleri bulunmaktadir.

GUnumizde mercimek 6ncelikle ihracat amaciyla yetistirilmektedir. Halihazirda Kanada tretiminin
%77'sini, Avustralya ise %82'sini ihra¢ etmektedir.

Nohutun ortalama kiresel verimi 1990'lardan bu yana %30'un (izerinde artmistir.

Bu verim artisinin nedenleri arasinda; zararlilara ve hastaliklara karsi daha dayanikli yeni gesitlerin
gelistirilmesi, gelismis trin yonetimi uygulamalarinin kullaniimasi ve nohut ekiminin yeni alanlara yayilmasi
gibi etkenler bulunmaktadir.

Degisimlerin sonucunda nohut hem gida tiiketiminde hem de ihracatta daha 6nemli bir Griin haline gelmistir.

Brezilya, Hindistan, Cin ve Avustralya'daki ulusal kurumlarin cabalari ve CIAT (The International Center
for Tropical Agriculture) sayesinde fasulye tiretiminde 6nemli artis saglanmistir.

Arastirmada atilimlar: Kuru fasulye ve borilce arastirmalarinin saha uygulamasinda basarili oldu ve bu
Ulkeler Gretimlerine bu basariyi yansitti.

Bezelye hem gida hem de hayvan yemi olarak Uretilen serin mevsim baklagillerinden biridir.

Kiresel kuru bezelye tretimi son yirmi yilda 6nemli 6lgiide azalmistir. Bu disis, hayvan yemi olarak
kuru bezelyeden soya fasulyesine gegisten kaynaklanmaktadir.

© 2024. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz. 20
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Dlinyada ve Turkiye’de mercimek Uretim ve ticaretine genel bakis
Mercimek kiiresel boyutta bakliyatlar arasinda en biylk tclinci kategoridir.

&

Dinya genelinde mercimek tiretim alanlari, 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %3
artarak 5 milyon hektarlik alanda gerceklesmistir.

Tirkiye'de mercimek uretimi incelendiginde, 2020/21 iiretim doneminde kirmizi
mercimegin iiretim alanlarinin %85'ini ve liretimin %89'unu olusturdugu
gorilmektedir.

Uzun yillar lider olan Kanada, 2020 yilinda mercimek ekim alanlarini %15 artirarak
1,7 milyon hektarla birinci siraya yerlesmistir. 2022 yilinda 2. sirada ama hektar
olarak halen 1,7 milyon hektar ekim alani bulunmaktadir.

Bu dénemde kirmizi ve yesil mercimek liretim alanlari bir 6nceki doneme gore %12
azalarak 248 bin hektarlik alanda gergeklesmistir. Ancak liretim miktari artig
gostermisgtir.

Mercimek Uretiminde s6z sahibi ulkelerin iiretici fiyatlarina bakildiginda, en
yiiksek fiyatin Tiirkiye’de, en distik fiyatin ise Kanada’da oldugu gorilmektedir

ihracat azalarak 289 bin ton, ithalat ise artarak 522 bin ton olmustur.

Ulkelere gére mercimek verimi FAO verilerine gére incelendiginde; 2020 yilina
gore uretimde onemli tlkeler iginde yer alan Kanada’nin 168 kg/da ile sekizinci
sirada, Turkiye’nin 150 kg/da’la onuncu sirada yer aldigi gérilmektedir.

Yurt ici kullanim ise son yillarda artig saglamistir.

Kaynak: FAO, Trademap, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

© 2024. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.



Mercimek Uretimi

2022 yiliitibariyle kiresel mercimek tretimi 6,7 milyon tondur ve Turkiye'nin Uretim

Uretim icinde %7 seviyelerindedir.

Kiiresel mercimek iliretim miktari, milyon ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi

Turkiye
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Mercimek tretiminde hasat edilen alan, Gretim miktari ve verimlilik

Mercimek hasat edilen alan ve mercimek tretimi acisindan 6ne cikan Ulkeler arasinda Hindistan, Kanada, Avustralya ve

Turkiye bulunmaktadir.

Hasat edilen alan, bin hektar, 1995-2022 Uretim miktari, bin ton, 1995-2022 Verimlilik, 100 g/ha, 1995-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Kiresel mercimek ihracati ve Turkiye'nin kiresel pozisyonu
Mercimek ihracati 1965-2022 yillari arasinda blyurken, Turkiye’nin ihracati toplam ihracat degeri %11 seviyelerindedir.

Kiiresel mercimek ihracat miktari ve Tiirkiye’nin ihracat orani, bin ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi

© 2024. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.



Kiresel ve Turkiye boyutunda mercimek ihracat degerleri
Turkiye 2022 yilinda Dunya’nin en blyuk Gguncd mercimek ihracatgisi konumundadir ve en ¢ok ihracat yaptigimiz pazarlar
arasinda Irak, Sudan ve Misir bulunmaktadir.

Diinya mercimek ihracati degeri, milyon S, 2019-2022 Turkiye mercimek ihracati degeri , milyon S, 2019-2022
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Kaynak: TradeMap, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Bliyiime Orani
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Dlinyada ve Turkiye’de nohut lretim ve ticaretine genel bakis
Nohut kuresel boyutta bakliyatlar arasinda en buyuk ikinci kategoridir.

&

Baklagiller lriin grubunun igcerisinde yer alan nohut, 2021 yilinda diinyada 15
milyon hektar alanda yetistirilmistir. Dinya ekim alanlarinda son bes yilda %3
oraninda artis gergeklesmistir.

Diinya nohut piyasasinda Kabuli ve Desi olarak iki ¢cesit nohut liretilmektedir.
Tiirkiye'de Uretilen nohut cinsi Kabuli'dir.

Dilinyada yetistirilen baklagiller arasinda liretim miktari olarak nohut, fasulyeden
sonra ikinci sirada yer almaktadir.

Dinya genelinde Uretilen baklagillerin yaklasik %77’si tilkelerin i¢ talebini
karsilamaya yoneliktir. Geriye kalan %23’liik kismi diinya ticaretine yonelmektedir.

Kaynak: FAO, Trademap, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

© 2024. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.

Tirkiye'de 2021 yilinda yaklasik 4,9 milyon da ekim alani ile yemeklik tane baklagil
turleriigerisinde ilk sirada yer alan nohut, toplam baklagil ekim alaninin %53’iinu
olusturmustur.

Tiirkiye’de 1980 yili 6ncesinde iller bazinda uygulanan kirsal kalkinma projeleri ile
oOzellikle kurak ve yari kurak alanlarda son derece rahat yetistirilebilen nohut tarimi
yayginlastinnimigtir.

1980-2021 yillari arasinda nohut ekim alanlarinda dalgalanmalar yasanmistir. 1980
yillinda 2,4 milyon dekar olan nohut ekim alani 1990 yilinda rekor seviye olan 8,8
milyon dekara ulagmigtir. 1990’lardan itibaren genel olarak diisme egiliminde olan
nohut ekim alanlari, 2019 yilinda 5,2 milyon dekar seviyelerine ulagmistir.

Turk mutfaginda énemli bir yeri olan nohut, 2020 yili toplam kuru baklagil tiiketimi
icinde %35,5 oranla en fazla tiiketilen baklagil olmustur
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Nohut Uretimi
Kiresel nohut Gretimi gectigimiz yillarda iki kattan fazla artis yasayarak 18 milyon tonu gecerken, Turkiye’nin toplam
uretimden aldigi pay ortalama %4 seviyesindedir.

Kiiresel nohut iiretim miktari, milyon ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Nohut Uretiminde hasat edilen alan, tretim miktari ve verimlilik analizi

Nohut hasat edilen alan ve Gretim bazinda en dne cikan Ulkeler Hindistan, Pakistan, Avustralya ve Turkiye’dir. Hindistan
2022 yilinda klresel pazar tretiminin %75’ini saglamistir.

Hasat edilen alan, bin hektar, 1995-2022 Uretimi miktari, bin Ton, 1995-2022 Verimlilik, 100 g/ha ,1995-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Kiresel nohut ihracati ve Tirkiye'nin kiresel pozisyonu
Nohut ihracati 1965-2022 yillari arasinda blylirken, 2022 yilinda Tirkiye’nin ihracati toplam ihracat degerinin %9

seviyelerindedir.

Kiiresel nohut ihracat degeri ve Tiirkiye’nin ihracat orani, bin ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Diinya ihracati =—#= Tirkiye’'nin pay!
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Kiresel ve Turkiye boyutunda nohut ihracat degerleri

Turkiye 2022 yilinda Diinya’nin en buyuk dordinci nohut ihracatcgisidir. Turkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi pazarlar Irak,
iran ve italya’dir.

Diinya nohut ihracati degeri, milyon S, 2019-2022 Turkiye nohut ihracati degeri, milyon S, 2019-2022
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Kaynak: TradeMap, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Bliyiime Orani
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Diinyada ve Turkiye’de fasulye Gretim ve ticaretine genel bakis
Fasulye kiresel boyutta bakliyatlar arasinda en blyuk kategoridir.

&

Kuru fasulye diinyada en ¢ok uretimi yapilan baklagil tariGdar.

Turkiye’de baklagiller icinde kuru fasulye ekim alani, nohut ve mercimekten sonra
gelmektedir.

Diinyada ekim alanlari 1980-2000 yillari arasinda 25 milyon hektar diizeyinde iken;
son 10 yilda %42 artis gostererek yaklasik 36 milyon hektara ulagmistir.

Tiirkiye’de kuru fasulye yetistiriciligi daha cok i¢ Anadolu Bdlgesi’nde yapilmaktadir.
Kuru fasulye ekim alanlarinin %56,8’ini i¢c Anadolu Bélgesi olusturmaktadir.

Diinyada liretilen kuru fasulyenin sadece %14’ii ticarete konu olmaktadir.

Turk mutfaginda énemli bir yeri olan kuru fasulye, baklagil tiiketimi igerisinde
%22’lik bir paya sahiptir.

Dinyada baklagiller igerisinde en yiiksek liretici fiyatina sahip olan trin kuru
fasulyedir. Son yillarda fiyat artisi devam etmektedir.

2017/18 liretim doneminde elde edilen kuru fasulye ihracatina gére 2021/22 lretim
doneminde %141,1 oraninda artig gozlemlenmistir.

Kaynak: FAO, Trademap, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
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Fasulye Uretimi
28 milyon ton seviyelerine yikselen kiresel fasulye Gretimi icerisinde Turkiye’nin aldigl pay %1 civarindadir.

Kiiresel fasulye iiretim miktari, milyon ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Fasulye Uretiminde hasat edilen alan, Gretim miktari ve verimlilik analizi
Fasulye hasat edilen alan ve Uretim bazinda en 6ne ¢ikan ulkeler Hindistan, Myanmar ve Brezilya’dir.

Hasat edilen alan, bin hektar, 1995-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Uretim miktari, bin Ton, 1995-2022
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Kiresel fasulye ihracati ve Turkiye'nin kuresel pozisyonu
Fasulye ihracati 1965-2022 yillari arasinda buyurken, Turkiye’nin ihracati toplam ihracat degerinin %2 seviyelerindedir.

Kiiresel fasulye ihracat degeri ve Tiirkiye'nin ihracat orani, bin ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi

Turkiye’'nin ihracati
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Diinya ihracati =—#= Tirkiye’'nin pay!
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Kiresel ve Tirkiye boyutunda fasulye ihracat degerleri

Turkiye 2022 yilinda Dunya’nin en blyulk altinci fasulye ihracatcisidir. Turkiye’nin en cok ihracat yaptigi pazarlar Irak,

Cezayir ve Almanya’dur.

Diinya fasulye ihracati degeri, milyon S, 2019-2022
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Kaynak: TradeMap, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Bliyiime Orani
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Turkiye fasulye ihracati degeri, milyon S, 2019-2022
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Bezelye Uretimi
Kiresel bezelye tGretimi uzun yillardir 14 milyon ton seviyelerinde seyrederken Turkiye'nin toplam kiiresel Gretimin
icerisindeki payi oldukca diisuk seviyelerdedir.

Kiiresel bezelye liretim miktari, milyon ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Bezelye Uretiminde hasat edilen alan, Gretim miktari ve verimlilik analizi
Bezelye hasat edilen alan ve Uretim bazinda en dne ¢ikan ulkeler Kanada, Rusya ve Cin’dir.

Hasat edilen alan, bin hektar, 1995-2022

Uretim miktari, bin Ton, 1995-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Kiresel bezelye ihracati ve Turkiye’nin klresel pozisyonu

Bezelye ihracati 1965-2022 yillari arasinda buyurken, Tirkiye’nin ihracati toplam ihracat degerinin %7 seviyelerine
yukselmistir.

Kiiresel bezelye ihracat degeri ve Tiirkiye’nin ihracat orani, bin ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Turkiye’'nin ihracati

Diinya ihracati =—#= Tirkiye’'nin pay!
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Kiresel ve Turkiye boyutunda bezelye ihracat degerleri
Turkiye 2022 yilinda Dunya’nin en blyuk 3. bezelye ihracatgisidir. Tirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigl pazarlar Irak, Amerika

ve Banglades’tir.

Diinya bezelye ihracati degeri, milyon $, 2019-2022
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Kaynak: TradeMap, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Bliyiime Orani
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Turkiye bezelye ihracati degeri, milyon S, 2019-2022
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Secili hububat trtnlerine genel bakis

Hububatlar; bugday, arpa, misir, cavdar, yulaf ve piring gibi yiiksek karbonhidrat ve lif icerigine sahip besleyici gidalardir.

Ayrica, 6nemli miktarda protein, yag, vitamin ve mineral icerirler.

Secili hububat iiriinlerinin temel besin degerleri

Bugday taneleri

100 gram igin besin degerleri:

* Kalori: 329 kcal
* Karbonhidrat: 68g
* Lif: 12g

* Yag:1,9g
* Protein: 15g

Piring

100 gram igin besin degerleri:

4 : %‘ * Kalori: 329 kcal

g f’?)s A

Cam y S8 - . . .

f»g%:ﬁ s Karbonhidrat: 74
e . Lif:3g

* Yag:0,7g
* Protein: 7g
Kaynak: Usapulses

© 2024. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.

Bulgur

100 gram igin besin degerleri:

* Kalori: 338 kcal

* Karbonhidrat: 70
* Lif: 8g

* Yag:0,9g

* Protein: 12g

Misir

100 gram igin besin degerleri:

* Kalori: 86 kcal

* Karbonhidrat: 19
» Lif:2,7g

* Yag:1,2g

* Protein: 3,2g
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Hububat pazarinin yillar icinde gelisimi

Kiresel hububat Gretimi yillar icinde blylime gdstermistir ve Uretimin artmaya devam edecegi dngorilmektdir.
Turkiye'nin hububat Gretimi diinya Gretiminin ortalama %1’ini karsilamaktadir.

Kiiresel hububat iiretimi miktari, milyon ton, %, 1965-2024
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Kaynak: FAO, OECD, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Blytiime Orani
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Kategori bazinda hububat pazarinin gelisimi

Hububatlarin arasinda Armada Foods’un odaklandigi bugday, misir ve piring toplam hububat lretiminin neredeyse
tamamini olusturmaktadir ve misir, Uretim artis hizi en yuksek hububat olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kategori bazinda hububat liretim miktari, milyon ton, 1965-2022

1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Blytime Orani
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Hububat Uretimin bolgesel dagilimi

Hububat diinyanin hemen her bolgesinde Uretilirken, Asya ve Amerika birlikte kuresel Gretimin yaklasik %80’ini
olusturmaktadir. Uretim artis hizi en yiiksek bolge ise Afrika’dir.

Bolge bazinda hububat iiretim miktari, milyon Ton, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Blytime Orani
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Klresel hububat Uretimi ve ihracat orani

Kiresellesme ve ihracat lojistiginin kolaylasmasi ile beraber 1965-2022 arasinda hububat Gretiminin ihracat orani %10
seviyelerinden %15 seviyelerine yukselmistir. Ntfus artisi ve tiketim aliskanhklarinin degisimi ile beraber i¢ tiketimde de
artis yasanmistir.

Kiiresel hububat iiretim miktari ve ihracat orani, milyon Ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi pp: Yiizde puan degisimi
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Bolgelerin hububat ihracat ve ithalati

Asya bélgesinin Gretiminin cok yiiksek olmasina ragmen ihracat degeri diisiik ve ithalat degeri yiksektir. ic talebin
karsilanmasi icin hem yerel Gretim hem de farkl cografyalardan tedarik nemli bir konumdadir.

Kiiresel hububat ihracat bolgeleri, milyon ton, 1965-2022 Kiiresel hububat ithalat boélgeleri, milyon ton, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Turkiye'nin hububat tretimi ve ticareti

Turkiye hububat tretimi 2015 yilina kadar 6nemli bir sekilde artis egilimi gdstermistir. Buna karsin son yillarda

da olsa daraldigi, buna karsin ihracat oraninin artis egiliminde oldugu gorulmektedir.

Tiirkiye hububat liretimi miktari ve ihracat orani, milyon ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi

9,8
%00

1965

/\;
—-%0,3 YBBO >
29,9 292
27,9 28,3 28,0
26,6
+%2,3 YBBO ]\ 26,0
1975 1985 1995 2005 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I Turkiye hububat tiretimi —#= Tiirkiye hububat ihracatinin Gretime orani (Sag eksen)

YBBO: Yillik Bilesik Blytime Orani pp: Yizde puan degisimi
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Turkiye hububat tretimi ve ticareti

Ozellikle 2015 yil sonrasinda Tiirkiye’de hububat iiretiminin azalmaya baslamasina karsin ihracat ve ithalat dnemli élciide
artis gostermistir. Temelde ithal edilen hububat Urtnlerinin tGlkemizde islenip ihrag edildigi degerlendirilmektedir.

Tiirkiye'nin hububat liretimi, milyon ton Tiirkiye'nin hububat ihracati, milyon ton Tiirkiye’nin hububat ithalati, milyon ton
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Blytime Orani
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Turkiye ve hububat isleme sureci

Turkiye’de hububat islemesi biiyiiyen bir sektérdir. Ozellikle bugdayin islenmesi ile elde edilen bulgur gibi Girtinlerin yerel
mutfagimizda énemli bir yere sahip olmasi buna 6rnek olarak gosterilebilir.

Ust seviye hububat isleme siireci

o\;gg Temizleme prosesi Kabuk soyma Kaynatma Paketleme

s — & %

Derecelendirme Dovme frezeleme Kurutma

ithalat @%@ {% @J

1
So-

" Hububatlar

b4

Yerli Giretim

* Turkiye, hububat isleme konusunda 6nemli tilkeler arasinda yer almaktadir. 2023 yilinda Tiirkiye, bakliyat isleme ile beraber yaklasik 12 milyar S degerinde hububat ihrag etmistir.
* Turkiye'de hububat islemenin baslica; temizleme, 6glitme, paketleme proseslerinden olusur.
* Turkiye'de hububat isleme sektoérd, tlkenin tarim ve gida endustrisinin dnemli bir pargasidir. Sektor, tlke ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

* Cografik konum Tirkiye’nin hububat ithalatinda ve ihracatinda 6nemli avantaj saglamistir.

Kaynak: Britannica, Giineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri (GAIB)
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Hububat sektorinde egilimler
Hububat sektoriiniin 6nemli triin gruplarindan olan bugday icin Uretimin dis etmenler ¢ercevesinde etkilendigi

gorulirken, misir stok miktarlari azalmakta, piringte ise sert hava kosullari ile Gretim miktari etkilenerek maliyetlerde artis

yasanmaktadir.

* Kuresel bugday tretimi, olumlu hava kosullari ve giigli talebin etkisiyle benzeri gériilmemis seviyelere

I k Greti k k .
Bugday uretimi etkileyen dis sebepler ulasarak Uretim rekorunu kirmistir

* Ancak Rusya ve Ukrayna’da devam eden c¢atismalar nedeniyle Rusya ve Ukrayna'dan gelen tedarik

kisitl olmaya devam etmektedir

* Misir Uretiminin talebi karsilamaya yeterli olmamasi nedeniyle 2023 sezonunun sonuna kadar

Misirda stok miktarlarinin azalmasi kiresel misir stoklarinin azalmasi beklenmektedir.

* Bazi lilkelerin yeniden misir stoklama cabalarini da géz 6niinde bulunduruldugunda, kisa vadeli

gelecekte diinya misir ticaret hacminin azalmasi s6z konusu olabilir.

* Art arda gelen verimli hasat yillarinin ardindan, sert hava kosullari ve tretim maliyetlerindeki

Piringte hava kogsullarinin iiretimi
etkilemesi

artislarin, 2022/23 déneminde dlinya piring Gretiminin dismesine sebep olmasi 6ngorilmektedir.

* Ekimlerin hala yliksek diizeyde olmasi kiiresel hasati ortalamanin tzerinde tutacaktir.

Kaynak: OECD

© 2024. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Super tohumlar ve tahillar

Yuksek besin degeri ve potansiyel saglik yararlari ile dolu stiper gidalar, Diinya Gida Programi'nin (WFP) diinya ¢apinda
devamli gida arzinin saglanmasi ve acglikla micadele misyonunda giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir.

WFP
‘?@f/ World Food
\l“ —

— 41}’ rogramme

WFP'nin Siiper Gidalarla ilgili Girisimleri:

*Dogrudan Dagitim: WFP, gida krizi yasayan bolgelerde dagitilan acil gida
kitlerine stiper gidalar eklemistir. Ornegin, kurakliktan etkilenen Etiyopya'da
WEP, besin alimini artirmak igin kinoa ve sorgum dagitimini
gerceklestirmistir.

*Yerel Uretim ve ilgili Uriinlere Erisim: WFP, yerel topluluklarin siiper
gidalari yetistirmesini ve islemesini saglayan girisimleri desteklemektedir. Bu
destekler ile yeni gelir firsatlarin yaratiimasi, kendi kendine yeterliligin tesvik
edilmesi ve besin degeri yliksek gidalara uzun vadeli erisimin saglanmasi
amaclanmaktadir.

*Arastirma ve Tesvik: WFP, gida yardimi programlarinda stiper gidalarin
potansiyelini arastiran calismalarda aktif olarak yer almaktadir. Ek

olarak, kuresel gida giivenligi igin sliper gida yetistirme ve kullanma
konusunda farkindalik yaratma ve yatirimin artmasi i¢in savunuculuk
yapmaktadir.

WFP igin Siiper Gidalarin Onemi:

*Giiglendirilmis Beslenme Etkisi: Geleneksel temel gidalara kiyasla, kinoa
ve chia tohumu gibi stiper gidalar, temel vitaminler, mineraller ve protein
acisindan daha yogun bir konsantrasyon sunar. Bu da stiper gidalari 6zellikle
gida kithgiyla karsi karsiya kalan savunmasiz nifuslar arasinda beslenme
yetersizligine karsi bir ¢c6ziim konumuna tasimaktadir.

*Dayaniklilik ve Siirdiiriilebilirlik: Bircok stiper gida zorlu ortamlarda
yetisebilir (daha az su gerektirir, hastaliklara karsi direng gosterir). WFP'nin
surdirilebilir gida sistemlerini tesvik etmeye ve iklim degisikligine uyum
saglamakatadir.

*Diyet Cesitliligi: Stiper gidalari gida yardimi programlarina dahil etmek,
diyetlere cesitlilik ve lezzet katar ve tiiketimi tesvik edebilir.

Kaynak: WFP, ScienceDirect, ResearchGate

© 2024. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Diinyada ve Turkiye’de bugday Uretim ve ticaretine genel bakis
Bugday kiiresel boyutta hububatlar arasinda en buyuk ikinci kategoridir.

&

2019/20 itibariyle toplam bugday arzinin %37’sini ithalat olusturmaktadir.

Tirkiye bugday kullaniminin %80’ini gida, %11’i yem, %6’sini tohumluk bugday
olusturmaktadir.

2019 sonlarinda baslayan Covid-19 salgini sebebiyle bugday iiriinlerine olan
talebin ¢ok fazla artmasi fiyatlarin %26 artarak 331 $/ton seviyelerine
yiikselmesine neden olmustur.

2020/21 uretim sezonunda Tiirkiye bugday ihracatinin %58,6’sin1 bugday unu,
%34,3’linlii makarna, %6’sin1 biskiivi, %0,3’linii bulgur-irmik olusturmaktadir.

Diinya bugday lretiminin %65’ini Cin, AB, Hindistan, Rusya ve ABD
olusturmaktadir.

2019/20’de bugday iiretiminde olumsuz hava kosullarina bagh verim kayiplari
yasanmigtir.

Diinya bugday ihracatinda sirasiyla Rusya, AB, ABD, Kanada, Avusturalya ve
Ukrayna ilk siralarda yer almaktadir.

Turkiye, kendine yeterlilik seviyesi olarak 2019/20’de %89’a gerilemistir.

Kaynak: FAO, Trademap, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
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Bugday uretimi
Kiresel bugday tretimi 800 milyon ton seviyesini asarken Turkiye'nin aldigl pay %2-3 arasindadir.

Kiiresel bugday iiretim miktari, milyon ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Bugday uretiminde hasat edilen alan, tGretim miktari ve verimlilik analizi

Bugday hasat edilen alan ve lGretim bazinda en 6ne c¢ikan Ulkeler Hindistan, Rusya ve Cin’dir. Tirkiye’de verimliligin artis
egiliminde oldugu gorulmektedir.

Hasat edilen alan, bin hektar, 1995-2022 Uretim miktari, bin Ton, 1995-2022 Verimlilik, 100 g/ha, 1995-2022
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Hindistan Rusya = Cin Turkiye
Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Kiresel bugday ihracati ve Turkiye'nin kuresel pozisyonu

Bugday ihracati 1965-2022 yillari arasinda blyurken, Tirkiye’nin ihracati dinyada ihracati gerceklestirilen bugday icinde
oldukca kuliclik bir paya sahiptir.

Kiiresel bugday ihracat degeri ve Tiirkiye’nin ihracat orani, bin ton, %, 1965-2022
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Turkiye’'nin ihracati Diinya ihracati =—#= Tirkiye’'nin pay!

Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Kiresel ve Turkiye boyutunda bugday ihracat degerleri

Turkiye’nin bugday ihracati tutar acisindan da kiresel ihracat icerisinde disuk seviyelerdedir. Buna karsin bugday ihracat
degerimiz son yillarda 6zellikle Irak ve Suriye’ye yapilan bugday ihracatindaki artis ile 6nemli bir hiz kazanmistir.

Diinya bugday ihracati degeri, milyon S, 2019-2022 Turkiye bugday ihracat1 degeri, milyon S, 2019-2022
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Kaynak: TradeMap, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Bliyiime Orani
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Turkiye ve bulgur imalati

Turkiye Dunya’nin en blyuk bulgur Greticisi ve ihracatcisir. Bulgur, bugdayin islenmesi ile gerceklesir.

Ust seviye bulgur isleme siireci

Q&I : . _
\W Temizleme prosesi Kurutma Eleme-Paketleme
. | I - "
e g A = £ < i
0 aylar ..
m i Kaynatma Kirma-Ogiitme

Yerli liretim

Bulgur, bugdaydan elde edilen, yari hazir bir gida maddesidir. Bulgur, bugdayin kabugu ve kepegi ayrildiktan sonra, haslanarak kurutulmasi ve ardindan kirilmasi ve 6gitilmesi ile
elde edilir.

Bugday temizlenip degirmenlerde ihtiyaca gore farkl boyutlarda égutalar.
Bulgur, Orta Dogu ve Akdeniz mutfaginda yaygin olarak tiketilir.

Bulgur, besin degeri yiiksek, saglikli bir gida maddesidir. Bulgur, protein, lif, demir ve B vitaminleri agisindan zengindir.

Turkiye, dinyanin en blyuk bulgur Greticisi ve ihracatgisidir.

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, Ankara Ticaret Borsasl, Giineydogu Anadolu Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatgilari Birligi
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Kiresel ve Turkiye boyutunda bulgur ihracat degerleri
Turkiye 2022 yilinda Dinya’nin en biyuk bulgur ihracatcisidir. Turkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi pazarlar Irak, Suriye ve
Almanya’dir.

Diinya bulgur ihracati degeri, milyon S, 2019-2022 Turkiye bulgur ihracati degeri, milyon S, 2019-2022
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Kaynak: TradeMap, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Bliyiime Orani
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Dlinyada ve Turkiye'de piring Uretim ve ticaretine genel bakis
Pirin¢ ktresel boyutta hububatlar arasinda en buyulk Gclincu kategoridir.

&

Asya lilkeleri, piring titkketiminde 6ncu ulkeler konumundadir.

2021 geltik ekim dénemi Tiirkiye’de sorunsuz gegcmistir ve TMO alim fiyatlarini
hasat baslangicinda agiklamistir.

En ¢ok piring ithal eden iilke Cin'dir.

2021’de onceki yila gore iiretici fiyat1 %11, tiketici fiyat1 %21,5 artis gostermistir.

2021/2022’de kiresel piring arzi artarak 700 milyon ton seviyesini asmistir.

2020/21’de 98.716 ton celtik, 227.690 ton yari/tam degirmenden gegirilmis piring
ve 8.000 ton kahverengi piring ithalati; 14.158 ton yari/tam degirmenden
gecirilmis piring ihracati yapiimistir.

Kaynak: FAO, Trademap, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
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Pirin¢ Gretimi

Klresel piring Gretimi 775 milyon ton seviyesini asmistir. Turkiye’nin toplam kiresel Gretim icindeki pay1 goreceli olarak
dusik seviyelerdedir. Buna karsin Tirkiye’nin gecmis donemde Uretim miktari artis hizi daha fazladir.

Kiiresel piring Uiretim miktari, milyon ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Pirin¢c Uretiminde hasat edilen alan, Gretim miktari ve verimlilik analizi

Piring hasat edilen alan ve Uretim bazinda en 6ne ¢ikan ulkeler Hindistan, Cin ve Banglades’tir. Turkiye verimlilik agisindan
bu Ulkelerden daha iyi bir pozisyona sahiptir.

Hasat edilen alan, bin hektar, 1995-2022 Uretim miktari, bin Ton, 1995-2022 Verimlilik, 100 g/ha, 1995-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Kiresel piring ihracati ve Turkiye'nin kuresel pozisyonu

Pirinc ihracati 1965-2022 yillari arasinda buyurken, Tarkiye’nin toplam ihracatdaki pay duslik seviyelerde dalgalanmalar
icermektedir.

Kiiresel piring ihracat degeri ve Tiirkiye'nin ihracat orani, bin ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Kiresel ve Turkiye boyutunda pirin¢ ihracat degerleri

Turkiye 2022 yilinda Dunya’nin en blyuk on sekizinci piring ihracatcisidir. Turkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi pazarlar Suriye,
Ukranya ve israil’dir.

Diinya piring ihracati degeri, milyon S, 2019-2022 Turkiye piring ihracati degeri, milyon S, 2019-2022
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Kaynak: TradeMap, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Bliyiime Orani
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Dlinyada ve Turkiye’de misir Gretim ve ticaretine genel
Misir kiresel boyutta hububatlar arasinda en biylk kategoridir.

&

bakis

ABD misir kategorisinde en biiyiik ihracat¢i konumunda yer alirken, Cin en biiyiik
ithalat¢i konumundadir.

Uretimde Konya, Sanlurfa, Adana ilk siralarda yer ald1.

Hem Tirkiye’de hem de diinyada musir fiyatlarinda hizl artis devam etmektedir.

Turkiye’nin, kendine yeterlilik seviyesi olarak 2020/21 déneminde %85’e yiikseldi.

Kiresel misir Giretimi 2021/22’de 1,2 milyar ton seviyelerinde gerceklesmistir.

Turkiye’de yem sanayi misirin %81’ini kullanmaktadir.

Misir Uretiminin ve tiiketiminin artarak devam etmesi beklenmektedir.

2021’de 71 TL/da tarimsal destek verilmistir.

Kaynak: FAO, Trademap, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
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Misir Uretimi
Kiresel misir Gretimi 1,2 milyon ton seviyelerine yukselirken Turkiye’nin aldigl pay %1 seviyelerindedir.

Kiiresel misir tiretim miktari, milyon ton, %, 1965-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Misir Uretiminde hasat edilen alan, tGretim miktari ve verimlilik analizi
Misir hasat edilen alan ve Uretim bazinda en 6ne ¢ikan Ulkeler Cin, Amerika ve Brezilya'dir.

Hasat edilen alan, bin hektar, 1995-2022 Uretim miktari, bin Ton, 1995-2022 Verimlilik, 100 g/ha, 1995-2022
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Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Kiresel misir ihracati ve Turkiye’nin kiresel pozisyonu

Misir ihracati 1965-2022 yillari arasinda buyirken, Tirkiye'nin toplam ihracattaki payi dalgalanmalar icermektedir.

Kiiresel misir ihracat degeri ve Tiirkiye’nin ihracat orani, bin ton, %, 1965-2022

(%737
I%73) l
|
220.000 - 209.464,01
200.000 - 191.659,0 192.910,5 196.153,1
180.000 - 173.572,8
15385y 1615664 i
160.000 - 148.246,7 ~2°:°2%
140.000 - p %0,3
120.000 -
100.000 - 90.510,1
78.244,8 i
80.000 - 69.942,7
60.000 - 52.085,2 /\‘ i
40.000 7 550217 i
20.000 { ' v
0 00 00 $<'9'3.\( 2,3 327,6 y 75,2 44,1 118,0 65,8 688,2 404,9 312,4 548,7
)) / 1 11/ T 7/ T T T T T T T T
1965 1975 1985 1995 2005 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: FAO, Deloitte analizi
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Turkiye’'nin ihracati

Diinya ihracati =—#= Tirkiye’'nin pay!
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Kiresel ve Turkiye boyutunda misir ihracat degerleri

Turkiye 2022 yilinda Dunya’nin en blyuk 21. misir ihracatgisidir. Turkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigl pazarlar Irak, Suriye ve
italya’dir.

Diinya misir ihracati degeri, milyon S, 2019-2022 Turkiye misir ihracati degeri, milyon S, 2019-2022
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Kaynak: TradeMap, Deloitte analizi YBBO: Yillik Bilesik Bliyiime Orani
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Armada Foods satislari

Armada Foods’un 2021- 2023 yillari arasi net satislari ton bazinda yaklasik 1,5 katina ¢cikmistir ve 2023 yilinda 319 bin ton

seviyesine ulagmistir.

Net satislar, bin ton, 2021-2023
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Kaynak: Armada Foods satis verisi, Deloitte analizi.
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Satiglarin iilke dagilimi, %, 2023
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Bakliyat ve hububat kategorilerinin bolgesel dagilimi
Armada Foods’un yurt disi odagi faaliyet gosterdigi hemen her kategoride dikkat cekerken bugday, mercimek ve bulgur
drtnlerinin satislarin %71’inden fazlasini olusturdugu goritlmektedir.

Kategori bazl net satis miktar orani, bin ton, %, 2023
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Kaynak: Armada Foods satis verisi, Deloitte analizi
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Secili bakliyat ve hububat kategorilerin satis kanalina gére dagilimi

Armada Foods’un 3 yillik toplam satislari degerlendirildiginde en dnemli satis kanalinin toptanci ve sektor Ureticileri
oldugu goriulmektedir. B2C alaninda ise halihazirda indirim marketler 6ne ¢ikmaktadir.

Satis kanalina gore iiriin kategorilerinin net satis miktarlari, bin ton, %, 2021-2023 toplam

Toptanci Sektor ureticileri indirim market Diger
396,2 244,2 51,5 59,5
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Kaynak: Armada Foods satis verisi, Deloitte analizi
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Armada Foods’un sektérdeki konumu
Armada Foods 2023 yili itibariyle secili bakliyat Grtnlerinde Tirkiye’nin toplam ihracatinin %7,2’sini, hububat Urlnlerinde
ise toplam ihracatin %7,4’Gnu gergeklestirmistir.

Tiirkiye ve Armada Foods bakliyat* ihracati, bin ton, 2023 Tiirkiye ve Armada Foods hububat* ihracati, bin ton, 2023

N p\
706 2 % 2. 183 0

50,7 160,5

Turkiye ihracati Armada Foods ihracati Turkiye ihracati Armada Foods ihracati
arma?%

armad
FOODS FOODS

*Bakliyat kategorisi mercimek, nohut, fasulye ve bezelye Grinlerini igermektedir. Hububat kategorisi ise bugday, bulgur, piring ve misir Grlinlerini icermektedir.
Kaynak: Armada Foods satis verisi, Deloitte analizi, UN Comtrade, TUIK
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Secili bakliyat ve hububat sektori oyuncularinin secili finansal gostergeleri
Armada Foods 2023 yil sonu itibariyle 255 milyon dolar ciro ve %12’lik FAVOK marjina ulasmistir.

$

ol
Ciro
Aralik 23’ 7
ADM $93.935 milyon
(NYSE:ADM)
Mayis 23’ General
Mills 1 $20.094 milyon
(NYSE:GIS)
Mayis 23’ 87
P -
CONAGRA $12.277 milyon
(NYSE:CAG)
Aralk 23’
Ba.G Fooos, nc. $2.062 milyon
(NYSE:BGS)
Aralk 22’
Yayla $625 milyon
(IST: YYLGD)
Aralk 23’ @
$195 milyon
(IST: TATGD)
Aralik 23’ 0*
armada $255 milyon

Not: Finansal degerler agiklanan son mali yila gore paylasiimistir.

Kaynak: S&P Capital 1Q, TCMB
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==
Briit kar

$7.513 milyon
$6.553 milyon
$3.266 milyon

$458 milyon
$85 milyon
$12 milyon

$35 milyon

on

FAVOK

$4.987 milyon

$3.694 milyon
$2.254 milyon

$310 milyon
$70 milyon
S(5) milyon

$31 milyon

FAVOK marji

%5,3
%18,4
%18,4

%15,1
%11,1
%(2,6)

%12,1

ollnall
Net gelir

$3.483 milyon

$2.594 milyon
$686 milyon

$(66) milyon
$53 milyon
$(3) milyon

$8 milyon

Fal @

Toplam borg Sirket degeri

$9.596 milyon $40.904 milyon

$12.282 milyon $49.956 milyon

$9.273 milyon $23.268 milyon
$2.118 milyon $2.952 milyon
$394 milyon $925 milyon
$104 milyon $214 milyon
$71 milyon -

* Belirtilen veriler TFRS standartlarina gore hazirlanmistir. 2023 ortalama dolar kuru 23,7; yil sonu kur ise 29,4 alinmistir.

‘HH

Sirket
degeri/FAVOK
8,4X
11,8X
8,8X

8,8X

11,7X

82



Secili bakliyat ve hububat sektori oyuncularina genel bakis

Armada Foods, mevcut ¢alisan sayisi, ihracat noktasi, tUretim kapasitesi ve depolama alani ile bakliyat ve hububat
sektoriniin onde gelen oyunculari arasinda yer almaktadir.

B A
/‘ \ g = =
i ) o) 2
Il ik o ol ®
Calisan lhracat iilke Uretim kapasitesi* Uretim tesisi Kapali alan Uriinler
sayisl noktasi (Ton, yillik) sayisl (m2)
Rakip 1 590 100 1.00 m”yon 2 85 465 Bakliyat, hububat, tahil, ki.noa, slper gidalar,
’ kurutulmus gida ve organik gida
. . Bulgur, mercimek, piring, fasulye, nohut, bakla,
Raklp 2 1.000 85 1,15 mllyon 4 50.000 barbunya, bezelye, boérilce, bugday, misir
. . ) Piring, bakliyat, bulgur, organik gida, stiper
Rakip 3 600 100 1,45 milyon 175.000 gidalar
Rakip 4 900 85 1,50 milyon - - Fasulye, barbunya, bulgur, nohut, mercimek
SB— Mercimek, nohut, barbunya, boriilce, popcorn,
y . fasulye, bezelye, bugday, kinoa, karabugday,
*% * %
arma a 422 20 1,01 milyon 3 59.911 ¢iya, bulgur, piring, misir, organik gida, bakliyat
FOODS

unu, siiper gidalar, fonksiyonel unlar

* Uretim kapasiteleri gésterilirken sirket internet sitelerinde paylasilan bilgiler ayni bazin korunmasi adina yilliga cekilmistir. Paylagilan veriler icerisinde iiriin isleme kapasitesi de bulunmaktadir.
**Armada Foods’un rapor tarihi itibariyle mevcut olan 2 Giretim ve depolama tesisine ek olarak yatirim siirecinde olan 3. tretim ve depolama tesis kapasiteleri eklenince toplam tiretim kapasitesi 2,77 milyon ton/yil, kapal alani ise 108.091 metre kare olacaktir.
Kaynak: Sirket internet siteleri, Armada Foods, TSKB, KAP Not: “-" glincel bilgi bulunamadigini ifade etmektedir.
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