BOR SEKER ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

Madde 1
Kurulus

Asagidaki adlari, soyadlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda bir Anonim Sirket
Kurulmus bulunmaktadir.

Sira No: 1

Ortak Kurulus: Mayadem Teknoloji Anonim Sirketi

Adresi: Altunizade Mah.Kusbakisi Cad. No:17/1-1 Uskiidar istanbul/
Vergi Numarasi: 6130830141

Madde 2
Unvan

Sirketin unvani Bor Seker Anonim Sirketi'dir. Esas Sézlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Madde 3
Amacg ve Konu

Sirketin esas amaci Turkiye Cumhuriyeti'nde i¢ pazar ve dis pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik
ve nitelikte seker sanayisini gelistirmek, bu amaglarla isletme, yonetim, hizmet vb. konularda diger
taraflarla i iliskisi tesis etmek, yurt icinde ve yurt disinda faaliyet konusu ile ilgili tesislerin kurulmasi
ve isletiimesi icin taahhitlere girmek ve yerli yabanci gergek vel/veya tuzel kisilerle kendi faaliyet
konusu ile ilgili isbirlidi ve ortaklik anlagmalari yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek veya
yeni sirketler kurmak ve pay sahiplerinin mutabik kaldigi diger is faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket kendi faaliyet konusunu yerine getirmek igin uygulanabilir mevzuatin gerekliliklerine tabi olan
gerekli olan tum izinleri, onaylari, rizalari ve lisanslari alacak ve bunlari gegerli sekilde
bulunduracaktir. Sirket bu amagla 6zellikle maksat ve mevzuunu teskil eden basglica asagidaki
faaliyetlerde bulunabilir:

a) Her nevi seker Uretmek ve satmak,
b) Gereken bolgelerde, seker pancari ile seker Uretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu
uretmek,

c) isletmenin her safhasinda hasil olacak yan triinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi igin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

d) Seker ve seker pancari miinavebesine giren her nevi Urunleri dederlendirmek, bu amaglarla gida
maddelerini imal, temin ve Uretmek,

e) Seker fabrikalarinin kurulusu, isletiimesi, tevsii, modernlestiriimesi, bakimi, onarimi igin gerekli
makine imalat sanayi ile diger feri sanayi kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesisleri satin almak,
kullanmak,

f) Seker, seker pancar ve seker Uretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimi,
hayvancilik ile seker ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlan ile ilgili diger konularda
arastirma, egitim, gelistirme calismalari yapmak veya yaptirmak, hizmet ici egitim bilimleri ve tesisleri
kurmak, arastirma muesseseleri ile laboratuvarlar kurmak, arastirma ve analizler yapmak, yayinda
bulunmak, yurt iginde ve disinda bu konuda kurulmus veya kurulacak muesseselerle igbirligi yapmak,
bu muesseselere Uye olmak,

g) Mevcut ziraat tegkilati ile ilgili bitkisel yag ve yagh tohumlari tretmek, yem uretimini gelistirmek
veya gelistitmek ve organize etmek, damizlik hayvan uretimi ve besicilikle ugrasmak, bunlarin
drtnlerini degerlendirmek,

h) Fabrika, igletme ve tesislerin ihtiyaci olan maddeleri tretmek, Uretimle ilgili her gesit ambalaj imal
etmek,

i) Gida, yem ve seker Uretimini gelistirmek veya gelistitmek ve organize etmek, bunlarin trinlerini
degerlendirmek,

j) Sirketin esas s6zlesmesinde belirtiimig olan maksat ve mevzuu kapsaminda gerekli ham madde
ve Urlnlerin perakende alim satiminiyithalatini ve ihracatini yapmak,
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k) Konusu ile ilgili hizmetleri yurttebilmek i¢in gerekli olan her nevi Grtini, makineyi, alet edevati,
techizati, gida gereglerini ve gida ile hayvan trtnlerini perakende ticarete konu etmek,
[) Sirketin isletme konusu ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”) duzenlemelerine uymak
suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi ve diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde
ve 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu (“EPK”) ¢ercevesinde gerekli izin, lisans ve istenilen her turlt
belgeleri alarak EPK, yénetmelikler ve EPDK kararlarina uygun olarak, kendi elektrik ve 1si enerjisini
karsilamak Uzere Uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si enerjisi Uretmek, bu amagla her trlt tesisi
kurmak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek,
m) Elektrik Uretimi sirasinda olusan atik isidan elde edilecek olan sicak su, buhar, sicak ve soguk
hava elde etmek, depolanmasi ve satisi igin gerekli ek tniteler kurmak, gereken makine, ekipman ve
techizat yatinmlan yapmak, bu ¢iktilarin musterilere satisiyla istigal etmek,
n) Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat cergevesinde, iretilen elektrik ve 1sI enerjisi
ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tuzel kisilere ve serbest tuketicilere satmak,
0) Tedarik sirketlerine, serbest tuketicilere ve 6zel direkt hat tesis ettigi kisilere elektrik enerjisi veya
kapasitesi satis| yapmak,
p) Tedarik etmekle yukimlendigi elektrik enerjisi veya kapasitesini teminen elektrik enerjisi veya
kapasite alimi yapmak,
q) Her turlt enerji Gretim tesisini satin almak, devralmak, satmak, devretmek veya baska suretle
elden ¢gikarmak,

r) Enerji Gretimi konusunda agilacak resmi ve 6zel yurt ici ve yurt disi ihalelere istirak etmek, ihaleler
acmak, satis olarak degerlendiriimemek Uzere, tesislerinde Urettigi enerjiyi iletim veya dagitim
sistemine gikmadan kullanmak kaydiyla sahip oldugu, kiraladidi, finansal kiralama yoluyla edindigi
veya isletme hakkini devraldigi tuketim tesislerinin ihtiyaci igin kullanmak, bu maksatla ikili
anlasmalarla, giin 6ncesi piyasasindan veya dengeleme gu¢ piyasasindan elektrik enerijisi ve
kapasitesi alimi yapmak,
s) Kompoze giibre tretimi yapmak,
t) Gerektiginde her tarld kimyevi glibrelerin, harmanlanmis gubrelerin, yaprak gubrelerinin, kati
gubrelerin, sivi gubrelerin, toz gubrelerin, gtibre ¢ozeltilerinin ve gubre stispansiyonlarinin tretimini
yapmak,

u) Fosfath veya potasyumlu gubreler, iki (azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya lg¢ besin
maddesi (azot, fosfor ve potasyum) igeren gubreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve mineral
glbrelerin imalatini yapmak,
v) Urtin, yan Uriin ve atiklardan elde edilen her tirli kimyasal maddelerin tretimini yapmak,
w) Yukarida belirtilenler disinda her nevi bitki koruma UrUnlerinin ve diger endustriyel kimyevi
maddelerin Uretimi, ithal ve ihraci, gerekli hammaddelerin ithal ve ic alim satimi, Uretimi
pazarlamasini yapmak,
X) Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtult kazang aktarimina iliskin mevzuat hiukimleri sakli kalmak
kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda gerekli fabrika ve tesisleri kurmak, satin almak, kiralamak,
isletmek, bu amagla kurulmus yerli ve yabanci sirketlere ortak olmak, bunlarn satin almak, isletmek,
y) Gerekli hammadde, ara mamul ve mamul maddelerin i¢ ve dis piyasalardan tedariki, ithal ve ihraci,
i¢ ve dis piyasalarda pazarlanmasi, bu amacla yerli ve yabanci pazarlama sirketleri kurulmasi, satin
alinmasi, ortak olunmasi,

z) Yurt i¢i ve yurt d|§|nda her gesit kimyevi ve organik gtbre, glibre hammaddeleri, glibre yardimci
maddelerinin Uretimi, satisi, ihracati ve ithalati iglemlerini yapmak,
aa) Her turlh tarim Grunleri bugday, arpa, yulaf, aygicedi, yonca, seker pancari, misir ve fi§ gibi
tarimsal her tUrlll Urindn ve bitkilerin Uretimini yapmak, bu Grlnlerin alim-satimi, ithalat-ihracati,
toplan ve perakende ticaretini yapmak,
bb) Tarimsal her turll arag, gereg, malzeme, glibre, ilag ve benzeri madde ve malzemelerin alimi,
satimi, gerekli ekipman temini, imalati ve montaji, alim, satim, ithalat ve ihracat ve tretimini yapmak,
serada meyve ve sebze Uretimi yapmak, toptan ve perakende ticaretini yapmak,
cc) Her tarlt tarim sulama sistemlerinin ve bu tip sistemlerin elemanlarinin izahatini yapmak ve
yaptirmak, tarimla ilgili ekim, dikim, seracilik ve benzeri iglerle ugrasmak, sera planlamasi, gerekli
ekipman temini, imalati ve montaji, alim-satimi, ithalat-ihracat ve tretimini yapmak,
dd) Serada meyve ve sebze Uretimi yapmak, toptan ve perakende ticaretini yapmak,
ee) Sebze, tohum, fide, tanim Urlnleri Gretmek, tarimla ilgili damla, sulama, isitma sistemlerini
kurmak, yaptirmak, tarim ilaglan, gubreleri, aletlerini makinelerini satin almak, satmak, ithalat ve
ihracatini yapmak, bunlarla ilgili soguk ha}/a depolari ve seralar kurmak, kiralamak, kiraya vermek,
isletmek, <
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ff) Her turlt giibre, ham madde ve gubreye iliskin islenmis veya yan islenmis maddelerin ve mallarin
alim ve satimini yapmak, bu amaca hizmet eden tesisler kurmak, satin almak veya kiralamak ve s6z
konusu madde ve mallarin imal ve Uretimi icin temsilci ve taseronlar atamak.

Sirket, bu amag ve konularini gerceklestirebilmek icin:

1- Her nevi arazi, tagit, makine, donanim, techizat, yedek parga, ekipman, cihaz, ham ve yari mamul
malzemeler, is yeri, fabrika, arsa, tesis, kara, deniz ve hava ulasim araclari da dahil olmak tzere
menkul ve gayrimenkulleri ve nakil vasitalari alabilir, satabilir, her turlti toptan veya perakende satis
veya pazarlama faaliyetlerini, ithalat ve ihracati, ticari ve sinaf islemleri gerceklestirebilir, insa edebilir
devir ve ferag edebilir, her trlu tasarrufta bulunabilir, devlet ve diger sahislardan kiralayabilir, kiraya
verebilir, trampa ve takas edebilir, isletebilir, ithal veya ihrag edebilir.

2- Sermaye piyasasi mevzuati duzenlemelerine uymak suretiyle sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenkuller tzerinde ilgili kanun hukimlerine gére ayni ve sahsi hak ve imtiyazlar tesis edebilir,
tglncl sahislara borg ve kefaletten dolayr teminat olarak gosterebilir, ipotek, rehin vb. ayni haklar
verebilir ve alabilir, bagkalarina ait menkul ve gayrimenkul mallar da teminat gésterebilir, rehin ve
ipotek edebilir, Gglincl kisilere ait haklar, menkuller ve gayrimenkuller Gzerinde Sirket lehine rehin,
ipotek ve sair teminatlar tesis edebilir, tesis edilmis olan ipotek, rehin ve diger ayni haklari devir ferag,
terkin ve fek edebilir. Uglinct sahislardan da sirket lehine yukarida yazili ayni hak ve imtiyazlari
alabilir, aynen tesis, terkin ve fek edebilir.

3- Ihtira berati, imtiyaz, teknik bilgi ile her turli fikri ve sinai haklar, ticaret unvanlari, markalar, know-
how, lisans ve patent, telif haklar gibi gayri maddi haklar tzerinde her tirli tasarrufta bulunabilir,
tescil ettirebilir, alabilir, satabilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, teminat olarak tGglincli sahislara verip,
alabilir.

4- Yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerden sponsorluk, kredi, akreditif, yatirim ve isletme kredisi,
kefalet, rehin teminat ve ipotek alabilir, taahhttnameler imzalayabilir.

5- Konusu ile ilgili nakliye ve nakil islemleri ve dagitimini tstlenebilir.

6- Faaliyet gésterdigi alanda deneyimli elemanlar yetistirmek igin seminer ve paneller diizenleyebilir,
her turlt fuar, sergi ve agik pazarlara katilabilir.

7- Istigal konusuna giren alanlarda faaliyet gésteren yerli ve yabanci, gercek ve tuzel, 6zel ve resmi
sahislarla yeni sirketler kurabilir veya bu tir sirketlere istirak edebilir, ve bu tir sirketlerin paylarini
yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve aracilik yapmamak kaydiyla alip satabilir, adi
ortaklik kurabilir, mesleki tesekkullere katilabilir, konsorsiyum anlasmalari tanzim ve imza edebilir ve
sair tesebbuslerde bulunabilir.

8- Istigal konusuna giren hususlarda yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerin ticari temsilcilik,
mumessillik, vekillik, acentelik, komisyonculuk, distribttorluk ve bayiligini alabilir, bu faaliyetleri kendi
adina baskalarina gérdurebilir.

9- Guncel mevzuata uygun olarak, tesis yatirmlar igin yatinm tesvik belgesi alabilir, mevzuatin
6ngoérdidu cercevede amag¢ konu hukumlerine uygun olarak tesvik ve destekler almak igin
bagvurabilir, tegvikler alabilir, destekler alabilir, kurumlara ve bakanliklara bagvurabilir, hibe yapabilir,
istigal konusu ile ilgili olarak gerekli izin, imtiyaz, ruhsal, lisans, fikri ve sinai haklari dogrudan alabilir,
bunlari kismen veya tamamen devralabilir veya devredebilir.

10- Tesis yatinmlarinin yapiimasi ve tesislerin devreye alinmasi ve igletiimesi, faaliyette bulunmasi
icin gerekli mercilerden izin, ruhsat, belge alabilir, almak igin basvurularda bulunabilir.

11- Kisa, orta ve uzun vadeli, yurtici ve yurtdisi; nakdi ve gayrinakdi krediler, aval ve kefalet kredileri
temin edebilir, gerektiginde i¢ ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci
kurulus ve isletmelerden temin edebilir.

12- Oz ve yabanci kaynaklardan sagladi§ fonlari, islerinin gelismesi ve devamliliginin saglanmasi
ve yatinmlarinin finanse edilmesi amaciyla sermayesine veya yonetimine katildi§i istiraklerine intikal
ettirebilir.

13- Gerek kendisi gerekse istirak ettigi sirketler lehine yukaridaki fikralarda yazili hususlari
gergeklestirmek igin gerekli her turltl islemi gergeklestirebilir, ithalat, ihracat, depolama ve her nevi
ticaret yapabilir ve sirketlerle yapacagi anlagmalarla bunlarin yénetimini, igletmesini veya hizmetlerini
Ustlenebilir, bu iglerin organizasyonu igin gerekli tedbirleri alabilir, sézlesmeler akdedebilir.

14- Kendi bilgi ve tecribesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir, amacini
gerceklestirmek Uzere yurt icinde ve yurt disinda uygun goérdugu her tarli sinai ve ticari yatinmlari
gergeklestirebilir, bu dogrultuda yurt icinde ve disinda fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir, mimarlik,
muhendislik, tasarim, yazilim, ¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir; teknik yardim
anlasmalarini kendisi veya sirketler lehine yapabilir.
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15- Bilim ve teknolojinin gelismesini sadlayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni
malzeme, Urln ve arag Uretmek, yazilim Uretimi dahil olmak Uzere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler
olusturmak veya mevcut olanlari gelistrmek amaciyla yapilan duizenli ¢alismalar yerine getirebilir,
Ar-Ge projeleri gelistirebilir.

16- Yukarida belirtilen konulardan baska, ileride kendisi i¢in faydali ve gerekli olan, kanunen
yasaklanmamis her tirll ekonomik amag ve girisimlerde bulunabilir. Yukarida gésterilen konulardan
bagka ilerde Sirket igin faydal ve luzumlu gérilecek baska islere girisiimek istendigi takdirde genel
kurul karar aldiktan sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir. Esas s6zlesme degisikliginde olan isbu
kararin tatbiki icin Ticaret Bakanligi'ndan izin ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun gériis
alinacaktir.

Sermaye piyasasi mevzuatinin ortulti kazang aktarimi duzenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
htktmlerine aykirilik gerceklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil icinde
yapilan bagislari genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag, ve
konusunu aksatmayacak sekilde bagis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagislarin Gst siniri genel
kurul tarafindan belirlenecek olup asan tutarda badis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Sirketin kendi adina ve tguinct kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakk tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur
ve kendi adina ve Uglncu kisiler lehine yapilacak islemlerde, yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen
6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca gerekli gériilen agiklamalar yapilir.

Madde 4
Sirket Merkezi

Sirketin merkez adresi, Merdivenkoy Mahallesi Dikyol Sk. No:2 A/1501 Kadikéy/istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve
ayrica Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni
adresini suresi iginde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket, Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek kaydiyla yurt igi ve yurt disinda sube agabilir.

Madde 5
Sirketin Siiresi

Sirketin siresi kurulusundan itibaren sinirsizdir.

Madde 6
Sermaye

Sirket 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK") hukumleri uyarinca kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve T.C. Ticaret Bakanli§i i¢ Ticaret Genel Mudurliguniin 31.05.2023 tarih ve E- 50035491-
431.99-00085911427 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirketin kayith sermaye
tavani 1.000.000.000 (bir milyar) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari degerde 1.000.000.000 (bir milyar)
adet paya bolunmustur. T.C. Ticaret Bakanligi'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027
yillar (5 yil) igin gegerlidir.

2027 yih sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirimi karari alabilmesi igin, daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yili
gecmemek Uzere yeni bir sire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. Yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiktmlerine
uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek
cikanimis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin ve imtiyazlarin kismen
veya tamamen sinirlandiriimasi ile imtiyalz veya nominal degerinin altinda veya uzerinde pay
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¢ikariimasi ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlije yol agacak sekilde
kullanilamaz. TTK’'nin 476. maddesi saklidir. Sirketin sermayesi gerektiginde TTK ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olacak sekilde artirilabilir veya azaltilabilir. Sermaye
artinmlarinda pay sahipleri TTK'nin 461. maddesi uyarinca haiz olduklar riighan haklarini kendi
gruplar dahilinde kullanabilir. Sermaye artirimlarinda A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay, B
Grubu pay karsiliginda B Grubu pay ve C Grubu pay karsiliginda C Grubu pay ihrag edilecektir.
Sermaye artirimlarinda A Grubu ve B Grubu paylarin Sirket sermayesindeki pay orani korunacaktir.
Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda C Grubu pay ¢ikarilacaktir. Sermaye artinmlarinda
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara oransal olarak dagitilir.

Gikartilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 200.000.000 (iki yuiz milyon) TL olup isbu gikariimis sermayenin tamami
muvazaadan ari olarak tamamen ddenmistir. isbu gikariimis sermaye, her biri 1 TL itibari degerde
85.000.000 (seksen bes milyon) adet A Grubu, 85.000.000 (seksen bes milyon) adet B Grubu ve
30.000.000 (otuz milyon) adet C Grubu olmak Uzere toplamda 200.000.000 (iki yiiz milyon) adet
nama yazili paya ayrilmistir. A Grubu ve B Grubu paylara isbu esas sézlesmede 6ngoériilen imtiyaziar
taninmistir. C Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.

A ve B Grubu imtiyazli paylara, yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy hakki
kapsaminda imtiyaz taninmistir. Esas sézlesmede, A Grubu imtiyazli nama yazili paylara sahip
olanlar "A Grubu Pay Sahipleri”, B Grubu imtiyazli nama yazili paylara sahip olanlar “B Grubu Pay
Sahipleri” ve birlikle “Pay Sahipleri” olarak anilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Ave B Grubu paylarin borsada satiimasi igin, satilacak paylarin esas s6zlesme degisikligi ile C Grubu
paylara donugmuis olmasi sarti aranir ve esas sozlesme degisikliginin genel kurul tarafindan
onaylanmasi gerekir.

TTK’'nin 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldiriimasi veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal
edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararin imtiyazli pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklari 6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir. Alinacak kararin imtiyazli pay sahipleri ézel
kurulu tarafindan kabul edilmesi, TTK’'nin 454. maddesi uyarinca Sirketin toplam imtiyazli paylarinin
en az %60'inin imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna katilmasi ve katilanlarin ¢ogunlugunun olumiu
oy kullanmasina bagldir.

Madde 7
Yoénetim Kurulu’nun Segimi ve Siiresi

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu huktmleri
dairesinde secilecek 5 (bes) tyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yaritulir. Yénetim kurulu
tyeleri en gok 3 yil igin segilebilirler. Yonetim kurulu, TTK ve esas s6zlesmede genel kurulun
devredilemez yetkisi olarak duzenlenen hususlar disinda, diger tim hususlara iligkin olarak yetkisi
olmakla birlikte Sirketin ve Sirketin is ve faaliyetlerinin gézetiminden ve yénetiminden sorumludur.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netim ilkelerinde belirtilen yénetim
kurulu Gyelerinin bagimsiziigina iliskin esaslar gézetilerek yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
uyesi genel kurul tarafindan segilir. Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine ve isbu esas s6zlesme hiukumlerine uyulur.

Bir tlizel kisi yonetim kuruluna segcildigi takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina hareket etmek
Uzere, tlzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bjr gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim kurulu
uyesi tiizel kisi, kendi adina hareket edecek olan gercgek kisiyi her zaman degistirebilir.

Sirket yénetim kuruluna aday gésterme hakkfnda A ve B Grubu paylara imtiyaz taninmistir. $6er Ki,

pil. Bass Cenglek Qryap

eridian Sited 6 316¥ No:1F Atagehir Ismnbui

Tel: +90 216 4% 000Qf)Faks: +90 216 474 0011
Kozyu v 0861020212

Mems NO 04780561 94500010




Sirket'in badimsiz yoénetim kurulu Uyesi olmayan 1 (bir) yonetim kurulu Gyesi A Grubu Pay
Sahiplerinin yénetim kuruluna aday olarak gosterecegi yonetim kurulu tyeleri arasindan; ve yine
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmayan 1 (bir) yonetim kurulu tGyesi B Grubu Pay Sahiplerinin
yonetim kuruluna aday olarak gésterecedi yoénetim kurulu tyeleri arasindan genel kurul tarafindan
atanacaktir. Yonetim kurulu Gyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, TTK hukimleri ile
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak kaydiyla yénetim kurulu, kanuni sartlar haiz birini, gegici
olarak yonetim kurulu Gyeligine secip ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla segilen (iye, onaya
sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siresini
tamamlar. Bu madde, gérevden alinmasi veya degistirilmesi 6nerilen yénetim kurulu Gyeleri igin de
gecerli olacaktir. Her yonetim kurulu Giyesi, daha énce vefat etmesi, emekliye ayriimasi, istifa etmesi,
ehliyetsiz duruma dusmesi hari¢, en ¢ok 3 (Ug) yil sureyle gérev yapacaktir, gérev siresi biten
yonetim kurulu Gyesi yeniden secilebilecektir.

isbu madde hukimlerine uygun olarak genel kurul tarafindan secilecek olan A Grubu Pay
Sahiplerinin aday gosterdidi yonetim kurulu Gyesi yénetim kurulu baskani, B Grubu Pay Sahiplerinin
aday gosterdigi yonetim kurulu tyesi ise yonetim kurulu bagkan vekili olarak segilir.

Yonetim kuruluna iliskin Ucretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yénetim kurulu Gyelerine tcret
disinda verilecek mali haklar konusunda da genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yénetim kurulu Qyelerinin
Ucretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilkkimleri saklidir.

Yonetim kurulu Gyeleri genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu htktmleri ve ilgili mevzuat gergevesinde uygun
gorecegi konularda riskin erken saptanmasi amaciyla kurulacak komite dahil olmak Uizere komiteler
ve alt komiteler olusturabilir. Yénetim kurulunun kurmakla yukumlt oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslar ve ydénetim kurulu ile iliskileri hakkinda TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili mevzuat hikimleri
uygulanir.

Madde 8
Sirketin Temsili

Devredilmedigi takdirde, Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yénetim kuruluna aittir. Yénetim
kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile isbu esas s6zlesme uyarinca genel
kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirketin faaliyet konusunun gergeklestiriimesi igin gerekli
olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin
bunlarin Sirket unvani altina konmus ve Sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi
gereklidir. En az bir yénetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tyeye veya
mudur olarak Uglnc kisilere devredebilir.

Yénetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim
kurulu Gyesine veya Uglncl bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu Tirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1'inci maddesine uygun bir yénerge diizenler.

Madde 9
Yénetim Kurulu Toplantilarn ve Karar Nisabi

Toplamda 5 (bes) kisiden olusan y6netim kurulu, her halukarda A ve B Grubu Pay Sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan secilmek suretiyle genel kurulca atanan yénetim kurulu Gyelerinin
toplantida hazir bulunmalari kaydiyla yénetim kurulu Gye sayisinin salt gogunluguyla toplanacaktir.
Yonetim kurulu kararlari A Grubu Pay Sahiplerini temsil eden yénetim kurulu iyesinin ve B Grubu
Pay Sahiplerini temsil eden yonetim kurulu Gyesinin olumlu oyu olmasi kaydiyla, salt cogunluk ile
alimir. Bu husus, yénetim kurulunun elektronik ortamda yapiimasi halinde de uygulanir.

Yonetim kurulu, Sirket iglerinin gerektirdigi her zaman toplanir. Yénetim kurulu Gyeleri yénetim kurulu
toplantilarina taahhtl mektup ve e-posta yoluyla toplanti tarihinden en az 5 (bes) giin énce davet
olunurlar. Yénetim kurulu Qyelerinin timhin hazir olmasi halinde toplanti herhangi bir ihbar siiresine
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gerek olmaksizin derhal yapilir. Yénetim kurulu toplantilarina istirak eden yénetim kurulu Gyeleri
toplanti tutanaklarini iceren karar defterini imza ederler. Yénetim kurulu toplanti yeri Sirket
merkezidir. Su kadar ki, yonetim kurulu Turkiye'de veya Turkiye disinda herhangi bir yerde
toplanabilir. Baskan bu toplanti yerini taahhitli mektup ve eposta duyurusunda belirler.

Yénetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu tyeleri ve icra baskani/genel mudur ile gériserek
yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda
gorus bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasina imkan
saglanir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olan yénetim kurulu tyeleri s6z konusu
toplantilara TTK’'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Tebli§ hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturuimus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Esas sézlesmenin isbu maddesi uyarinca toplantilara katilacak
olan yonetim kurulu Oyeleri, Sirket tarafindan kurulmus veya Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§ hikimlerinde
belirtilen c¢ergcevede saglanan sistem Uzerinden mevzuatta belirtilen haklarini kullanabilirler.
Elektronik ortamda gergeklestirilen toplantilarda alinan kararlar, kararlarin ttim yénetim kurulu tyeleri
tarafindan imzalanmasi kaydiyla, toplanti giinti tarihiyle hiktm ifade eder.

Yonetim kurulu tyelerinden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu
kararlari, yénetim kurulu Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, A ve B Grubu Pay Sahiplerini temsil eden yonetim kurulu Gyelerinin onayi olmasi kaydiyla
en az Gye tamsayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim
yénetim kurulu Gyelerine yapilmig olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timiniin yénetim kurulu
karar defterine yapistirnimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara dénusturtlip karar
defterine gegcirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Madde 10
Pay Devri

Sirket paylarinin devri, TTK, EPDK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gére
gergeklestirilir.

Onlisans suresi igerisinde ve Uretim lisansi alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans Yoénetmeliginde
belirtilen istisnalar diginda, Sirketin ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak degismesi,
paylarin devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz.

Sirket'in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak dedismesi, paylarin veya pay senetlerinin
devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler igin oransal kriterler gercevesinde Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmelidi hukumleri uyarinca gerekli olmasi durumunda EPDK onaylarinin
alinmasi zorunludur. S6z konusu isbu madde hikmu halka agik olan paylardan kaynaklanan ortaklik
yapisi degisikliklerine, borsada gerceklestirilen pay devir islemlerine uygulanmaz.

Sirketin kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa EPDK ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duzenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

.devretmek isteyen A veya B Grubu Pay

Madde 11 )
Pay Devri Sartlarn, On Alim Hakki ve Satisa Katilma Hakki

Borsaya kote edilmemis nama yazili paylar ancak y&netim kurulu onayiyla devredilebilir.

Isbu esas sozlesmenin “Pay Devri” baslikli maddesinde yer alan hikkiimler aynen gecerli kalmak ve
aykiri olmamak kaydi ile, pay sahipleri ¢evresinin bilesimini korumak amaciyla, herhangi bir A veya
B Grubu Pay Sahibinin pay devri yapmak istemesi durumunda, diger A ve B Grubu Pay Sahiplerine
s6z konusu devredilen paylar satin almgk igin 6nalim hakki taninmistir. Bu durumda paylarini

sé{bi oncelikle, herhangi bir satiga iliskin hukuken baglayici
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bir s6zlesme imzalamadan 6nce diger A ve B Grubu Pay Sahiplerine yazili bir bildirimde (“Satig Hakki
Bildirimi”) bulunarak kendi paylarinin tamamini veya bir kismini satma niyetini bildirecektir. Satis
Hakki Bildirimini alan her bir A ve B Grubu Pay Sahibi;

i S6z konusu paylari devralmak ister ise, 30 (otuz) gun sure igerisinde cevap vermesi
gerekmektedir.

ii. Satis Hakki Bildirimini alan pay sahibi cevap vermez ya da teklif vermeyecegini bildirir
ise Satig Hakki Bildirimini génderen pay sahibi, diledigi fiyattan diledigi aliciya satisi
yapabilir.

iii. Satig Hakki Bildirimini alan pay sahibi cevap verir fakat verilen fiyat teklifi, Satis Hakki
Bildirimini goénderen pay sahibi tarafindan bedenilmezse, Satis Hakki Bildirimini
goénderen pay sahibi teklif edilen fiyattan dustik olmamak kosulu ile payini diledigi aliciya
satabilir.

Her hallkarda A Grubu ve B Grubu paylarin devri, isbu esas sézlesme hikimlerine uygun alinmis
bir yénetim kurulu karari ile ydnetim kurulu tarafindan onaylanmalidir. Yénetim kurulu, A Grubu ve B
Grubu paylarin devrine TTK'nin 493. maddesinde yer alan gerekgelerle sinirli kalmak kaydiyla onay
vermeyebilir. Yénetim kurulu, Sirket'in istigal konusunun gergeklesmesi yoéniinden, Sirket'e veya
istiraklerine dogrudan veya dolayli rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kisilere yapilan A
Grubu ve B Grubu pay devirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle reddedebilir. Bu durumda ilgili
paylarin mulkiyeti ve tim haklarn devredende kalir ve pay defterine kaydi gerceklesmez.

Yénetim kurulu tarafindan kabul edilmeyen ve pay defterine islenmeyen devirler her halikarda
gecersiz addedilecektir. isbu madde hukimlerine aykiri olarak yapilan her turlii devir gegersiz ve
hikumsuz sayilacaktir.

A Grubu Pay Sahiplerinin tamami A Grubu paylarinin tamamini satmak ya da temlik etmek istedikleri
takdirde, tgunct kigi alicinin kimligini, anlagsmanin 6nemli kosullarini ve satis/temlik bedelini B Grubu
Pay Sahiplerine bildirmek (“Teklif Bildirimi") zorundadir.

B Grubu Pay Sahiplerinin tamami, B Grubu paylarinin tamamini, A Grubu Pay Sahipleri ile tilincu
kisiler arasinda satig/temlik igin mutabik kalinan ayni fiyat, hikim ve sartlarda satma hakkina
(“Birlikte Satma Hakki”) sahip olacak ve Teklif Bildirimini aldiktan sonraki 30 gun iginde (“Teklif
Suresi”) A Grubu Pay Sahiplerine Birlikte Satma Hakkini kullanip kullanmayacaklarina iliskin bir
bildirim (“Birlikle Satis Bildirimi”) géndereceklerdir.

Birlikte Satis Bildiriminin, Teklif Stresinin hitamini muteakip 15 giin igerisinde génderilmemesi ya da
bildirimin Birlikte Satma Hakkinin kullanilmayacagi yonunde olmasi durumunda, A Grubu Pay
Sahipleri, A Grubu paylarinin tamamini, B Grubu Pay Sahiplerine karsi higbir yukumlulik altina
girmeksizin, Ggunct kisilere Teklif Bildiriminde belirtilen fiyata esit ya da daha dusik olmayan bir
fiyatla satma ya da temlik edebilme hakkina sahip olacaktir.

Birlikte Satis Bildiriminin, Birlikte Satma Hakkinin kullanilacagi yéniinde olmasi durumunda, A Grubu
Pay Sahipleri, tum B Grubu paylarin, kendi A Grubu paylaryla birlikte Ggiinci kisilere Teklif
Bildiriminde yer alan hikum ve sartlarda es zamanli olarak satiimasini sadlayacaklardir.

C Grubu paylarin devri kisitlanamaz.

Madde 12
Genel Kurul

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel kurullar olagan veya olaganust olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette TTK
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlery uygulanir. TTK’'nin 416. maddesi hikimleri sakhdir.
Toplantinin gindemi belirlenir ve TTK, S?r/n/aye Piyasasi Kanunu ve isbu esas s6zlesmeye goére pay
sahiplerine bildirilir. TTK'nin 438. maddgsi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi hikmil
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sakli kalmak tzere giindemde yer almayan konular gérustlemez ve karara baglanamaz. Genel kurul
toplant ilani, mevzuatta 6ngérilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme danhil her turli iletisim
vasitasi kullaniimak suretiyle ilan ve toplanti guinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden
asgari U¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen diger yerlerde ve Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin
mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim dlzenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

b) Toplanti Zamanlari: Olagan genel kurul toplantilari, sirketin her mali yilinin sonunu takip eden 3
(Gg) ay icinde olmak Uzere, olaganustl genel kurul toplantilar ise TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanda yapilir.

c) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda her bir A ve B Grubu payin 5'er (beser) oy
hakki, her bir C Grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanimina iliskin TTK, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat huktmlerine uyulacaktir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri bir kredi kurulusuna veya baskaca bir
yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Paylar Sirkete karsi bélunmez bir buttindir. Bir payin birden
fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirkete karsi haklarini ancak mustereken tayin edecekleri bir
vekil vasitasiyla kullanabilirler. Musterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan
bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur. Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Buna
iliskin vekaletname TTK’'nin 425. ve 427. maddelerine gére diizenlenecektir. Vekaleten oy kullanma
konusunda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur. Ayni zamanda Sirket pay sahibi de
olan temsilciler, kendi oylarinin yani sira temsil ettikleri pay sahibi igin de oy kullanma yetkisine
sahiptir.

d) Toplanti Bagkani, Yazman ve Oy Toplama Memurlari: Genel kurul toplantilarinda yénetim kurulu
bagkani veya onun olmamasi durumunda baskan yardimcisi, ayni zamanda genel kurul toplantisinin
toplanti baskani olarak gérev yapacaktir.

e) Tutanaklar: Toplanti tutanaklari s6z konusu toplantida hazir bulunan pay sahipleri ve s6z konusu
genel kurul toplanti bagkani tarafindan imzalanacaktir.

f) Toplanti ve Karar Yeter Sayisi: Genel kurulun alacagi her turlii karar, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati geredince nitelikli bir nisabin sart kosuldugu daha ytksek bir yeter sayisi éngérilmedikce
ve asadida “Agdirlastiriimis Nisap Gerektiren Konular” olarak tanimlanan ézel kararlar arasinda
kalmadikgca, A ve B Grubu paylar elinde bulunduran pay sahiplerinin salt cogunlugunun TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati geregince hazir bulunmasi ve olumiu oyu ile gegerli olacaktir. Asagida
‘Adirlastinlmis  Nisap Gerektiren Konular” olarak tamimlanan 6zel kararlar igin genel kurul
toplantisinda A ve B Grubu paylari elinde bulunduran pay sahiplerinin %100’tntn hazir bulunmasi
ve olumlu oyu ile karar alinmasi gerekir.

Agirlastinimis Nisap Gerektiren Konular:

1. Kayitli sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas sézlesmenin tadil
edilmesi,

2. Sirketin tasfiyesine yonelik herhangi bir karar alinmasi ile birlikte iflas erteleme veya konkordato
karari alinmasi,

3. Sirketin mevcut faaliyetlerinin kapsaminin veya turinin degistiriimesi veya yeniden organize
edilmesi,

4. Denetcilerin atanmasi veya azledilmesi,

5. Sirket paylarinin halihazirda sahip olduklari haklarin degistiriimesi veya kaldiriimasi,

6. Kar dagitim politikasinin degistiriimesi, - /l
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7. Sirketin halihazirda Turkiye’de mevcut olan operasyonlarinin tamaminin veya bir kisminin Tirkiye
disina gikariimasi,
8. Muhasebe hesap yilinin degistiriimesi.

Genel kurulun esas sozlesmenin degistiriimesine, yonetim kuruluna esas sermayenin artiriimasi
konusunda yetki veriimesine dair karariyla yénetim kurulunun sermayenin artiriimasina iliskin karari
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin
yapacaklari 6zel bir toplantida, TTK'nin 454. maddesi uyarinca alacaklari bir kararla onanmadikga
uygulanmaz.

g) Toplanti Yeri: Genel kurul toplantilari, Sirketin merkez adresinde veya merkez adresinin bulundugu
ilin elverisli bir yerinde yapilabilir.

h) Genel Kurul i¢ Yonergesi: Yénetim kurulu, Ticaret Bakanlig tarafindan belirlenmis asgari
unsurlara uygun sekilde, genel kurulun calisma esas ve usullerine iliskin kurallari igeren bir i¢ yénerge
hazirlar ve genel kurulun onayini takiben yururliige koyar. Bu i¢ yénerge Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan
edilir.

1) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katiima
hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara TTK'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yoénetmelik hukimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katiimalarina, goérus aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Esas sézlesmenin bu hilkmiine istinaden, tim genel kurullarda pay sahiplerinin ve
temsilcilerinin Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Tebli§ uyarinca Sirket tarafindan kurulan veya saglanan elektronik sistem (zerinden
mevzuat kapsaminda sahip olduklari haklarini kullanabilmeleri saglanacaktir. Séz konusu
toplantilarda esas s6zlesmenin ilgili maddelerinde belirtilen toplanti ve karar nisabi uygulanacaktir.

Madde 13 )
Sermaye Piyasasi Araglarinin lhraci

Sirket, TTK ile sermaye piyasasi mevzuati hikumleri gergevesinde, yénetim kurulu karar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen ihrag limiti dahilinde, tahvil, bono, paya
donustaralebilir tahvil, degistirilebilir tahvil ile her turlt borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi
araclari ile ortaklik varanti ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye piyasasi araci oldugu
belirlenen her trli menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir. Yénetim kurulu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gcercevesinde borglanma araci niteligindeki sermaye
piyasasi araglari ile bu maddede sayilanlar dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
borclanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine
sahiptir.

!Vladde 14
llan

Sirkete ait ilanlar, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenleme ve belirtilen stirelere
uymak kaydiyla yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum aciklamalari ile Kurulca
ongorulecek her turlli agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

Madde 15
Karin Dagitimi

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketgce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tuzel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu-vgrgiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
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gérulen dénem kari, varsa ge¢mis yillar zararlarinin dustlmesinden sonra kalan miktar asagdidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a. Sermayenin %20'sine ulasincaya kadar %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payi ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyelerine,
ortaklik caliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d. Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya TTK'nin
521’nci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kar pay dustldikten sonra bulunan tutarin %10’u TTK’nin 519.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede ve kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadikga baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve ydnetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kérdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden
6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim
kurulunun bu konudaki teklifi tzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas stzlegme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sirket, TTK’'nin ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun hikkimlerine uygun olarak kar payr avansi

dagitabilir. Kar payi avansi dagitabilmesi igin ilgili mali hesap dénemiyle sinirli olmak kosulu ile genel
kurulun, yénetim kuruluna kar payi avansi dagitim yetkisi vermesi zorunludur.

Madde 16
Esas Sézlesme Degisikligi

Onlisans siresi igerisinde ve Uretim lisansi alinincaya kadar mevzuatta 6ngoérulen sebepler ve
istisnalar disinda Sirketin pay senetlerinin nevi ve ortaklik yapisinda degisiklik yapilamayacagina
iliskin hukam ile Sirket sermaye miktarinin dusurtimesine iligkin esas sozlesme degisikliklerinde
EPDK onayi alinmasi zorunludur.

Uretim lisansi alindiktan sonra mevzuatta 6ngoériilen sebepler ve istisnalar disinda Sirketin pay
senetlerinin nevi ve pay devirleri ile sirket birlesme ve boltinmelerine, Sirket sermaye miktarinin
dusurtlmesine iliskin hikamlere yonelik esas sézlesme degisikliklerinde EPDK onayi alinmasi
zorunludur.
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Bu esas stzlesmede degisiklik yapilmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gériisii ve Ticaret
Bakanlidi'ndan izin alindiktan sonra, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas sdzlesmede belirtilen
hiktmlere uygun olarak davet edilecek genel kurulda, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat htkumleri ile esas sézlesmede belirtilen hikiimler ¢ergevesinde karar verilir.

Esas stzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul
karari imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca da onaylanir.

Esas s6zlesme degisiklikleri igtinci kisilere karsi tescilden sonra hikiim ifade eder.

Madde 17
Birlesme ve Béliinme Hiikiimleri

Uretim lisansi sahibi tiizel kisinin kendi veya diger bir tiizel kisi biinyesinde ttm aktif ve pasifleri ile
birlikte birlesmek istemesi ya da tam veya kismi olarak bélinmek istemesi halinde, birlesme veya
bolunme islemi hakkinda, birlesme veya bolunme islemi gerceklesmeden énce, sermaye piyasasi
mevzuatina tabi olmak Gzere, EPDK’nin onayinin alinmasi zorunludur. iznin verildidi tarihten itibaren
alti ay icerisinde, birlegsme veya béliinme islemi tamamlanmadigi takdirde, verilen izin gegersiz olur.
Bu durumda, EPDK Karari ile yeniden izin almaksizin birlesme veya bélinme islemlerine devam
olunamaz.

Madde 18
Hesap D6nemi, Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin hesap yili, Nisan ayinin 1. gtiniinden baslar ve Mart ayinin 31. ginii sona erer.

Sirketin faaliyet sonuglarini gésterir yillik ve ara dénem finansal tablo ve raporlarin hazirlanmasinda
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilkimlerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi
éngorulen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu TTK'nin ilgili hitkiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya aciklanir.

Madde 19
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan igslemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gecersiz olup, isbu esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemili nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Madde 20
Kanuni Hiikiimler

Sirket esas stzlegmesinde bulunmayan hususlarda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiktmleri
uygulanir.
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