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KURULUS:
Madde 1

Agugida imzalan bulunan miessisler arasimda, yilrirlitkte bulunan kanunlar ve bu is Fsas

Mukavelename hitkiimlerine tevfikan idare olunmak tizere bir Anonim Sirket teskil olunmustur,
KURUCULAR:
Madde 2

Sirket ighu esas mukavelenameyi imzalayan agafida simleri vazilh miessisler tarafindan

kumlmustur,

I-Kayseri Ticari, Smnai ve Zirai Kalkmma 1'lek Anonim Sirketi

2-Mahdui Mesulivetli Kayseri ve Civan Pancar Ekicileri Jstilsal Kaooperatifi Orakhi-Kaysen
J-Tlrkiye Seker Fabrikalar Anonim Sirketi —~Ankara

4-Mahdut Mesulivetli Amasva ve Civart Pancar Fkicileri Pancar Ekicileri Kooperatifi
COrtak - Amasya

A-Mahdut Mesuliyetli Konya ve Civar Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatifi Ortakligi-Konya
SIRKETIN UNVANI:

Madde 3

Sirketin Unvam “Kayseri Seker Fabrikas: Anonim Sirketi™ *dir,

AMAC VE KONU:

Madde 4
Sirketin amag ve konusu baghca sunlardir:

» Her nevi seker fabrikas: tesis ve isletmesi, kristal. toz ve kiip seker imalat ve seker
samayinin yan grind olan yas ve kuru kispe, melas ve melash kury kiispe. maya, alkol.
igpirto, crganik asitler, vem, glibre ve sekerli maddeler ile diger pudn maddeleri imali,
seker sanayi yan Griinlerivle ilgil her tird vedek parga imala sanayi,

*  Sanayi ve tabi kimyasal gazlar ile tanmsal miicadele ve veteriner ilaglart. karbondioksin
gaz1 ve katks maddeleri diretimi imali ve satis:,

*  Her neva bitkisel yag sanayi tesis ve vap Oretimi, van mamulleri degerlendirme, rafine

tesisleri kurma ve igletme ve pazarlama
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Her nevi ziraal alet ve makine tesisleri imali ve ticareti,

Tanm drinleri bitkileri ve tohumlan {retimi, depolanmasy, pazaranmas, tanm
giftlikleri kurulmasi, kilglik ve bilyiik bas hayvan yetigtirilmesi, ¢ifilik mandira, soguk
hava depolan ve et kombinalar: kurulmas:, yem, siit ve deri sanayi tesisleri, kun ve vas
sebee ve meyve yetigtivilmesi, salga Oretimi, meyve suye, konserve fabrikalan, whum
1zlah (niteleri sera ve seracilik tesisleri kuralmas ve igletilmesi,

Uretimde kullamimak amagi ile her nevi maden kimiii, linvit, kireg, kireg tas gibi
maden ve maddelerin aranmas. isletilmesi. ticareti, maden sahalarmun devir alinmas,
devredilmesi. bu maden sahalary ile ilgili arama, igletme gibi gayrimaddi haklar azerinde
haklar tesis edilmesi, maden makineleri alet edevat imali, ithali, ihraci, sahis

Sirkelin, tesis edecegi fabrikalarda gigelenmis su imal etmek, pet sise imal etmek ve
pazarlamak,

Tesis edecegi fabrikalarda biotenol, hiodizel ve beneer petrol katki maddeleri Qretimi,
imal ve satisi,

Her mevi konut, igyers, imalathane, hastang, otel, aligveris merkezi. petrol firinler satis
istasyonu, besi ¢iftligi gibi sosyal ve ticaret merkezleri yapimi, insasy (insaat isinde
gerekh olacak bitlin ¢imento, demir, kireg, wgla vb., malzemelerin abmi. satim)
iletilmesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi ve lizumu halinde difer sabus ve milesseselere
satilmast, bu projelere yap-islet-devret modelinin uygulanmas., yurt iginde, yurt disinda
tabrika alinmas kiralanmas insa edilmesi ve bunlanm isletilmesi

Bilumum gida maddeleri imalaty, her tirll unlu ve sekedi, kakaoly, findikh mamul ve
yan mamullerin ve bu mamul ve yanm mamulierle ilgili bilumum ham ve yarhme
maddelerim wmaly, alume, sabima, ithalsts ve ihracas, her tirlt zida frfinlerinin un seker.
ct ve eiten mamul, siit ve stiten mamul, besi ciftligi istetmesi, yag mava, kuru mava, her
tirli mdadan hububat ve baklivatlann, cerezlerin. kahvelerin, kakaolarin un hafine
getirilmig, konsantre edilmis, kenserve ve salamura halde bulunan her tiirlii gidalarin,
her tirldh kurutulmug grdalann, her tirdd vaglarm, guda sanayi Golinlerinin, gayin, imali,
depolanmas:,  paketlenmesi, paketleme initelerinin kurulmas;, alm  satimlariun
yapilmas:, ithal ve ihraci, toptan ve perakende pazadanmas), ticarctl, da sanavinin
gerektirdigi bil elimle yatnm tasarraf ve faalivetlerinde bulunmas:, gida sanayi ile ilgili
olarak, her il imalathanclerin, fabrikalann, satg magazalaruun, depolarin, soBuk

hava depolannim, marketlerin.  hipermarketlerin kurulmasi  apilmas:  isletilmesi,
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kiralanmasi, Kiraya verilmesi, devir almmasi, devir edilmesi ve yukanda savilan istizal
konularmin serbest bidlgelerde yapilmas,

Elektnk pivasasina iligkin tlgili mevzuata uygun olarak, esas ilibari ile kendi elekirik ve
151 enerjisi ihtiyacum kargilamak Gzere Gretim tesisi kurmak, elekirik ve 11 enerjisi
retmek, Uretim fazlas) olmasi halinde stz konusu meveuat cergevesinde, lretilen
elektrik ve 151 enerjisi ve/veya kapasileyi lisans sahibi diger tiizel kigilere ve serbest
tliketicilers satmak ve ticari olmamak kaydi ile elektrik tiretim tesisleri ile ilzili ttim
techizat ve yakinin temin edilmesine iliskin Faalivetle bulunmak,

Sirket yukandaki hedeflerini gergeklestirmek iin ve faalivel sahalaryia ilgili ber wrld
taginr, tasinmaz mal ve her (il ayni hak, motorlu arog, teghizal ve donamm, fikri
haklar, marka, patent ve know-how iktisap edebilir. kiralayabilir ve Kirava verebilic. Bu
sekilde iktisap ettifi tagimur ve taginmaz mallan baskalanna satabilir, devredebilir, takas
edehilir ve bunlar Gzerinde her thirlll tasarrufta bulanabili; bunlan baskalarnna Lahsis
edebilir ve bilebilir; bunlar fizerinde kendi veya Uglineti kigiler lehine ipotekler, intifak,
intifa. slikna, gavrimenkul mikellefiyveti. kat irtifak:. kat millkiveti ve haska ayni haklar
tesis edebilir ve kaldwabilir ve bu tasir ve tasinmazlan kismen va da tamamen
baskalanna satabilir ve kiralayabilir. er il gayrimenkullerle ilgili olamk tapu
daireleni nezdinde cins tashili, ifraz, mksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarraflan gergeklestirilebilir. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garant, kefaler
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi hususlarinda Sermaye Pivasasi
mevzuatl gergevesinde belirlenen esaslara uyvmak kavdivla, Sirket, gerek Ugtinci
kigilerin, perckse bagh onaklhklannin ve istiraklerinin her tirlil kredi borcuna kefil,
garantdr olabilir her tiirll borg ve tsahhiit aluna girebilir, bunlarla ilgili olarak menkul
ve gayrimenkullerinin Gglined Kigilerin borglanna teminat pdsterebilir ve bunlan fek
edebilir,

sirkel, hedeflerini gergeklegtirmek we toalivetlerini yiritmek amaciyla i ve dis
pazarlardan her tirlll kisa, orta ve uzun vadeli borg temin edebilir ve her tirlil teminat
veya kredi alabilir ve leasing stizlesmesi yapabilir ve bu amagla, gerckirse tasimmazian
ipeek edehilir ve tagimirlan rehmedebilir,

Sirket alacaklanini ve haklarn ahsil etmek ve kullanmak smacivla her tirdd ayni ve
sahsi leminal verebilir veya kabul edebilir

Sirkel, kurulmus veva kurulacak her gesit alanda faaliver pisteren, snonim. Hmited
seklindek] yerli ve yabant sirketlerin sermaye ve winetimine kanlabilir veya her
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kenuda kurulacak anonmim ve limited sirketlerde kurucu ortak olabilir veva kurnlmus
sirketlerin yatinm  hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak kaydivia menkul
kiymetlerini, istiak paylanm ve haklarim satn alabilir, Sitketle. katilhf sidketler
arasmda gergeklegen iglemlerde Sermave Pivasas Mevzuaty ve diger mevruatta ver alan
ortlilit knrang akanm vasafima iliskin hikimlare uypun harveket edilir.

s Thtivag duyulmas: halinde sirketin hukuki yapise holdings déntstrlebilir,

»  Sirket kendisinin veya kanldifn sirketlerin igtigal konusu ile igili arastinma, gelistirme,
koruma ve koordinasyon saglama amach kurulmug ve kurulacak, verli ve yabanc

demnek, vakaf, birlik ve sirketlerin sermave ve vinetimine katrlabilir,

* Sirkel Kendisinin veya katldig) sirketlerin isel, memur ve fireticileri tgin hitkmii
sabsiyed olan yardim sandiklan, sosyal tesis ve Grgttler ve vakiflar karabilir Sirket bu
tir kuruluglara ve sosyal amagh kurulmus olan diger vakillara ve demeklerle, benzeri
nitelikteki Ligi ve kurumlara hayir amagh yardun yapabilir, Yapilacak bagislarm s
sunin genel kurul tarafindan belirlenir, bu st agan tutarda bags vapilamaz ve vapilan
bagiglar daginlabilir kar matealina eklenir, Genel kurulea bir belirleme vapiimadig
takdirde sosyal amagh kurulmug olan vakiflar ve demeklerle. benzeri niteliktak: kigi ve
kurumlara hayir amagh vopalacak yardimlar bir Snceki yilin dénem net kanmin %2 sini
ve Sermaye Piyasast Kurulunca bir fist simr gefirilmigse bu simn gegemez. Aynca
vapilacak bafislar Grtilti kazang aklanmi dizenlemelerine avkinhk teskil edemez.
Bagig ve yardimlarla ilgili gerekli dzel durum apklamalan vapulir ve vil iginde vapilan

bagislar genel kurulda ortaklann bilgisine sunulur.

SIRKET MERKEZ]
Madde 5

Sirketin merkezi Seker Mahallesi Osman Kavunco Bulvar No3 14 Kocasinan Kayvseri'dedir,
Adres degigikliginde veni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan ettirilir ve aynca gerekmesi halinde Ticarst Bakanligrna, Sermave Pivasass Kurulu ve
diger ilgili kurumlara gerefiinee bildirilir. Tescil v ilan edilmis adnese vaplan tebligat sirkete
vapimig sayilir. Sirket merkezinin adresi defistirildifi takdirde bu durum vasal siiresi

igerisinde wescil ve ilan ettinlir.

Sirket, Sermaye Pivasasi mevzushines aranacak gerekli agiklamalann yapilmas: keydiyla, vurt

iginde ve yurt diginda gubeler, temsileilikler, satis mapazalan depolar, firetim fesisleri. bitrolar,
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sair igyerleri. veyn acentelikler tesis edebilir ve verli ve yvabanc sirket ve kuruluslarnn mubabird,

temsileisi, acentesi veva fvesi alahilir.
SIRKETIN SURESH:

Madde 6

Sirketin stiresi siursizdsr,
SIRKETIN SERMAYESI:

Madde 7

yirket, 6362 savali Kanun hiikimlerine glire kayitli sermaye sisteming kabul etmis ve Semnaye
Pivasas: Kumlo'nun 13082020 tarih ve 5171009 savil izni ile kavih sermaye sistemine
gegmigtir.  Kirketin kaynh sermaye tavam 730.000.000.TL (YediyvielliMilyon Ttk Lirast)
olup, her bain 1 (bir) TL itibari degerde 750.0060.000 adet paya biilinmistir. Sermave Pivasasi
Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavam izni 2021-2025 villan arasinda gegerlidir. 2025 vili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamarmg olsa dahi, verilen tavan va da veni
bir tavan tutan igin Sermaye Piyvasas Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 3 yih
gegmemek Tizere yeni bir siire icin veiki alnmas zorunludur. S8z konusu vetkinin alinmamas:

durimunda Yonetim Kurulu karanivla sermaye artinmi yapilamaz.

sirketin Cikardmes Sermayesi 600,000,000 (AltytzmilvoniT]. dir. Bu sermave her biri 1(Bir)
IL degerinde Toplam 600.000.000 adet pava ayrilmisur.  Mevewl sermavenin tamani

muvazasdan an sekilde tamamen Sdenmistir.

Yénetim Kurulu; Sermaye Pivasast Kanunu hilkiimlerine uvgun olarak gerekli gardiga
zamanlarda Kayith Sermaye Tavanina kadar veni paylar ihrag ederek gikanlmg sermayeyi
artirmaga, itibari degerinin Gstiinde veya altinda paylar ihag etmeve, pay sahiplerinin veni pay
alma haklanm kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almava vetkilidir,
Yeni pay alma hakkin Kisitlama vetkisi, pay sabipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde

kullanilamaz,

ihrag edilen paylarn tamami salihp, bedellen tahsil edilmedikee veni pay ihrag edilemez.

Pay senctleri nama vazihidir. Borsada islem gérmek tizere ihrag edilecekler harie olmak tizere
hamiline yamb pay sencdi gikanlamaz, Hamiline vazb pay senedi ukanlabilmesi igin

sermayenin lamamimn ddenmig olmas perekir. Pay senctleri | (bir) veva birden fazla payi
temsil eden kupiirler halinde bastinlabilir,




SERMAYENIN ARTIRILMASUAZALTILMASI:
Madde B

wirketin sermayesi. perektifinde Sermave Pivasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunug ve diger

tgili mevzual hilkiimlerine gdre aritnlabilir veva azalulabilir.
TAHVIL, FINANSMAN BONOSU VE BENZERI BELGE iIHRACT:
Madde 9

Sirket yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tikeel kigsilere satilmak Dzere Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yliriielikieki sair ilgili mevzoun hitkiimlerine vygun her tiirli
tahvil, finansman bonosu, kim sertifikas:, varlifa dayal senetler veva borclanma srac
nitelifinde olanlar dahil diger sérmaye pivasas amaglanm ihrag edebilir. Bunun icin Genel
Rourul karan ile Yénetim Kurulu vetkilendinlir, Bu hususta ve difer konularda Tilirk Ticarct

k.anunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiklmlest uygulamr.

YONETIM KURULU VE SURESI:
Madde 10

Sirketin igleri Genel Kurul tarafindan, Tiik Ticaret Kanunu hilkiimleri ve Kurumsal Yanetim
IIkelerine uygun olarak segilecek en az 7 (vedi) veva en fazla 9 (dokuz) fiyeden olusan bir

Yiimetm Kurnalu tarafindan yiiriitilir ve temsil olunur.

Yiimetim kurulu ivelerd igerisinde ver alacak bapimsiz fivelerin savist ve niteliklert ile Yiinetim
Rurulumin yapist ve teskili hakkmda Sermaye Pivasasi Kurulunun Kurumsal Yineim

| kelerine uvulur,

Yimetim Kurube, vetki ve sorumluluklarnmm geredi gibi yerine getirilebilmesi igin Gveler
arasindan bir Bagkan, bir de Bagkan Yardimewsi seger. Yonetim Kurulu perekli gordnfi
takdirde yetkilerinin bir bolimiind, sirket islerinin belirli kmimlarm, aldifs kamrlann
uygulanmasimin izlenmesin fistlenscek murahhas tyeleri de saptamak suretivle girev dagihm

vapahlir.

Yiéinetim kurulimda icrada garevli olan dyeler bulunabilir, lora da pirevli dveler yénetim kurily
bagkan ve baskan vekilligine aday olamaz. Bu amagla yapilan secimde oy kullanamaz. Titzel

kigiler yonetim kurulu Qvesi olabilir,

an INIK
o ke Wikl W
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Thrk Ticaret Kanunu'nun 367 nel maddesi uyanmea, Yinetim Kumihmun gerekli grmesi
halinde, diizenleyvecedi hir i yinerge ile, yvlinetimi, kismen veya tamamen hir veva hirkag

Yénetim Korulu Ovesine veva liginei kigive devretme hakkina sahiptir

Yinetim Kurulu tyelerinin Sirketin faalivet alamma iliskin istem ve tasarmuflan ditzenleven
fukuki esaslar hakkinda temel bilgive haiz, girkel vinetimi hakkinds yelismis ve denevimli.
mali tablo ve mporlan irdeleme vetenefi bulunan ve en az 1/3 oramindaki Oyenin en az dion
yillik yiksek Sgretim kurumu veys bunlara denklii Yilksek Ogretim Kurulu tarafindin kabul
edilen vurtdssindaki viksek Ggretim kurumlanmm, hukuk, isletme, iktisar, malive, kimva
mithendislifi, makine milhendislifi. ziraat milhendishigi gibi sirketin ana faslivet konusuna

uvgun bidlomlermden mezun olan kisilerden secilmesi esasur.

Yanetim Kuralu Uveleri, Tiirk Ticaret Kanuma'nun 36272 maddesine gire engok 3 (g) vil igin
segilirler. Se¢im stresi sona eren Yonetim Kurelu Uyeler yeniden segilebilirler. Bu sare hichir

sekilde dst lste g dbnemi gegemesz,

Yonetim Kurulu Bagkam, vinetim kurulunu toplaniya cagirmaya ve girilgmelerinin ditzgiin
gekilde vapilmus ve alinan kararlann tutanaga gecirilmesinden sorumludur; bu sorumluluguny
Yénetim Kurulu Sekretaryas: aracilifiyla yerine getirir, Yinetim Kurulu Baskan Yardimess:,
kendisine Baghan larafindan devredilen vetki ve sorumluluklan itstlenir, Baskanmn herhangi bir
nedenle  kanlamadift  karul  toplantifanmi  yénetr ve  Baskana  10m  iglevlerinin

pergeklestirilmesinde vardimer ofur.

Yanetim Kumlu Gyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmas: halinde verine gerekli
nitelikleri tamiyan bir kigi ilk toplanacak Genel Kurulun onayvina sunulmak fizere Yénetim
Kurulu tambindan isbu maddade belirlenan esaslam uygun olarak secilir. 86z konusu kisi,
tveligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak koguluyla yerine segildigi kisinin siresini

Lumamlar,

SIRKETIN YONETIMI VE TEMSILI:
Madde 11

Sirketin Yonetimi ve diganya kars temsili Yinetim Kurulu'na aittie, Sirket tarafindan verilecck
hiltiin belgelerin ve yapulacak stzlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sicket unvan aluna

konmus ve sirketi temsile vetkili en az 2 (iki) Kiginin imzasim tasimas: gereklidir.
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Ydnetum Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 370 nci Maddesi'ne gdre Sirketi temsil yetkisi bir
veya hirden fazla murshhas fiveye veya miidiir olarsk fgiineii kisilere devredebilir, En az bir

Yonetim Kurulu dyvesinin temsil yetkisine haiz olmas: sarttir.,

Sirketi islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lizim ve ihtiyag gdrdigl takdinde
idare islerinin ve gorevlerinin kendi Gyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde
taksim edilecegini tespit eder.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI:
Madde 12

Yinetim Kuruly, Toark Ticarel Kanuny, Sermaye Pivasas: Kanunu ve isbu ana stzlesme ile
kendisine verilmis bulunan gérevleri verine getirmekle vitkimbidir, Gerek yvasalar ve gerekse
15bu ana sGzlesme dizenlemelerine gére Genel Kurul karari gerektiemeyen (i i5 ve islemler
Yonetim Kurlu tarafindan derubte olunur

Yonetim Kunely dzellikle;
= Sirketin belirlenen fimansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmass igin gabsr.
- Sirketin misvon ve vizvonunu belifleverek kamuys agiklar.

- Yinetim Kurulu gérev ve sorumluluklanm verine getirirken yineticilerle stirekli ve etkin

isbirliZi iginde gahsir.
- Sirketin amaglaving ulagmas icin gerekli RKararlan alir, falivetlen planlar ve denetier.
- (rereken Gzemi ghstererek sirket temsil eder.

- Sirketin karg karsiva kalabilece@i risklerin etkilerini en aza indirebilecel bir risk yiinetim ve

¢ denetim dizeni olusturar ve bunlann saglikh islemesi icin gerekli Snlemleri alir.

- Sirket faalivetinin meviuata, una séizlesmeyve, i¢ dizenlemelere uvgunlugunu gézetir

- Birketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin vaklagumum belirler, Sirket ile pay sahiplen
arasinda yagansbilecek anlagmazhklann giderilmesinde dncilllk eder.

- Yilhik is programi, blitge ve personel kadrosunu belirleylp onaylar, bunlarda gerckebilecek

defigikliblen irdeler ve kararlagtnr,

- Bilango ile gelir tablosunun, dinemsel mali tablolann ve vilbk faalivet raporunun Sermaye

Pivasas: Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri de dahil olmak Ozere mevzuat ve uluslararas




standartlary uygun olarak hazirlanmas., gergege uygun ve dogru ditzenlenmesi ve gerckli

verlere sunuimas: sorumlnluklarin tagir.
- Sirketin bilgilendimme politikasiu belirder.

- Hirket vapismun giindin kosullanma uygunfufunu saglamak igin gerekli dnlemieri abir
yipeticilerin  wve sair cabizanlanmn ishay efitimi ve kariyer planlamalanm  dozenler.

etkinliklerinin Slglilmesi ve tdiillendirilme esaslarm sapiar,

- Hirket ve galisanlan igin etik kurallar belirler.

- Crenel Kurul toplantilanimin yasa ve ana szlegmeye uypun olarmk yapilmasim gizetir.
- Genel Kurul kararlannin yerine getirilmesini saglar.

- Sirket blinyesinde olugturulecak komileleri ve qalisma esaslanm belirler, bunlann dyvelerini

saplar,

Yonetim Kurulu gerck yasa ve perekse isbu ana sdzlesme ile kendisine yilklenen ghrev ve
sorumluluklann verine getirirken bunlan kismen sirket binyesindeki komitelere ve/veva sitket

yineticilering kendi sorumlulufunu bertaraf etmeksizin devredebilir,

Kurumsal Yénctim flkelerinin uygulanmas: bakimindan fnemli nitelikte savilan islemlerde ve
cirketin her tlirlll iligkili taraf iglemlerinde ve tiglinedi kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Pivasas: Kurulu'nun kurumsal viéinetime iliskin

dizenlemeierine uyulur

YONETIM KURULU TOPLANTILARI:

Madde 13

Yinetim Kuralu girket islen ve musmeleler [hzum gosterdikee ayda bir defi toplanie, Bagkamn
veya Oyelerden 1/3'Onlin [Grum gistermesi ile de Yonelim Kuralunun ayvrca loplanmas
gerekir. Yonetim Kurulu toplanulan sirketin idare merkezinde veva idare merkezinin
bulundugu sehrin uygun bir verinde vamlahilecegi gibi Yinetim Kurulu karon ile baska bir
sehirde de yamlabilir. Y0netim Kurulu tyeleri kendi aralannda verecekleri bir kararla vazife
tksimi vapip vapmayacaklarini tespit ederler.

Toplant gliniinden en az 7 giln dnce wplanh ¢agnsimin yaplmas, gagrimin gilndemi igermesi
ve gagnya glndemle ilgili eveaklarin eklenmesi gereklidir. Yénettm Kurulu iiyvelerinin
tplantya bizzat katilmalan esastw. Sicket, “Ticaret Sicketlerinde Anonim Sirtket Genel
Kurullan Diginds Elektromik Orlamda Yamlacak Korollar Hakkinda Teblig”™ hilkiimlen
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uyarinen hak sahiplerinin bu toplantilara elcktronik ortamda kanlmalanna ve oy vermelerine
imkan tanyacak Elekironik Toplant Sistemini kurabilecepi gihi bu amac igin alugturulmus
sistetnlerden de hizmet satin alabilir. Elektronik ynetim kurulu toplant sistemi alivapisimin
kurulmasindan sonra bu hoesus hak sahiplerine bildinilir bu bifdirimin yvamimasindan sonra
girketin ¥ tnetim Kurulu toplantising katlma hakkina sahip elanlar bu toplantilara, Tark Ticarct
Kanununun 15377 'nei maddesi uyannea elekironik omamda da kaulabiliv,.  Yaplacak
toplantilarda girket sozlesmesinin bu hikm@l uvannca kurulmus olan sistem Ozerinden veva
destek hizmeti alinacak sistem 0zerinden hak sshiplerinin ilgili mevzuatia belirtilen haklanm
Teblig hilklimlerinde belintilen gergevede kullanabilmesi saglanw, Toplanuya kanlamayan,
ancak ghrislerini yazih olarak bildiren Gyenin pdriigleri diger Givelerin bhilgisine sunulur,
Yénetim Kurulu gorisme ve kararlanmn kavar defterine baplanacak toplant tuianagina
gegiriimesi ve wplantiva katlaniar tarafimdan fmzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan
tiyelerin gerekgelerini de belirterck tutanagn imealamalan gerckir, Toplant tutanaklar ve ilgili
belgeler ile bunlara iligkin yazigmalar Yinetim Kurulu Sekretaryas: tarafindan diizenli olarak
argivlenir, Yinetim Kurulu fiyelerinin en az vansindan bir fazlasimn kaulimi ile wplanir ve
kararlarim katilan Qyelerin oygoklugu ile verr. Oylann esitli@ halinde ovlanan kenu erfesi
toplant glndemine alinir; bu oplantida da oycoklugu saglanamazsa dneri reddoelunmug sayilir,
Yanetim Kumlu iiyelerinin her birinin konum ve girev alanlanna bakilmaksizm bir oy hakk
vardir,

VONETIM KURULU SEKRETERYASL:

Madde 14

Yinetim Kumlo Bagkanma bagl olarak gahsmak iizere veter]i sayida ve nitelikte elemandan
olusan bir sekretarya Kurulur, Yonetim Kurulu Sekretaryasmin bashca pdrevieri asafida
posterilmigtir: Gerek Y onetim Kurtlunun ve gerekse Komitelerin loplant hazirhklarm yapmak
ve loplants tutanaklarm dibzenlemek. Ady gecen kurul ve kemiielerle ilgili dahili yazismalan
izlemek. Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek. Argivi alugturmak ve glineel olavak izlevip
ditzenlemek. Kurul ve Komite fiyeleri arasinda iletisimi saglamak. Yonetim kurulu ivelerinin
girket igleri 1le ilgili hilgi alma, soru sorma, inceleme vapma vBniindeki taleplerini ydnetim
kurulu baskamnin tzni ile verine setirmek, bu @alepler gitketin ilgili birim ve komitelerine
vanlendirmek bu konudaki hazirhklan koordine etmek. gelen yamtlan, bilgi, belge veya

defterler ¥Bnetim kurulu bagkanina sunmak.
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KOMITELER:
Madde 15

Yiinetim Kurilunun gdrey ve sorumluluklarmne saghkh bir bicimde yerne getivilmesi i¢in. 11-
17.1 savih “Kurumsal Yonetim Tebligi” gerefince, Denetimden Sorumly Komile, Kurumssl
Yimetim Komitesi, Aday Gostermie Kemilesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Ucret
Eomilest olugiurulur, Ancak ybnetim kurulu yapilanmas: gerefi ayn bir Aday Gisterme
Komitesi ve Ueret Komitesi olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlenni yerine getinr, Komilelerin gdrev alanlar, calisma esaslan ve hangi
Oyelerden olusacagi vonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklumr. Denctimden
Sormumlu Komite fiyelerinin tamama, difier komitelerin ise bagkanlan, bagimsiz vinetim kuralu
Oyelen arasindan segilir, lem baskani/zenel miidiir komitelerde glirev alamaz. Y dnetim kurulu
bnyesinde komitelerin olugturulmas), kemitelerin gorev alanlan, galisma esaslarn Tlrk Ticaret
Ranunu, Scrmaye Pivasas: Kanuny, Sermave Piyvasas1 Kurulu'nun kurumsal yBnetime iliskin

ditzenlemelen ve ilgili difer mevzuat hitkiimlerine piire perpeklestisilir.
YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI:

Madde 16

Tiirk Ticaret Kanununun 394.4nc maddesi uyannca, tutartanin Genel Kurul'da belirlenmesi
kaydhyla, ydnetim kumilu Gvelerinin hueur hakk:, teret, ikramive ve prim haklan vard.
Bagimsiz yonetim kurulu Oyelerinin deretlerine iliskin Sermaye Piyasosi Kanunu ve ilgili

mevzual hitkdmles sakhdr
D™ ETCE;
Madde LT

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas: Kanunu ve ilgili mevauata Sagiirtilen digier husislann
demetiminde, Thrk liearet Ranununun ve Sermaye Piyvasast Meveuattun ilgili hilkOmler

uy gl an
LGENEL KURLUL:

Madde 18

Genal Kurul toplantilannda asagidaki esaslar uvgulame:
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a) Davet gekli: Genel Kurullar Olagan ve Olaganistii olamk toplanilar. Bu toplannlara davette
Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyvasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurolo®nun

dilzenlemelerine uyulur.

b) Toplanti zamam: Clagan genel kurul senede en az bir defa, alaganiistil genel kurollar ise
sirket iglennim, kanunlann ve Sermaye Piyasasi Kurulu ditzenlemeleninin gerekli kildii

smmanlarda toplarmr,

c) Cry verme ve vekil tavini: Olagan ve olaganiisti genel kurullarda pay sahiplerinin her bir pay
iyin 1 oy hakks vardir, Genel karul wplantilannda hissedarlar kendilerini diger hissedarar veyva
harigten tayin edeceklen vekil vasitasi ile temsil cttirebilirler, Sivkette hissedar clan vekiller
kendi oylanndan baska temsil ettikleri hissedann zahip oldugu ovlan da kullanmaya vetkilidir,

Sermaye Pivasast Kurulunun vekileten oy kollanmaya iliskin dizenlemelerine uvulur,

d) Mizakerelerin yapilmasi ve karar nisabi: Genel Kurul toplantlaninda Tk Ticaret Kanun,
Sermave Pivasas Kanunu ve Sermaye Pivasas) Kurulu"nun diizenlemelerinde vygun bulunan
konular ghrlistilerek karara baglanr, Genel Kurul toplantilan ve bu toplanttlarda karar nisaby

Thrk Ticarel Kanunu, Sermave Pivasas Kanunu ve Sermaye Piyasess Kumilu'nun

diizenlemelering tabidir.

e) Toplant veri: Genel Kurul Sirketin yiinetim merkez binasinda veya yinctim merkezinin

bulundugu sehirde elverishi bir verde toplanir.

[y Genel Kurul Toplantisina Elektronik ortamda katilim ve Elektronik Genel Kurul Toplantis
Sirketin Cienel Kurul Toplantilanma katlma hakkr bulunan hak sahipleri bu toplanulara, Tork
Ticaret Kanunu'nun 1227, Maddesi uyannca elekironik ortamda da ketilabilir, Sirket ."Anonim
Sirkerlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurvllara lligkin Yonetmelik™” hikimleri
uyarined hak sshiplerinin Genel Kurul woplanulanna elektronik ortamda katilmalanna, gitrils
agiklamalanna, dneride bulunmalanina ve oy kullanmalannz imkdn tansyacak Elekironik Genel
Kural Sistemini kurabilecefi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak im Genel Kurul toplantilannda esas stzlesmenin bu hitkmil uyarinca,
kurulmug olan sistem fizerinde hak sahiplerinin ve wemsilciletinin, amlan  vonemelik

hitkfimilerinde belirtilen haklann kullanabilmesi saglamr.
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ILAN:

Madde 19

Sirkete ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu ve¢ Sermaye Pivazas Mevzuat'nda yer alan dilzenleme
ve belintilen stirelere uymak kaydivia yvapilir. Sermave Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine
gire yaprlacak Szel durum apklamalan ile Kurilea dngbrilecek her wielii agiklamalar, ilgili

mevenata uvgun olarak, zamamnda vaphr,

HESAP DONEMI:

Madde 20

sirket hesap vili Mavis ayoun birinei glndnden baglar ve Nisan avinin sonuneu giinil sona erer.
KARIN TESPITI VE DAGITIMI:

Madde 21

sirket kar dagimon konusunda Tirk Ticare! Kanunu ve sermaye pivasas) mevzuatinda yer alan
ditzenlemelere wyar. Sirketin faaliyet dinemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce Gdenmesi veva avrimas: zorunly olan miktarlar
e girket tikzel kigilifi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler disilditkeen sonra perive kalan ve
yillik bilangoda goriflen dbnem kan, varsa pecmis vil zarardanmn disilmesinden sonra

sirasiyla agafida ghsterilen sekilde tevai olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20 sine uwlesincave kadar, % 5'1 kanuni vedek akgave aynlir.

Birmci Kir pay:

b) Kalandan, varsa w1l iginde yvapilan bagis tutanimun ilavesi ile bulunacak meblag izerinden,

sermaye piyasass mevzush uyarnesa dafiilmas: zorunlu olan lutardan a2 olmamak kavdivia,

ddenmis sermayenin %571 oramndaki tutar pay sahiplerine kir payr olamk ayrilir.

¢} Yukandaki indirimler yapildiktan sonr, Genel Kurul, vinetim kurulu fivelerine net kann
%el'ini gegmemek Qizere kazang payy verilmesine karar verebilir,

Ikinei Kir pay:

d) Nel dinem kinndan, (a), (b) ve (¢} bentlerinde belirtilen meblaglar diigtikten sonra kalan

kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei kér pavi olarak dagimaya veva Thrk Ticaret
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kKanunu'mun 521 inci maddesi uyarinea kendi isted ile ayirdif vedek akge olamak avirmaya
vetkilidir.

Genel Konom Yedek Akge:

) Pay sahiplerivle kira istirak eden diger kimselere daginlmas kararlastinlms olan kisimdin,
sermayenin % 51 oranmda kir payi dibgtldikien sonra bulunan tutanm yiizde onue, TTR 'min £19
uncu maddesinin ikingl fikrast uyarnca genel kanmuni yedek akceye eklenic. TTK va pire
aynlmas gereken vedek akeeler ile esas sozlesmede veva kir da@iim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kdr payi aynimadikia; baska vedek akge aynlmasina, ertesi vila kir
sktarilmasma ve yBnetim kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlanmna ve pay sahibi disindaki
kistlere kirdan pay dagitiimasina karar verilemevecedi gibi, pay sahipler igin belirlenen kir
payi nakden ddenmedikee bu Kisilere kirdan pay daftilamaz. Kar payi, dagtun tarihi itibariyle
meveut paylann timine, bunlann irag ve ikiisap wrikler dikkste ahmmaksizin esit olarak
dagitibir, Dafiblmasing karar verilen kiirm dafiim 3ekli ve zamam, yinetim kurulunun bu
konudaki teklifi fizerine genel kurulea kararlastimhir. Bu esag shiziegme hitkiimlerine piire genel

kurul taralindan verilen kar da@iim Karan geri alingmaz.
YEDEK AKCE:
Madde 22

mirket tarahmdan aynlan yedek akgeleri hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun 519, ila 523,
Maddeleor hilkimmler uveulamr,

FINANSAL TABLO VE RAPORLARIN SERMAYE PiVASASI KURULLU'NA
GONDERILMES]I VE KAMUYA DUYURULMASI

Madde 23

Kurul'ca dizenlenmesi dngdriilen finansal tablo ve raporler ile bagimsiz denelim raporu
TTR min ilgili hitktimleri ve Kurul’ca belirlenen usul ve esaslar déhilinde Kurul®a ghnderilir ve

kamuya duvurulur
SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI:

Madde 24

Sirket Tork Ticaret Kanununda gisterilen sebeplerle veya mahkeme karanyla veya
hissedarlann Ticaret Kanunumun bu ilgili bik@imlerine wypun Genel Kurulkaran ile fesih

olunur,
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Yinctim Kurulu herhangi bir sebeple girketin fesih ve tasfOyesini ve devamim gdrismek Qeere

Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilir.

sirket iflastan bagka bir sebeple infisah eder veya fesih olunursa wasiiye memurlan Genel Kurul

tarafindan tavin edilir.

Sirketin fesih ve tasfivesi tashive islemlennin virdtdhmesi ve tasfive memurlarnin vetkileri ve

sorumluluklan Tirk Ticarel Kanununun 1lgili maddelerinin hitkiimlenne gbre teapit edilir,

Aynca, gitketin sona ermesi ve tasfOvesine iligkin sermaye pivasses: mevzualinda yer alan
hitkimler sakhdur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM:
Madde 25

Sermaye Pivasas: Kuorulu tarafindan uveulamas: zoruniu tuiulan Kourumsal Yonetim Mkelerine
uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizm yamlan islemler ve alinan y8netim kurulu kararlan
pecersiz olop esas sozlesmeye aykin sayilr. Kurumsal Yonetim {lkelerinin uypulanmas
bakimindan tnemli nitelikte savilan islemlerde ve sirketin her tiirli iliskili taraf iglemlerinde ve
tigtinet kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Pivasasi

Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin ditzenlemelerine uyulur.
DIGER KANUNLARA ILISKIN HUKUMLER:

Madde 26

Sirketin Elektrik Fivasasi. Dofalgaz Pivasasi, Petrol Pivasasi, LPG Pivasasi mevzual
hitkimlerine gire Bn lisans ve lisans ahinmas gereken faalivet konularinda va da lisansz olark
vapahilecefi faalivetlerde ilgili mevzuat diizentemelerine uyvulur. On ligans alindiktan sonra
lisans alincava kKadar mevzuslla dngdrillen sebepler ve istisnalar diginda ortakblk yapisinda
dogrudan veyva dolayh olarak herhangi bir degisiklik veya birlesme ve béliinme gibi paviann
devri sonucuny dogurcak ig ve islemler vaplamaz, Uretim lisanst abndikian sonm Sidket
sermavesinin viizde on (halka agik nlunmasi halinde yiizde bes) veya daha fazlasin temsil eden
pavlarn. dogrudan veva doelayh olarak bir gergek veva izel Kisi tarafindan cdinilmesi ile
vukanda belirtilen sermaye pay: degigikliklerinden hagimsiz olarak Sivket'in ormakhk vapisinda
kentraliin defismesi sonucuny veren pay veva pay senetlerinin devrl veya bu sonueu doguran

diger islemler icin islem gergeklestirilmeden ince her defasinda, Enerji Pivasasi Dilzenleme
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Kummu onayrun alinmas zonmlodur. Onay venildigs tanhien ibaren alt ay igensinde, pay

devri tamamlanmadif takdirde, verilen onay gecersiz olur.

Onlisans Siiresi igerisinde ve dretim lisansi alimrcaya kader sivketin pay senetlerinin nevi ve
ortakhk yamsinda dedigiklik yaplamayacafing iliskin hitkiim 1le girket sermave miktarmm
dilsliriilmesine iliskin esas stizlesme degisikliklerinde Enerji Pivasas Dilzenleme Kurumu
onayimn alinmas zorunludur. Uretim Lisans: alindiktan sonra Sirketin pay senetlerinin nevi ve
pay devirlert, sirket birlegme ve billiinme islemleri, sermayenin azaltlmasina yinelik csas
shzlesme degigikliklerinde Encrji Pivasas: Diizenlems Kurumundan ongy alimmas) zorundoduer
Bu madde kapsaminda simelandirilan pay devirleri ve onay ahnmasi gereken esas sdzlesme
defsikliklernn dahil Elekirik, Dogalgaz, Petrol ve LPG Pivasasi mevzuatmda degigiklik

vapilmas halinde veni meveuat hitklimlerine uygun islem tesis edilir.
DIGER HUKUMLER:
Madde 27

Bu esas muksvelede meveut olmayvan hususlar hakkinde Tlrk Ticaret Kanunu, Sermave
Pivasas: Kanunu ve gl difer mevzuat hitkiimien uvgulamir, Bu esas sizlesmede mevdana
pelecek degisiklikierin tekemmil ve tathiki ilgilh makambsrm zmime baghdr. Bu husustak
degisiklikler usule uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikien sonra ilan edildiklen

tarihten itiharen mutaber alurlar,




